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Presentación: 

El presente informe de austeridad y eficiencia en el gasto público correspondiente al primer 

trimestre de 2026 expone el comportamiento de los principales rubros de gasto de la entidad, 

mediante un análisis comparativo frente al mismo periodo de 2025. Su finalidad es evaluar 

la racionalidad del gasto, el cumplimiento de principios de eficiencia y las variaciones 

significativas en la ejecución presupuestal. 

 

Objetivo general:  

Evaluar el comportamiento del gasto público en la entidad durante el primer trimestre de 

2026, en comparación con el mismo periodo de 2025, con el fin de verificar el cumplimiento 

de las políticas de austeridad, eficiencia y racionalización del gasto. 

 

Alcance: 

El análisis comprende la revisión de los gastos asociados a talento humano, contratación por 

prestación de servicios, nómina, horas extras, bienestar social, capacitaciones, auxilios 

educativos y préstamos de solidaridad, correspondientes al primer trimestre de 2026 frente 

al mismo periodo de 2025. 

 

ANÁLISIS AUSTERIDAD DEL GASTO PRIMER TRIMESTRE 2026-2025  

 

Contratación por Prestación de Servicios: 

 

El artículo 13 de la Ley 1150 de 2007, ordena que las entidades estatales que por disposición 

legal cuenten con un régimen contractual excepcional al del Estatuto General de Contratación 

de la Administración Pública, aplicarán en su actividad contractual, acorde con su régimen 

legal especial, los principios de la función administrativa y de la gestión fiscal de que tratan 

los Artículos 209 y 267 de la Constitución Política, respectivamente y estarán sometidas al 

régimen de inhabilidades e incompatibilidades previsto legalmente para la contratación 

estatal.  

Mediante la resolución 2016050001, modificada por la resolución 2018050003 “Se compila 

el reglamento de contratación de la Sociedad Terminales de Transportes de Medellín S.A”, 

conservando, los principios constitucionales y legales contenidos en la Ley 80 de 1993.  En 

el Capítulo V del Manual de Contratación de Terminales de Transporte de Medellín S.A., se 
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establecen las modalidades de selección conforme a los presupuestos estimados para cada 

proceso de contratación, entre las cuales se encuentra la “contratación con una oferta”, para 

la prestación de servicios, cuando se trate de contratos a los que hace referencia el numeral 

3, del artículo 16.3, de la resolución de contratación Nro. 201650001 del 29 de julio de 2016.  

Las necesidades de la entidad se han surtido bajo la modalidad de prestación de servicios 

profesionales, precedida de la verificación de requisitos definidos en las normas anteriores, 

buscando garantizar la continuidad en el desarrollo misional de la Entidad.  Para el primer 

trimestre de 2026, la contratación se presentó de la siguiente forma: 

 

Para el primer trimestre de 2026 se suscribieron 28 contratos por prestación de servicios, 

frente a 32 en 2025, evidenciando una disminución del 12,5% en el número de contratos.  

Adicionalmente, el valor total contratado en 2026 ($1.262 millones) es significativamente 

inferior al de 2025 ($8.408 millones), lo que refleja una reducción sustancial del gasto en 

contratación, asociada a una política de austeridad y racionalización.  La mayor participación 

en 2026 se concentra en la Subgerencia Financiera y Comercial (26,44%) y Secretaría 

General (25,17%), manteniendo coherencia con funciones misionales. 

 
PRESTACIÓN DE SERVICIOS PERSONA NATURAL PRIMER TRIMESTRE 2026 

DEPENDENCIA 
CANTIDAD 

CONTRATOS 
% PARTICIPACION VALOR X AREA 

VALOR TOTAL 
2026 

GERENCIA 1 2,82% $ 35.620.476,00 

$ 1.262.263.742,00 

OFICINA ASESORA DE COMUNICACIONES 3 7,68% $ 96.991.872,00 

SECRETARIA GENERAL 7 25,17% $ 317.719.228,00 

SUBGERENCIA TÉCNICO-OPERATIVA 3 12,00% $ 151.491.150,00 

SUBGERENCIA FINANCIERA Y COMERCIAL 7 26,44% $ 333.702.834,00 

OFICINA ASESORA DE CONVENIOS Y PROYECTOS 6 20,89% $ 263.613.418,00 

SUBGERENCIA DE PLANEACIÓN Y DESARROLLO 1 5,00% $ 63.124.764,00 

TOTAL, CONTRATOS PRESTACIÓN DE SERVICIOS   
trimestre 1-2026 

28 100,00%   

 

PRESTACIÓN DE SERVICIOS PERSONA NATURAL PRIMER TRIMESTRE 2025 

DEPENDENCIA 
CANTIDAD 

CONTRATOS 
% PARTICIPACION VALOR X AREA 

VALOR TOTAL 
2025 

Gerencia 0 0,00% 0 

   
$8.408.721.488,26  

Oficina asesora de comunicaciones 3 9,37% $79.476.350,83  

Secretaria general 7 21,87% $571.453.293,00  

Subgerencia técnico-operativa 5 15,63% $5.069.921.352,00  

Subgerencia financiera y comercial 1 3,13% $107.338.000,00  

Oficina asesora de convenios y proyectos 9 28,13% $1.677.252.406,50  

Subgerencia de planeación y desarrollo 7 21,87% $903.280.085,93  

Total, contratos prestación de servicios   trimestre 1-2025 32 100,00%   
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Talento humano vinculados – planta de cargos y sueldos de personal-2026 

 

 

 

planta de cargos y sueldos de personal-2025 

PLANTA DE CARGOS AÑO 2025 No de PLAZAS TIPO DE VINCULACIÓN NIVEL 

Gerente General 1 Libre nombramiento y remoción Directivo  

Asesor de Control Interno 1 Nombramiento periodo fijo Asesor 

Secretario General 1 Libre nombramiento y remoción Directivo  

Subgerente Financiero y Comercial 1 Libre nombramiento y remoción Directivo  

Subgerente de Planeación y Desarrollo 1 Libre nombramiento y remoción Directivo 

Subgerente Técnico y Operativo 1 Libre nombramiento y remoción Directivo  

Profesional Especializado 11 Trabajador oficial Profesional 

Profesional Universitario 13 Trabajador oficial Profesional 

Técnico 23 Trabajador oficial Técnico y Tecnológico 

Secretaria Ejecutiva 1 Trabajador oficial Técnico y Tecnológico 

Auxiliar Administrativo 6 Trabajador oficial Técnico y Tecnológico 

Inspector de Mantenimiento 1 Trabajador oficial Asistencial  

Operario Calificado Mantenimiento 2 Trabajador oficial Asistencial  

Conductor 2 Trabajador oficial Asistencial  

Recepcionista 1 Trabajador oficial Asistencial  

Auxiliar administrativo Operativo 41 Trabajador oficial Asistencial  

Auxiliar de Servicios Generales de 
Mantenimiento 

3 Trabajador oficial Asistencial  

Auxiliar de servicios generales Mensajero 1 Trabajador oficial Asistencial  

Auxiliar Servicios Generales Oficios Varios 2 Trabajador oficial Asistencial  

TOTAL 113 
 

Administración de Personal 

Se evidencia estabilidad en la planta de personal, manteniéndose en 113 cargos para ambos 

periodos. No se observan incrementos estructurales en la planta, lo cual es consistente con 

políticas de contención del gasto. Sin embargo, se presenta una vacante en el nivel asistencial 

para 2026, lo que sugiere control en provisión de cargos. 

 

 

 
 

CARGOS 
VINCULADOS 
PRIMER 
TRIMESTRE-2026 

DIRECTIVO 
PROFESIONAL 

ESPECIALIZADO 
PROFESIONAL 

UNIVERSITARIO 

AUXILIAR 
ADMINISTRATIV
O/ OPERATIVO 

TECNICO 
OPERATIVO 

TECNICO 
ADMINISTRATIVO 

ASISTENCIAL 

Libre nombramiento y 
remoción 

5             

Contratos de trabajo   11 13 40 12 11 19 

De periodo 1             

Vacantes       1       

TOTAL  6 11 13 41 12 11 19 

TOTAL, 
ACUMULADO 

113 
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Primer trimestre de 2026 

NOMINA PRIMER TRIMESTRE-2026 

SALARIOS SERVICIOS PERSONAL VINCULADO ENERO FEBRERO MARZO 

SALARIOS PERSONAL  574.971.076        583.680.302        582.592.711    

BONIFICACION POR RECREACIÓN 937.379             2.900.158             6.329.778    

BONIFICACIÓN DE SERVICIOS PRESTADOS       32.090.006                            -               6.520.510    

PRIMA DE VACACIONES          9.915.170          25.160.879          54.277.147    

SUBSIDIO DE TRANSPORTE       13.607.125          16.921.911          16.888.704    

TOTAL, SALARIOS PERSONAL VINCULADO     631.520.756        628.663.250        666.608.850    

 

Primer trimestre de 2025: 

NOMINA PRIMER TRIMESTRE 2025 

SALARIOS SERVICIOS PERSONAL VINCULADO ENERO FEBRERO MARZO 

SALARIOS PERSONAL  506.673.664    534.441.891    535.621.166    

BONIFICACION POR RECREACIÓN      1.675.498         1.666.217         2.053.098    

BONIFICACIÓN DE SERVICIOS PRESTADOS    36.380.360                          -                                   -      

PRIMA DE VACACIONES    15.120.448       14.687.054       17.666.276    

SUBSIDIO DE TRANSPORTE       8.208.097          9.055.369          8.700.001    

TOTAL, SALARIOS PERSONAL VINCULADO   568.058.067     559.850.531     564.040.541    

 

Nómina (Gastos de Personal) 

Se presenta un incremento en los gastos de nómina en 2026 frente a 2025: 

Enero: +11,17%, Febrero: +12,28%, Marzo: +18,19%  

Este aumento está asociado principalmente al incremento salarial, prestaciones sociales 

(prima de vacaciones) y bonificaciones, lo cual corresponde a obligaciones laborales y no 

necesariamente a expansión de planta. 

Gastos de personal primer trimestre 2026 vs 2025 

 

TOTAL, SALARIOS PERSONAL (NOMINA) VINCULADO-2026 

Enero Febrero Marzo 
$631.520.756 $628.663.250 $666.608.850 

                                                                                                                                        VS 

 

 

 

 

 

 

TOTAL, SALARIOS PERSONAL (NOMINA) VINCULADO-2025 

Enero Febrero Marzo 
$568.058.067 $559.850.531 $564.040.541 
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Horas extras, dominicales y festivos 

 
HORAS EXTRAS Y RECARGOS, PRIMER TRIMESTRE-2026 

HORAS EXTRAS Y RECARGOS POR DEPENDENCIA ENERO FEBRERO MARZO 

CONDUCTOR DE REPRESENTACION $687.229    $589.304    $1.224.073    

CONDUCTOR DE SUBGERENCIA OPERATIVA $1.057.478    $795.380    $782.213    

RECARGOS TECNICOS OPERATIVOS Y AUX. ADMINISTRATIVOS Y OPERATIVOS $36.448.436    $29.347.884    $25.712.981    

TOTAL, HORAS EXTRAS Y RECARGO PERSONAL  $38.193.143    $30.732.568    $27.719.267    

TOTAL, NOMINA MAS EXTRAS Y RECARGOS $669.713.899  $659.395.818  $694.328.117  
 

HORAS EXTRAS Y RECARGOS PRIMER TRIMESTRE 2025 

HORAS EXTRAS Y RECARGOS POR DEPENDENCIA ENERO FEBRERO MARZO 

CONDUCTOR DE REPRESENTACION $1.204.469    $1.417.142    $1.600.460    

CONDUCTOR DE SUBGERENCIA OPERATIVA $690.576    $690.246    $1.130.832    

RECARGOS TECNICOS OPERATIVOS Y AUX. ADMINISTRATIVOS Y OPERATIVOS $32.298.325    $25.011.240    $22.289.338    

TOTAL, HORAS EXTRAS Y RECARGO PERSONAL  $34.193.370    $27.118.628    $25.020.630    

TOTAL, NOMINA MAS EXTRAS Y RECARGOS $602.251.437  $586.969.159  $589.061.171  

 

Se observa un incremento en horas extras en 2026 frente a 2025: 

Enero: +11,7%, Febrero: +13,3%, Marzo: +10,8%  

El mayor peso se concentra en recargos de personal operativo. Aunque el aumento es 

moderado, se recomienda fortalecer controles para evitar crecimiento sostenido de este rubro. 

 

Actividades de Recreación: 

 

 

 

 

En 2026 se registra gasto por $7.800.000 en actividades recreativas (Parque Norte), mientras 

que en 2025 no se reportan ejecuciones en este concepto. 

Esto representa un incremento en beneficios, aunque controlado y focalizado en una sola 

actividad. 

 

BENEFICIO RECREATIVO ENERO-FEBRERO-MARZO-2026 

Actividades recreativas 
Enero/ 

cantidad 
 VALOR 

Febrero/ 
cantidad 

 VALOR 
Marzo/ 

cantidad 
 VALOR 
TOTAL 

Entradas al Parque Norte         200 7.800.000 

TOTAL         200 7.800.000 

BENEFICIO RECREATIVO ENERO-FEBRERO-MARZO-2025 

Actividades recreativas 
Enero/ 

cantidad 
 VALOR 

Febrero/ 
cantidad 

 VALOR 
Marzo/ 

cantidad 
 VALOR 
TOTAL 

           

TOTAL           



 

Página 7 de 10(Informe Austeridad y Eficiencia en el gasto público, trimestre1-2026 )  
 

Bienestar social, Capacitaciones, primer trimestre-2026 

 

PROGRAMA DE CAPACITACION ENERO-FEBRERO-MARZO-2026 

Capacitaciones 
CONTRATISTA 

OPERADOR 
Enero 

/cantidad 
 VALOR 

Febrero/ 
cantidad 

VALO
R 

Marzo/ 
cantidad 

 VALOR 
TOTAL 

Identificación de peligros y valoración del riesgo Recurso Interno 1 0         

Prevención del acoso laboral Recurso Interno         1 0 

Prevención de riesgos laborales Recurso Interno         1 0 

Normatividad y administración de la emergencia.  Recurso Interno     1 0     

Sistema de Gestion Ambiental Recurso Interno     1 0     

TOTALES   1 0 2 0 2 0 
 

Primer trimestre-2025 

PROGRAMAS DE CAPACITACION ENERO-FEBRERO-MARZ-2025 

Capacitaciones 
   CONTRATISTA 
       OPERADOR 

Enero 
cantidad 

VALOR/ 
COSTO 

Febrero/ 
cantidad 

VALOR/ 
COSTO 

marzo/ 
cantidad 

VALOR/ 
COSTO 

Políticas, roles y responsabilidades de cada cargo 
en los diferentes Sistema de Gestión Ambiental. 

Empleado     1 0     

 
Uso adecuado de los recursos naturales (agua y 
energía). 

Empleado         1 0 
 

 
Identificación de peligros y valoración del riesgo Empleado 1 0           

Prevención del acoso laboral Empleado         1 0  

Prevención de riesgos laborales Empleado     1 0      

Normatividad y administración de la emergencia Empleado     1 0      

Gestión de las Condiciones de Seguridad Empleado         1 0  

TOTALES 1 0 3 0 3 0  

 

Las capacitaciones en 2026 se realizaron con recursos internos, sin generación de costos, 

manteniendo el principio de austeridad. 

En comparación con 2025, se observa continuidad en temas estratégicos (riesgos laborales, 

acoso, gestión ambiental), con optimización del gasto al utilizar talento interno. 

 

Auxilios Educativos, Primer trimestre 2026 

AUXILIOS EDUCATIVOS ENERO-FEBRERO-MARZO-2026 

Auxilios educativos 
Enero/ 

cantidad 
VALOR 

Febrero/ 
cantidad 

 VALOR 
marzo/ 

cantidad 
 VALOR 
TOTAL 

LUCELLY AVALOS MORALES     1 $ 2.242.800     

LUCAS OSSA GUZMAN     1 $ 2.152.290     

JAIDER MARIN RAMIREZ     1 $ 1.207.920     

FRANK ESTEBAN BOTERO ZAPATA     1 $ 2.967.854     

WILLIAM JAVIER COY PEREZ     1 $ 323.890     

MARGARITA MARIA IGLESIAS GOMEZ     1 $ 1.170.917     

GABRIEL JAIME SEPULVEDA LEDESMA     1 $ 734.318     

GABRIEL JAIME SEPULVEDA LEDESMA     1 $ 704.490     

JUAN FELIPE MENDOZA CAMPILLO         1 $ 2.097.550 

SARA PATRICIA CARDONA LOPEZ         1 $ 1.143.274 

SUB-TOTALES 0 0 8 $ 11.504.479 2 $ 3.240.824 

 TOTAL, TRIMESTRE  $ 14.745.305 
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Primer trimestre 2025 

AUXILIOS EDUCATIVOS ENERO-FEBRERO-MARZO- 2025 

Auxilios educativos 
Enero/ 

 VALOR 
febrero 

Valor 
marzo/ 

 Valor 
cantidad cantidad cantidad 

Diana Sofia Anaya Acevedo x 1.208.000         

Julio Cesar Zapata Orrego x 695.744         

Paula Andrea Urrea Jimenez x 917.000         

William Javier Coy Perez     x 309.680,00     

Edilson Ferley Meneses Ruiz     x 341.600,00     

Gabriel Jaime Sepulveda Ledesma     x 541.347,00     

Gabriel Jaime Sepulveda Ledesma     x 519.190,00     

Sergio Orozco Gonzalez x 2.994.718         

SUBTOTALES,   5.815.462,00   1.711.817,00   0 

 TOTAL, TRIMESTRE  $ 7.527.279 
 

Se evidencia un incremento significativo:  2026: $14.745.305, 2025: $7.527.279, Variación: 

+95,8%  

El aumento obedece a mayor número de beneficiarios y apoyos otorgados, lo cual impacta el 

gasto, aunque corresponde a beneficios laborales previamente establecidos. 

Prestamos de solidaridad, Primer trimestre 2026 

PRESTAMOS SOLIDARIDAD ENERO-FEBRERO-MARZO-2026 

Prestamos Solidaridad 
Enero/ 

cantidad 
 VALOR 

Febrero/ 
cantidad 

 VALOR 
Marzo/ 

cantidad 
 VALOR 
TOTAL 

SANTIAGO ORTEGA RAMIREZ 0   1 3.809.800     

SERGIO OROZCO GONZALEZ     1 2.160.401     

SINDY NATALIA JARAMILLO SUAZA     1 3.200.000     

NATALIA ANDREA ECHEVERRI     1 829.900     

JUAN FELIPE MENDOZA CAMPILLO         1 573.000 

ANDREA RUEDA ALVAREZ         1 1.199.900 

TOTALES 0 $ 0,00 4 10.000.101 2 1.772.900 

 TOTAL, TRIMESTRE  $ 11.773.001 

 

Primer trimestre 2025 

PRESTAMO SOLIDARIDAD ENERO-FEBRERO-MARZO-2025 

Prestamos Solidaridad 
enero/ 

 VALOR 
febrero/ 

 VALOR 
marzo/  

VALOR cantidad cantidad cantidad 

Mileydis Meneses Aguilar x 700.000 0 0 0   
 

Se presenta un incremento considerable: 2026: $11.773.001, 2025: $700.000  

Este comportamiento refleja mayor demanda de apoyos financieros por parte de los 

empleados. No representa gasto directo, pero sí flujo de recursos que requiere control y 

seguimiento. 
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CONCLUSIONES: 

 

Se evidencia un nivel de cumplimiento promedio de la política de austeridad, con resultados 

mixtos en los componentes del gasto.   

Hay reducción significativa en contratación por prestación de servicios (-12,5% en cantidad 

y -85% en valor), reflejando control y racionalización del gasto.    

Se aprecia incremento en gastos de personal (entre 11% y 18%), asociado a factores salariales 

y prestacionales, sin expansión de planta.  

Se resalta un aumento relevante en beneficios laborales, especialmente en auxilios educativos 

así, 95,8% y en horas extras con un crecimiento moderado (10% a 13%).   

Es de resaltar el plan de capacitaciones, dado que estas actividades son sin costo, 

aprovechando los recursos internos que permiten la eficiencia en este componente.  

 

En términos generales, se observa: 

• Control efectivo del gasto estructural en cuanto a contratación y planta de empleo.  

• Presión moderada en gasto recurrente de nómina y horas extras dado que se evidencia 

un incremento sostenido en los gastos de personal (entre 11% y 18% mensual) y en 

horas extras (10% a 13%), asociado a ajustes salariales, prestaciones y mayor carga 

operativa. Aunque esto no obedece a expansión de la planta de empleos, este 

comportamiento puede generar rigidez presupuestal y potencial presión sobre la 

sostenibilidad del gasto en el corto plazo, ameritando control y monitoreo permanente 

para evitar desbordarse.  

• Riesgo en el crecimiento de beneficios laborales (auxilios educativos) El riesgo no es 

el gasto actual, sino su potencial crecimiento inercial y acumulativo.  

• Incremento del 95,8% frente al periodo anterior evidencia una tendencia expansiva 

en un rubro no misional y de carácter recurrente, cuyo crecimiento depende de la 

demanda de los empleados; este comportamiento puede generar presión progresiva 

sobre el gasto, rigidez presupuestal y dificultad de contención en el mediano plazo 

sino se aplican los controles precisos que establezcan límites, criterios de asignación 

y/o mecanismos de control. 
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Aunque el riesgo Fiscal es moderado, es preciso tener en cuenta algunas acciones clave, como 

fortalecer el control de horas extras, evaluar la sostenibilidad de auxilios educativos, 

mantener la racionalización en contratación e implementar indicadores de eficiencia del 

gasto. 

El comportamiento global refleja control del gasto estructural, con riesgos moderados en 

componentes de beneficio laboral que requieren seguimiento. 

 

RECOMENDACIONES 

 

• Fortalecer el control sobre horas extras, especialmente en personal operativo, 

implementando mecanismos de planeación de turnos.  

• Mantener la política de reducción en contratación por prestación de servicios, 

priorizando funciones misionales.  

• Evaluar el crecimiento de auxilios educativos para garantizar sostenibilidad 

financiera.  

• Continuar con el uso de recursos internos en capacitaciones para evitar costos 

adicionales.  

• Realizar seguimiento periódico a los préstamos de solidaridad, verificando capacidad 

de recuperación.   Implementar indicadores de eficiencia del gasto por dependencia. 

 

 

 
 

Carlos Mario Henao Vélez 

Asesor de Control Interno. 

 

 

 


