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INTRODUCCIÓN 
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Terminales de Transporte de Medellín S.A. es una sociedad de economía mixta con 
participación estatal mayoritaria. En virtud del parágrafo del artículo 97 de la Ley 489 
de 1998, las sociedades de economía mixta con participación estatal superior al 90% 
se sujetan al régimen jurídico aplicable a las empresas industriales y comerciales del 
Estado. Esto implica la aplicación directa de normas como el Decreto Ley 128 de 1976, 
así como las disposiciones constitucionales, legales y reglamentarias sobre 
inhabilidades, incompatibilidades, prohibiciones y conflictos de intereses. 

Además, por estar constituida como sociedad anónima, Terminales Medellín debe 
cumplir el régimen de conflictos de interés previsto en el artículo 23 de la Ley 222 de 
1995, el Decreto 1925 de 1995 (hoy compilado en el Decreto 107 4 de 2015) y el 
Decreto 0046 de 2024, que desarrolla parcialmente el deber de lealtad, competencia 
y abstención de los administradores. 

En cumplimiento de los principios constitucionales y legales que orientan la función 
administrativa, la gestión fiscal y el adecuado gobierno corporativo, se adopta el 
presente Manual para la Gestión de Inhabilidades, Incompatibilidades y Conflictos de 
Intereses aplicable a los Miembros de Junta Directiva, Gerente General, 
Representantes Legales, Revisor Fiscal, Liquidador y demás responsables de 
decisiones estratégicas en Terminales Medellín. 

El presente Manual fue aprobado es sesión ordinaria de Junta Directiva, llevada a cabo el 17 
de diciembre de 2025, obrante en Acta No. 471 de 2025. Anexo 5. Manual para la Gestión 
de Inhabilidades, Incompatibilidades y Conflictos de Intereses 

~'-r~~,·o ~ -
María Teresa Berrio Palacio 

Secretaria Junta Directiva 
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1. Objeto 

Establecer el marco, lineamientos y procedimientos institucionales para la 
identificación, declaración, gestión, prevención y resolución de situaciones de 
inhabilidad, incompatibilidad o conflicto de interés que puedan afectar la transparencia, 
imparcialidad y legalidad de las decisiones adoptadas en Terminales Medellín. 

2. Alcance 

El presente Manual aplica a todas las personas naturales que, en virtud de su cargo, 
función, designación, delegación o vínculo jurídico, intervengan directa o 
indirectamente en la dirección, administración, control, toma de decisiones o gestión 
de intereses de Terminales de Transporte de Medellín S.A. 

En particular, el Manual será aplicable a: 

1. Miembros de la Junta Directiva. 
2. Gerente General. 
3. Representantes Legales Principal y Suplente. 
4. Revisor Fiscal y su suplente. 
5. Liquidador, cuando exista. 
6. Secretario General, Subgerentes, Asesor de Control Interno, Asesor de 

Convenios, Jefe de la Oficina Asesora de Comunicaciones, Asesor de Gerencia 
y demás cargos de dirección, confianza y manejo que dependan directa o 
indirectamente de la Gerencia General. 

7. Miembros de comités institucionales o societarios que cuenten con voz y voto o 
cuya opinión influya en la toma de decisiones. 

8. Servidores públicos o contratistas que participen en decisiones estratégicas, 
económicas, financieras, contractuales, de supervisión, control o evaluación. 

Parágrafo Único. Las personas comprendidas en el alcance del presente Manual 
estarán obligadas a identificar, declarar y gestionar oportunamente las situaciones de 
inhabilidad, incompatibilidad o conflicto de interés que se presenten en el ejercicio de 
sus funciones. ~ 
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3. Principios 

• Legalidad 
• Transparencia 
• Imparcialidad 
• Buena fe y lealtad 
• Debida diligencia 
• Responsabilidad 

4. Definiciones 

4.1 Inhabilidad 

1 
Alcaldía de Medellín 
--- OirtrilO de --­
Ciencia, Tecnologfa e lnnovacl6n 

Prohibición legal, previa y objetiva que impide acceder, ser designado o 
participar en un cargo o función pública. Solo existe si la ley la establece. 

Características: 
• De origen legal y naturaleza objetiva. 
• Opera antes del ingreso o participación. 
• Su existencia invalida el nombramiento o acto correspondiente. 

4.2 Incompatibilidad 

Prohibición que impide ejercer simultáneamente determinadas actividades, 
cargos o vínculos jurídicos. No impide ser nombrado, pero sí continuar en el 
cargo mientras subsista la incompatibilidad. 

Características: 

• Surge durante el ejercicio del cargo. 
• Exige renuncia o separación de la actividad incompatible. 
• Su incumplimiento genera responsabilidad disciplinaria. 
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4.3 Conflicto de Interés 

Situación en la que un interés directo o indirecto de carácter personal, familiar, 
económico o profesional afecta o puede afectar la objetividad o imparcialidad 
en el ejercicio de funciones. 

Características: 

• Puede ser real, potencial o aparente. 
• Obliga a declararse impedido y abstenerse. 
• Genera responsabilidad si no se declara o si se actúa. 

Diferencias Esenciales 

Concepto 
11 

Naturaleza 
11 

Momento 
1 

Conducta 

1 

Consecuencia 
1 requerida 

Prohibición 
Antes de No puede Nulidad del 

Inhabilidad 
objetiva ingresar o participar ni nombramiento/contra 

contratar ser nombrado to 

Incompatibilidad 
Durante el 

Debe 
Sanción disciplinaria; Incompatibilidad de funciones/ ejercicio renunciar o nulidad 

actividades separarse 

Conflicto de 
Tensión entre Antes o Declararse 

Sanción disciplinaria interés privado y durante la impedido y interés 
función pública decisión abstenerse 

si actúa 

5. Responsables del Manual 

Son responsables de la implementación, aplicación, administración, control y 
seguimiento del presente Manual, dentro del ámbito de sus competencias ~ 
legales y estatutarias, los siguientes órganos y dependencias: 

a. Junta Directiva 
i. Adoptar, interpretar y actualizar el Manual. 

Página 7 de 21 Manual para la Gestión de Inhabilidades, Incompatibilidades y Conflictos de Intereses. Anexo 5 
acta Junta Directiva 471 de 2025 

sc -« 10.1 SA-CER"'eoil 

www.tormlnalosmodollln.com 
Terminal del Norte 

Carrera 64C Nº 78 • seo Local 265N 
PBX: 604 444 80 20 

lnformaclonOtermlnalesmedellln.com 

Código postal 050034 
NII. 890.919.291,1 

Medellln • Colombia 



,ft~\ Vig\ludo 
\~, SupNTransporte 

1 
Alcaldía de Medellín 
--- ();ltrilode --­
Ciencia, Tecnología e Innovación 

ii. Decidir sobre los conflictos de interés, inhabilidades o 
incompatibilidades que involucren a sus miembros, al Gerente 
General y a los administradores de su competencia. 

b. Gerente General 
i. Garantizar la aplicación del Manual en toda la organización. 
ii. Adoptar decisiones frente a situaciones que involucren a 

directivos y servidores bajo su dependencia, cuando no sean de 
competencia de la Junta Directiva o la Asamblea General de 
Accionistas. 

c. Representantes Legales 
i. Cumplir y hacer cumplir las disposiciones del Manual. 
ii. Declarar oportunamente sus propias situaciones de inhabilidad, 

incompatibilidad o conflicto de interés. 

d. Secretaría General 
i. Administrar el procedimiento de identificación, declaración, 

análisis y registro de las situaciones reguladas en el Manual. 
ii. Emitir conceptos jurídicos de apoyo y presentar informes a los 

órganos competentes. 

e. Control Interno 
i. Verificar el cumplimiento del Manual. 
ii. Realizar seguimiento preventivo y emitir alertas tempranas. 

f. Revisor Fiscal 
i. Vigilar el cumplimiento del régimen legal y estatutario. 
ii. Informar a los órganos sociales sobre situaciones que puedan 

comprometer la transparencia y legalidad. 

g. Liquidador 
i. Aplicar el Manual durante los procesos de liquidación, cuando 

corresponda. 
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6. Marco Normativo 
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Se incluyen normas constitucionales, legales, reglamentarias, societarias y 
estatutarias. 

a. Constitución Política: Principios e inhabilidades generales (artículo 126 
y reglas generales sobre la función pública. 

Inhabilidades generales 

• Prohibición que los servidores públicos nombren, postulen o contraten con 
personas con las que tengan parentesco hasta el cuarto grado de 
consanguinidad, segundo de afinidad, primero civil , o con quienes estén unidos 
por matrimonio o unión permanente, buscando evitar el nepotismo y promover 
la transparencia, la imparcialidad y la moralidad en la administración pública. 
Esta norma limita la discrecionalidad en los nombramientos, exigiendo mérito y 
cumplimiento de la ley, especialmente en cargos de elección o de alta 
responsabilidad, y se complementa con otras disposiciones sobre inhabilidades 
e incompatibilidades. Art. 126. 

• Prohibición de ejercer cargos públicos quienes hayan sido condenados por 
delitos, sancionados con pérdida de investidura y sanciones disciplinarias o se 
encuentren en situaciones expresamente prohibidas por la ley. Artículos 179 
numerales 1, 4 y 5, 197, 232, 264 y otros según el cargo. 

• Prohibición de ejercer simultáneamente más de un empleo público, salvo 
excepciones y ejercicio de funciones incompatibles. Art. 128. 

• Prohibición de nombrar, postular o contratar a personas con quienes exista por 
parentesco. Art. 126: 

o Parentesco por consanguinidad, afinidad o civil (grados definidos por 
ley). 

o Extensión a jubilados que hayan ejercido autoridad en los 12 meses 
anteriores. ~ 

• Participación en política (excepto el voto). Art. 127. 
• Las demás que se consagren. 
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• Prohibición de doble asignación del tesoro público. Art. 128: Un servidor público 
no ejercer simultáneamente dos cargos del Estado, salvo las excepciones 
legales. 

• Prohibición de celebrar contratos con la entidad donde trabajan, salvo 
excepciones legales. Art. 127. 

• Prohibición de representar intereses privados ante entidades. 
• Las demás que se consagren. 

Conflicto de Intereses 

• Violación de los principios de la función administrativa. Es deber de actuar con 
moralidad, imparcialidad, eficiencia y transparencia. Artículos 209, 123 y 124. 

b. Ley 489 de 1998 (organización administrativa): regula la aplicación del 
régimen de juntas directivas y directivos. 

Inhabilidades miembros Junta Directiva. Artículo 76 parágrafo 2º, no podrán ser 
miembros: 

• Quienes se hallen incursos en las inhabilidades e incompatibilidades de la ley 
para el ejercicio de funciones públicas. 

• Quienes tengan litigios pendientes contra la entidad o sus entidades adscritas 
o vinculadas. 

• Quienes sean representantes legales, miembros de junta o empleados de 
entidades que tengan intereses contrapuestos con la entidad. 

• Quienes registren antecedentes disciplinarios que les impidan ejercer funciones 
públicas. 

• Parientes dentro del cuarto grado de consanguinidad, segundo de afinidad o 
primero civil del ministro, director o gerente de la entidad cabeza del sector 
administrativo. 

Incompatibilidades miembros Junta directiva. Artículo 76, parágrafo 2º, las 
siguientes derivadas de conflictos de interés: 
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• No pueden gestionar negocios que interfieran con las decisiones de la entidad. 
• No pueden representar intereses particulares que se opongan a los de la 

entidad. 
• No pueden participar en decisiones que los beneficien directa o indirectamente. 

c. Decreto ley 128 de 1976: estatuto específico de inhabilidades, 
incompatibilidades y responsabilidades aplicable a miembros de juntas y 
representantes legales de entidades descentralizadas, empresas 
industriales y comerciales del Estado y sociedades de economía mixta: 

Inhabilidades 

1. Parentesco entre miembros de junta (art. 1 O). 
2. Parentesco entre miembros de junta y el gerente/director (art. 1 O). 
3. Parentesco con funcionarios del órgano de dirección (art. 1 O). 
4. Inhabilidad por identidad del nominador (art. 14). 
5. Inhabilidades sobrevinientes por parentesco o autoridad (art. 14). 

Incompatibilidades 

1. Intervenir en asuntos propios o de parientes (art. 4). 
2. Celebrar contratos con la entidad (art. 4 y 7). 
3. Representar o gestionar intereses privados frente a la entidad (art. 4 y 7). 
4. Ser parte de sociedades que contraten con la entidad (art. 7). 
5. Recibir beneficios o regalos (art. 8). 
6. Post-empleo: no gestionar asuntos ante la entidad durante un año (art. 9). 

Conflicto de Intereses 

• Nace de interés directo o indirecto personal o familiar (arts. 4, 7, 1 O). 
• Requiere declaración y abstención. 
• Su inobservancia genera responsabilidad disciplinaria, fiscal e incluso penal 

(corrupción, interés indebido). ~ 

Página 11 de 21 Manual para la Gestión de Inhabilidades, Incompatibilidades y Conmctos de Intereses. Anexo 5 
acta Junta Directiva 471 de 2025 

19cl Vlgi ladp 
\~1 SupcrTr.insporte 

www.termlnalosmedollln.com 
Tormlnal del Norto 

Carrera 64C Nº 78 - 580 Local 265N 
PBX: 604 444 80 20 

lnlormaclonOtormlnafosmodollln.com 

Código postal 050034 
NII. 090.919.291.1 

Modelfín - Colombia 
S(. tU!M SA-'ERA.tCOil 



1 
Alcaldia de Medellín 
--- Oistritode 
Ciencia, TecnolOill• e Innovación 

d. Estatuto General de Contratación para la Administración Pública 

Ley 80 de 1993, articulo 8: Inhabilidades e incompatibilidades para contratar, 
establece las principales limitaciones a la capacidad de participar en procesos 
de selección y celebrar contratos con entidades estatales. 

Inhabilidades (no pueden contratar o participar): 

• Personas inhabilitadas para contratar por la Constitución y las leyes. 
• Quienes hayan dado lugar a la declaratoria de caducidad de un contrato. 
• Personas condenadas en sentencia por delitos contra la administración pública 

o conductas de corrupción definidas en leyes (incluye delitos del Estatuto 
Anticorrupción y tratados internacionales). 

• Personajes o entidades jurídicas cuya personería jurídica haya sido 
suspendida. 

• Personas que han financiado campañas políticas con aportes superiores a al 
tope legal establecido (incluye representantes legales, miembros de junta 
directiva o socios controlantes de personas jurídicas), lo cual genera inhabilidad 
temporal o permanente según el caso. 

Incompatibilidades (prohibiciones específicas) 

Las incompatibilidades se refieren a situaciones particulares que impiden 
celebrar contratos: 

• Ex directivos o servidores públicos de la entidad contratante: no podrán 
participar o contratar con dicha entidad por un término posterior al retiro 
(comúnmente 1 año). 

• Parentesco con servidores de la entidad: personas que tengan vínculos de 
parentesco hasta segundo grado de consanguinidad, segundo de afinidad o 
primero civil con servidores públicos que ejercen funciones directivas, asesoras, 
ejecutivas o control/fiscalización, están incompatibilizados para contratar con la 
entidad respectiva. 

Reformas por Ley 1150 de 2007, adicionó el artículo 8 de la ley 80 de 1993: 

• Se adicionó el literal j) al numeral 1 del artículo 8 de la Ley 80, que inhabilita 
para contratar con el Estado a personas naturales condenadas por delitos 
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contra la administración pública, soborno transnacional, peculado, concusión, 
cohecho, prevaricato y sus equivalentes en otras jurisdicciones. Esta inhabilidad 
se extiende también a las sociedades de las cuales esas personas sean 
representantes legales o socios. 

Sobrevinientes como causa de cesación del contrato: 

• El articulo 9 de la Ley 80, modificado por la Ley 1150, establece que si 
sobreviene inhabilidad o incompatibilidad durante el proceso o ejecución, la 
persona debe ceder el contrato o renunciar a su ejecución. 

e. Normativa Anticorrupción Complementaria 

Las leyes anticorrupción amplían o complementan el régimen de inhabilidades 
e incompatibilidades con causales adicionales: 

Ley 1474 de 2011. Estatuto Anticorrupción 
• Inhabilidades relacionadas con incumplimiento reiterado, cancelación del 

registro de proponentes por inconsistencias graves (con plazos de inhabilidad), 
y otras figuras relacionadas con la gestión corrupta de contratos o 
interventorias. 

• Financiamiento de campañas políticas para los eventos en que una persona 
natural o jurídica (o sus representantes/socios) financien campañas por encima 
de los limites legales, existe inhabilidad para contratar con el Estado durante el 
período para el cual se eligió el candidato. 

f. Código General Disciplinario (CGD) 

Artículos 44 y 71 de la Ley 1952 de 2019. Conflicto de intereses (deber de 
impedimento). 

• Todo servidor público (o particular que desempeñe función pública) debe 
declararse impedido de actuar en un asunto cuando tenga un interés particular 
y directo en su regulación, gestión, control o decisión. Esta obligación se 
extiende al cónyuge, compañero permanente, parientes hasta cuarto grado de~ 

Página 13 de 21 Manual para la Gestión de Inhabilidades, Incompatibilidades y Conflictos de Intereses. Anexo 5 
acta Junta Directiva 471 de 2025 

www.tormlnalosmodollln.com 
Tormlnal dol Norte C6dlgo postal 050034 

Carrera 64C Nº 78 - 500 Local 265N Nlt. 890.919.291.1 
PBX: 604 444 80 20 Medollln . Colombia 

lnformnclon@tormlnalesmodollln.com 



1 
Alcaldía de Medellín 
--- llóllritode --­
Ciencia, Tecnologla e lnnovacl6n 

consanguinidad, segundo de afinidad o primero civil, o socios de hecho o de 
derecho. 

• Deber de declararse impedido cuando el interés general de la función pública 
entra en conflicto con intereses particulares y directos del servidor o del 
particular disciplinable. 

• Incluye a inhabilidades derivadas de sentencias, normas de contratación 
estatal, normas de organización administrativa y demás previsiones 
constitucionales y legales aplicables a la función pública. 

g. En Régimen Societario 

Se encuentra regulado en la Ley 222 de 1995, el Decreto 1925 actualmente 
compilado en el Decreto 1074 de 2015 y el Decreto 0046 de 2024, por medio 
del cual se sustituye el Capitulo 3 del Título 2 de la parte 2 del Libro 2 del Decreto 
1074 de 2015 y se reglamenta parcialmente el artículo 23 de la Ley 222 de 
1995. 

Impedimentos e Inhabilidades 

Estas normas no contienen una lista autónoma de inhabilidades, pero sí 
establecen impedimentos para ser designado o continuar ejerciendo como 
administrador, que constituyen inhabilidades materiales. 

• Inhabilidad por condenas o sanciones que afecten la idoneidad. (Art. 23 Ley 222 
- deber de obrar con diligencia, lealtad y buena fe; régimen societario general. 

• Haber sido condenado por delitos contra la administración pública, la 
administración de justicia, el orden económico, el sistema financiero, la fe 
pública o el patrimonio económico. 

• Por pérdida de honorabilidad y afectación de la buena fe y lealtad exigidas al 
administrador. 

• Inhabilidad para representar intereses contrapuestos. Art. 23, numeral 7, Ley 
222 y Decreto 0046/2024. 

• No puede ser administrador quien actúe simultáneamente como representante 
de otro sujeto cuyas actividades compiten o se oponen a las de la sociedad y 
desempeñen cargos que generen un conflicto permanente. 

• Inhabilidad sobreviniente por pérdida de competencia profesional o legal. 
Decreto 0046 de 2024), se configura cuando el administrador pierde la 
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capacidad profesional, jurídica o técnica para ejercer el cargo e incumple de 
forma grave su deber legal de competencia y lealtad. 

Incompatibilidades 

Las incompatibilidades son prohibiciones durante el ejerc1c10 del cargo, se 
derivan directamente del artículo 23 de la Ley 222 y del Decreto 0046/2024. 

• Prohibición de usar información privilegiada, confidencial para beneficio propio 
o de terceros y divulgarla sin autorización. 

• Prohibición de participar en actividades competidoras. No puede ser socio, 
directivo, empleado o contratista de una sociedad que compita con la empresa, 
ni realizar por su cuenta actividades que compitan con el objeto social. 

• Prohibición de aprovechar oportunidades de negocio de la sociedad. No puede 
tomar para sí oportunidades que corresponden a la empresa, ni facilitar que 
terceros las aprovechen. 

• Prohibición de actuar con intereses personales o de terceros. No puede 
mantener intereses económicos, profesionales o familiares que interfieran con 
sus deberes y representar intereses contrarios a los de la sociedad. 

Incompatibilidades derivadas del Decreto 0046 de 2024. 

En ejercicio de actividades o contratos incompatibles, los administradores 
tienen incompatibilidad para: 

' 
• Celebrar contratos con la sociedad, directa o indirectamente, sin aprobación 

previa de la junta o la asamblea general de accionistas. 
• Actuar como contratista o proveedor de la empresa. 
• Tener vínculos económicos o comerciales que restrinjan su imparcialidad. 
• Prohibición de competir con la sociedad: Miembro de junta o directivo en 

sociedades que desarrollen actividades similares o competidoras; y los 
consultor o asesor de empresas que compitan con Terminales de Transporte 
de Medellín S.A. 

• Prohibición de usar bienes de la sociedad para beneficios privados, Incluye 
recursos financieros, personal, instalaciones y oportunidades de negocio. ~ 
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Conflicto de Intereses 

El régimen societario define que existe conflicto de intereses cuando: 

"Los intereses personales, directos o indirectos, del administrador, o de 
personas a él vinculadas, pueden afectar, interfieren o compiten con los 
intereses de la sociedad." 

Causales típicas de conflicto de interés: 

Intereses económicos del administrador: 

• Participación accionaria relevante en empresas proveedoras, contratistas, 
competidoras o clientes. 

• Intereses personales o familiares. 
• Participación de familiares del administrador en negocios con la sociedad. 
• Intereses profesionales 
• Asesorías externas pagadas que interfieran con decisiones societarias. 
• Intereses contrapuestos 
• Ser directivo de sociedades competidoras. 
• Gestionar negocios que puedan afectar los intereses de Terminales Medellin. 

h. Estatutos Sociales de Terminales Medellín 

En el artículo 30, establece que el Revisor Fiscal y su suplente deberán ser 
contadores públicos y estarán sujetos a las inhabilidades, prohibiciones, 
incompatibilidades y responsabilidades que establecen las leyes. 

7. Antecedentes Jurisprudenciales 

a. Corte Constitucional 

Conflicto de intereses, deber de imparcialidad y obligación de transparencia 
y abstención: 
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• Sentencia C-1338 de 2000: Define el conflicto de intereses como una 
afectación al principio de imparcialidad y exige declaración y abstención. 

• Sentencia C-252 de 2001: Establece que aun los conflictos aparentes deben 
declararse; basta la posibilidad de afectación al interés general. 

• Sentencia C-103 de 2015: Reitera el deber constitucional de imparcialidad y 
los límites propios del ejercicio público y cuasi público. 

• Sentencia C-257 de 2013: Define estándares de razonabilidad para evaluar 
conflictos reales, potenciales y aparentes. 

• Sentencia C-604 de 2012: Confirma que el conflicto de interés se predica 
también de quienes ejercen funciones en entidades estatales o mixtas. 

Responsabilidad por incumplimiento del deber de lealtad. 
• Sentencia C-154 de 2013. El deber de lealtad exige actuar siempre en 

interés de la entidad y no en el propio; su incumplimiento genera 
responsabilidad. . 

• Sentencia C-030 de 2019. El conflicto de interés mal gestionado 
compromete la moralidad pública y puede configurar faltas disciplinarias y 
penales. 

b. Consejo de Estado 

Inhabilidades e incompatibilidades aplicables a juntas directivas y 
representantes legales. Extensión del régimen a juntas directivas y 
administradores: 

• Sentencia del 27-08-2015, Exp. 2015-00028-00. Aplica el régimen de 
inhabilidades a miembros de juntas directivas de entidades públicas y 
mixtas. 

• Sentencia del 17-02-2011, Exp. 2010-00009-00. Declara que los miembros 
de juntas directivas ejercen función pública y están sometidos a las barreras 
de inhabilidad e incompatibilidad. 

• Sentencia del 6-12-2018, Exp. 54042. 
Afirma que los administradores de entidades descentralizadas y mixtas 
tienen responsabilidad reforzada en materia de conflicto de intereses. 

Deber de abstención y nulidad de decisiones: 

• Sentencia del 19-04-2012, Exp. 20989. Un acto adoptado con participación "fJlt­
de un miembro incurso en conflicto de interés puede ser nulo. 
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• Sentencia del 28-04-2005, Exp. 2004-00214. La participación en votaciones 
o decisiones estando incurso en conflicto constituye irregularidad sustancial. 

c. Sobre administración societaria (Ley 222 de 1995 - Deber de 
lealtad) 

• Corte Constitucional, Sentencia C-621 de 2003. Interpreta el artículo 23 de 
la Ley 222: la lealtad obliga a abstenerse cuando exista conflicto de interés. 

• Consejo de Estado, Sección Cuarta, Sentencia del 20-03-2014, Exp. 18984. 
Los administradores de sociedades con capital público están sometidos a 
los deberes societarios reforzados. 

• Corte Suprema de Justicia, Sala Civil, Sentencia del 24-10-2005, Exp. 1999-
00322. Establece que el administrador responde por daños cuando actúa 
con interés propio. 

d. Jurisprudencia sobre extensión del régimen público a sociedades 
de economía mixta 

• Corte Constitucional, Sentencia C-953 de 1999. Las entidades con participación 
estatal mayoritaria están sometidas a un régimen reforzado de transparencia. 

• Corte Constitucional, Sentencia C-037 de 2000. Las sociedades de economía 
mixta deben cumplir los principios de la función administrativa. 

• Consejo de Estado, Sección Tercera, Sentencia del 3 de noviembre de 2016, 
Exp. 38254. Se reconoce responsabilidad de administradores en sociedades 
con capital público bajo estándares del derecho público y societario. 

8. Procedimiento 

a. Declaración formal 

Las personas comprendidas en el alcance del Manual, deben presentar una 
declaración escrita que, para el caso de Miembros de Junta Directiva, deben 
diligenciar el formato diseñado por el Distrito Especial de Ciencia, Tecnología e 
Innovación de Medellín y para las demás personas comprendidas en el alcance 
del Manual, se adaptará en el formato que establezca Terminales de Transporte 
de Medellln S.A. 
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b. Identificación 

Las personas comprendidas en el alcance del Manual, cuando identifiquen una 
posible inhabilidad, incompatibilidad o conflicto de interés, lo deben notificar 
inmediatamente al órgano societario competente: 

• Asamblea General de Accionistas: para el caso de Miembros de Junta 
Directiva, Revisor Fiscal y Liquidador. 

• Junta Directiva: Gerente 

c. Abstención inmediata 

Las personas comprendidas en el alcance del Manual, deben abstenerse de 
participar en la decisión o actuación implicada mientras el órgano societario 
competente toma la decisión correspondiente. 

d. Análisis jurídico y técnico 

La Secretaría General clasifica la situación y presenta informe al Gerente General 
para lo de su competencia e informe al órgano societario competente para que se 
tomen las decisiones correspondientes. 

e. Consecuencias de incurrir en inhabilidades, incompatibilidades y 
conflictos de interés 

Podrá generar: 

1. Decisiones administrativas de los órganos societarios competentes, las cuales 
deben constar por escrito con motivación expresa. 

2. Responsabilidad societaria. 
3. Responsabilidad disciplinaria. 
4. Responsabilidad civil. 
5. Responsabilidad penal. 
6. Responsabilidad fiscal 
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9. Publicidad, Socialización y Actualización del Procedimiento 

El presente Manual deberá: 

• Publicarse en la página web de la entidad en Gobierno Corporativo. 
• Socializarse con las personas comprendidas en el alcance del presente Manual. 
• Revisarse cuando exista nueva regulación. 

10.Registro Documental 

El Area de gestión documental, archiva la declaración, actas, conceptos y demás 
soportes. 

11.Seguimiento 

Secretaría General, Control Interno y Revisor Fiscal, verificarán el cumplimiento y 
en los eventos de ocurrencia de inhabilidades, incompatibilidades y conflictos de 
interés, efectuarán los reportes preventivos al órgano social correspondiente para 
que se proceda con las decisiones correspondientes. 
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Guía para la identificación y declaración de conflictos de interés. Departamento 
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Elaboró Maria Teresa Berrio Palacio, Secretaria General 
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