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TERMINALES DE TRANSPORTE DE MEDELLIN S.A. 
 
 
Los suscritos OVIDIO ANTONIO BUITRAGO SIERRA, representante legal y LYDA PATRICIA 
SÁNCHEZ CARDONA, profesional especializado contador de Terminales de Transporte de 
Medellín S.A. en ejercicio de las facultades legales y en cumplimiento de lo estipulado en la 
resolución 138 de 2025 expedida por la UAE- Contaduría General de la Nación. 
 

CERTIFICAN 
 
Que los saldos de los estados financieros revelan los hechos, transacciones y operaciones realizados 
por Terminales de Transporte de Medellín S.A. con corte a 31 de diciembre de 2025, y fueron tomados  
fielmente de los libros de contabilidad generados por el sistema de información financiera y se 
elaboran conforme a lo señalado en el  Marco Normativo para Empresas que no Cotizan en el Mercado 
de Valores y que no Captan ni Administran Ahorro del Público incorporado al Régimen de 
Contabilidad Pública mediante la resolución 414 de 2014 y sus modificaciones, expedidas por la 
Contaduría General de la Nación. 
 
Que las afirmaciones contenidas en los estados financieros y la información presentada reflejan en 
forma fidedigna la situación financiera, el resultado integral, los cambios en el patrimonio y los flujos 
de efectivo de la empresa. 
Que se dio cumplimiento al control interno en cuanto a la correcta preparación y presentación de los 
estados financieros libres de errores significativos. 
 
Medellín, 27 de febrero de 2026 
 
 
 
 
 
OVIDIO ANTONIO BUITRAGO SIERRA   LYDA PATRICIA SÁNCHEZ CARDONA 
GERENTE GENERAL  CONTADORA 
 Tarjeta Profesional 127424-T 
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TERMINALES DE TRANSPORTE DE MEDELLÍN S.A. 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 COMPARATIVAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 

2024-REEXPRESADO 
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos) 

 
Las notas que se presentan fueron elaboradas atendiendo principalmente los criterios de 
revelación contenidos en la Norma de presentación de estados financieros buscando que las 
revelaciones sean útiles y proporcionando detalles para que los usuarios comprendan los 
Estados Financieros de la Empresa. 

NOTA 1. INFORMACIÓN DE LA EMPRESA  
 
1.1. Identificación y funciones  

 
La sociedad TERMINALES DE TRANSPORTE DE MEDELLIN S.A., es una empresa de 
economía mixta, de carácter Municipal, de nacionalidad colombiana, dotada de autonomía 
administrativa, financiera y de patrimonio propio con una participación del sector público 
superior al 51% del régimen de las Sociedades Anónimas. Sus actuaciones se sujetarán a las 
reglamentaciones establecidas en la Ley y en estos estatutos. Es, en consecuencia, sujeto de 
derechos y obligaciones inherentes a la personalidad jurídica, de conformidad con las normas 
generales que para este tipo de actividades le sean aplicables. 
 
Misión 
 
Terminales Medellín enfocada en la satisfacción de sus clientes, proporciona soluciones de 
movilidad y actúa como nodo de conexión de regiones, con responsabilidad social, 
aplicaciones tecnológicas efectivas y un talento humano de alto desempeño, logrando 
indicadores de rentabilidad de acuerdo con el mercado. 
 
Visión 

Ofrecer soluciones óptimas de movilidad. 
 
Función social y cometido estatal 
La Sociedad, tiene por objeto social proporcionar soluciones de movilidad, que contribuyan 
al desarrollo del transporte en los espacios públicos y servicios relacionados al mismo:  
 
a) Mediante la construcción, organización, administración, explotación, operación de 

terminales de transporte terrestre automotor y demás modalidades de transporte público, 
para el Área Metropolitana, Departamento de Antioquia, demás municipios del país y 
fuera de él.   
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b) Mediante la administración y explotación de zonas de estacionamiento regulado, en 
espacios públicos, parqueaderos y estacionamientos comercio destinados al parqueo, 
custodia, conservación, salvaguarda, cuidado y vigilancia de vehículos automotores de 
toda clase, así como vehículos inmovilizados por infracciones de tránsito o por cualquier 
otro motivo. De igual manera, se encargará del arrastre del vehículo, remolque, traslado, 
transporte y acarreo de los mismos, mediante el uso de grúas de cualquier otro medio.  

 
c) Mediante la construcción, administración y explotación económica depósitos de buses, 

taxis y cualquier otra clase de vehículos; talleres conversión; ejecución de proyectos de 
comercialización de gas natural vehicular, gasolina, ACPM y biocombustibles. 

 
d) Por medio de la asesoría a terceros en materia de construcción, organización, 

administración, explotación y operación de terminales transporte terrestre automotor y 
demás modalidades de transporte público para el Área Metropolitana, el Departamento 
de Antioquia, demás municipios del País y fuera de él y en materia de administración y 
explotación de parqueaderos y establecimientos de comercio destinados parqueo de 
vehículos automotores.  

 
e) Mediante la construcción, administración, explotación económica, mantenimiento y 

operación de sistemas de transporte por cable pasajeros, carga o mixtos para el Área 
Metropolitana: el Departamento de Antioquia, demás municipios del país y fuera de él.  

 
f) Mediante la construcción, administración, explotación económica, mantenimiento y 

operación de sistemas integrados de transporte masivo y sus negocios relacionados para 
el Área Metropolitana, el Departamento de Antioquia, demás municipios del país y fuera 
de él.  

 
g) Mediante la implementación, operación y explotación económica de las soluciones 

tecnológicas que apoyan las actividades de su objeto social.  
 
En cumplimiento de su objeto social, la Sociedad podrá desarrollar proyectos inmobiliarios, 
adquirir, enajenar y explotar toda clase de bienes muebles e inmuebles que tengan como 
propósito actividades propias, complementarias o conexas a las del objeto de la Sociedad, 
tomarlos o darlos en arrendamiento, pignorados e hipotecarios, según el caso, ofrecer los 
mismos como garantía de sus obligaciones, girar, aceptar, otorgar, garantizar, crear y endosar  
toda clase de títulos valores; recibir dineros en mutuo, con o sin interés, contratar empréstitos 
bancarios con o sin garantía, adquirir o negociar acciones, cuotas de capital o partes de interés 
en otras sociedades, dentro o fuera del País. 
 
Para el desarrollo de su Objeto Social, la Sociedad, podrá celebrar todo tipo de contratos o 
asociarse o formar consorcios con otras personas naturales o jurídicas, nacionales o 
extranjeras, prestadoras de transporte público o que tengan por objeto actividades similares, 
complementadas o conexas a las del objeto de la Sociedad, con el fin de lograr la 
Universalidad, calidad y eficacia en la prestación del transporte público. 
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Con el igual propósito podrá realizar alianzas estratégicas, asociaciones a riesgo compartido 
y suscribir cualquier tipo de convenio o contratos de colaboración empresarial, que le 
permitan el cumplimiento de su objetivo, participar en actividades para el fomento de la 
innovación, investigación científica y el desarrollo tecnológico, en los campos relacionados 
con el servicio de transporte público, que constituyen su objeto y suscribir convenios para 
ofrecer o recibir cooperación técnica, de conformidad con las normas vigentes sobre la 
materia; y en general, todas aquellas actividades que se encuentren dentro de su objeto social 
o sean necesarias para el cumplimiento de sus fines”. 
 
En el momento se tienen firmados convenios interadministrativos con la Alcaldía de 
Medellín Distrito de Ciencia, Tecnología e Innovación para administrar las operaciones de 
las zonas de estacionamiento regulado y el arrastre y custodia de los vehículos inmovilizados 
por la Secretaría de Movilidad, las Escaleras Eléctricas del barrio La Independencia, el 
Teleférico de San Sebastián de Palmitas; y el Soterrado ubicado a la altura de la Alpujarra. 
Finalmente tiene un convenio con el Aeropuerto Olaya Herrera, con el fin de proveer 
soluciones integrales de transporte al establecimiento público. 
 
Domicilio y dirección: Se encuentra ubicada en la Carrera 64 C #78-580 local 265, en la 
ciudad de Medellín.  
 
Organismo de dirección: La Sociedad será administrada por los siguientes órganos: 
Asamblea General de Accionistas, Junta Directiva y Gerencia General. 
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Estructura Administrativa de la Empresa 

 

 
Fuente: Sistema de Gestión 

 
1.2. Declaración de cumplimiento del marco normativo y limitaciones  
 
La información financiera de Terminales de Transporte de Medellín S.A. se preparó de 
conformidad con el Régimen de Contabilidad Pública atendiendo especialmente lo regulado 
en el marco normativo para empresas que no cotizan en el mercado de valores y que no captan 
ni administran ahorro del público, atendiendo lo señalado en el marco conceptual para la 
preparación y presentación de información financiera bajo los siguientes principios de 
contabilidad: negocio en marcha, devengo, esencia sobre forma, asociación, uniformidad, no 
compensación y periodo contable.  
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Adicionalmente, señalamos que la actividad de la empresa se lleva a cabo por tiempo 
indefinido conforme a la escritura pública de constitución número 1693 del 13 de julio de 
1977, a la fecha no se presentan cambios en la empresa que comprometan la continuidad de 
negocio. 
 
Limitaciones y/o deficiencias que impactan en el proceso contable 
 
La principal situación que incide en el proceso contable corresponde a la existencia de partidas con 
saldos de periodos anteriores las cuales requieren adelantar procedimientos adicionales de 
verificación, análisis y revisión, con el fin de determinar su procedencia y efectuar la correspondiente 
depuración contable. 

1.3. Base normativa y periodo cubierto 
 
Referencia normativa: Los Estados Financieros a diciembre 31 de 2025 se elaboraron con 
base en las Normas de Contabilidad y de Información Financiera Aceptadas en Colombia en el 
Marco Normativo para Empresas que No Cotizan en el Mercado de Valores y que no Captan 
ni Administran Ahorro del Público, contenido en la Resolución 414 de 2014 y sus 
modificaciones.  Dicho marco hace parte integral del Régimen de Contabilidad Pública 
expedido por la Contaduría General de la Nación, organismo de regulación contable para el 
sector público. 
 
Adicionalmente, se observa lo establecido en los procedimientos transversales relacionados 
con el control interno contable, y la preparación y publicación de los informes financieros y 
contables mensuales y lo definido para el proceso contable y sistema documental contable. 
 
Periodo cubierto: El periodo contable es el comprendido entre el 1 y el 31 de diciembre de 
2025, corresponde a los estados de situación financiera, resultado integral, estado de cambios 
en el patrimonio y estado de flujo de efectivo. 
 
1.4. Formas de organización y/o cobertura 
 
Terminales de Transporte de Medellín S.A., es una sociedad anónima y clasificada 
legalmente como sociedad por acciones de carácter mixto, del orden municipal, asimilada a 
Empresa Industrial y Comercial del Estado. 
 
La información reportada en este documento y los Estados financieros presentados no 
contienen agregan o consolidan información de unidades dependientes o de fondos sin 
personería jurídica.  
 
NOTA 2. BASES DE MEDICIÓN Y PRESENTACIÓN UTILIZADAS 
 
2.1. Bases de medición  
 
La Empresa Terminales de Transportes de Medellín S.A. prepara los estados financieros 
aplicando el principio de causación.  
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Para obtener los estados financieros, se procesan  los datos provenientes de los hechos 
económicos de acuerdo con lo indicado en el Marco Normativo para Empresas que no 
Cotizan en el Mercado de Valores y que no Captan ni Administran Ahorro del Público, así 
como las políticas contables de Terminales de Transporte de Medellín S.A., este proceso de 
transformación de datos se lleva a cabo  mediante el reconocimiento, la medición y la 
revelación de los hechos económicos, buscando que en cada una de las etapas se garantice el 
cumplimiento de las características cualitativas de la información financiera. 
 
Estos estados financieros han sido preparados sobre el principio de empresa en marcha y no 
existen al 31 de diciembre de 2025, incertidumbres materiales relacionadas con eventos o 
condiciones que produzcan dudas importantes acerca de la capacidad de Terminales de 
Transporte de Medellín S.A. de continuar como negocio en marcha.  
 
Bases de medición aplicables a los activos: Se encuentran regulado en el marco conceptual 
para empresas que no cotizan en bolsa ni administran ahorro del público. 
Costo: corresponde bien al importe de efectivo o equivalentes al efectivo pagados, o bien al 
valor de la contraprestación entregada, para la adquisición, producción, construcción o 
desarrollo de un activo hasta que este se encuentre en condiciones de utilización o 
enajenación.  
 
La mayoría de los activos de la empresa se encuentran reconocidos con esta base, entre ellos 
las cuentas por cobrar, la propiedad, planta y equipo, propiedades de inversión, intangibles. 
 
Costo amortizado: Corresponde al valor inicial del activo, más el rendimiento efectivo, 
menos los pagos de capital e intereses y menos cualquier disminución por deterioro del valor. 
El costo amortizado es un valor de entrada, histórico y específico para la empresa. Esta base 
de medición se utiliza para el reconocimiento de préstamos por cobrar correspondientes a 
créditos de vivienda y otros otorgados a los servidores públicos. 
 
Valor razonable: Es el valor por el cual un activo podría ser vendido en una transacción 
realizada en condiciones de independencia mutua, entre partes interesadas y debidamente 
informadas. Este valor se obtiene en un mercado abierto, activo y ordenado y no se ajusta 
por los costos de transacción. El valor razonable es un valor de salida, corriente y no 
específico para la empresa. Base utilizada al momento de la transición al nuevo marco 
normativo en su medición inicial para los bienes inmuebles. 
 
Bases de medición aplicables a los pasivos:  
 
Costo: El costo de un pasivo es el valor de los recursos recibidos a cambio de la obligación 
asumida, en la empresa esta base es utilizada para la medición las cuentas por pagar, 
beneficios a los empleados de corto plazo, avances y anticipos recibidos, recursos recibidos 
en administración, retenciones y anticipos de impuestos. 
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Costo de cumplimiento: Representa la mejor estimación de los costos en que la empresa 
incurriría para cumplir las obligaciones.  Cuando el cumplimiento de las obligaciones tiene 
lugar después de transcurrido un periodo significativo de tiempo, el valor del pasivo 
corresponde al valor presente de los flujos futuros de efectivo necesarios para cumplir con 
las obligaciones, incluyendo los costos de transacción en los que se pueda incurrir.  
 
Valor presente: Corresponde al valor que resulta de descontar los flujos de efectivo futuros 
necesarios para la cancelación de un pasivo. Se utiliza para la medición de beneficios a 
empleados a largo plazo, sin deducir los activos del plan de activos, de los pagos futuros 
esperados que serán necesarios para liquidar las obligaciones por dichos beneficios  
 
2.2. Moneda funcional y de presentación, redondeo y materialidad 
 
Terminales de Transporte de Medellín S.A. prepara y presenta los estados financieros en la 
moneda funcional de Colombia, es decir, en pesos colombianos (COP). 
La unidad de redondeo de presentación de los Estados Financieros es en miles de pesos, sin 
decimales. 
 
Materialidad: En la elaboración de los estados financieros, atendiendo el criterio de 
materialidad, se ha omitido aquella información o desgloses que no requieren de detalle, 
puesto que no afectan significativamente la presentación de la situación financiera, el 
rendimiento financiero y los flujos de efectivo de la empresa originados durante los periodos 
contables presentados. 
 
En caso de errores de periodos anteriores que sean materiales, para efectos de presentación, 
la empresa reexpresará de manera retroactiva la información comparativa afectada por el 
error. Se considerarán materiales, los errores que involucren partidas cuyo valor individual o 
acumulado sea igual o superior al 5% del valor de los activos totales al cierre de cada periodo. 
 
Para efectos de registrar los activos fijos en los Estados Financieros, solo harán parte de este  
grupo aquellos que superen 1SMMLV, de lo contrario se reconocerán como gastos en el 
periodo contable, y deberán controlarse para efectos administrativos. 
 
Para el caso de los bienes inmuebles, se reconocerán aquellos cuya medición inicial más 
adiciones y mejoras sea igual o superior a veinte 20 SMMLV; en el caso de bienes muebles 
solo cuando se trate de equipo de transporte, tracción y elevación, siempre y cuando su 
medición inicial más adiciones y mejoras sea igual o superior a:  
 

DESCRIPCIÓN SMMLV 
Vehículos livianos  15 
Vehículos pesados  20 

 
Se considerarán materiales, para efecto de revelación, los hechos ocurridos después del 
periodo contable, que involucren partidas cuyo valor sea igual o superior al 5% del valor de 
los activos totales al cierre de cada periodo.  
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2.3. Tratamiento de la moneda extranjera 
 
Terminales de Transporte de Medellín S.A. no ha realizado transacciones en moneda 
extranjera. 
 
2.4.  Hechos ocurridos después del periodo contable 
 
Después de la fecha de preparación de los estados financieros y antes de la fecha de 
autorización de su publicación no se presentaron hechos relevantes que impliquen o no 
ajustes a las cifras. 
 
2.5. Otros aspectos 
 
Depuración de la información contable  
 
El proceso de depuración y sostenibilidad llevado a cabo por la empresa ha permitido la 
mejora de la calidad de la información contable, Terminales de Transporte de Medellín SA 
durante la vigencia 2025 realizó las acciones administrativas necesarias para depurar cifras 
que venían con saldos de años anteriores sin el cumplimiento de los requisitos para ser 
reconocidas en los estados financieros, estas acciones se realizaron atendiendo lo definido 
por la Contaduría General de la Nación.  
 
Se realizaron registros contables y reclasificaciones tendientes a la corrección de errores de 
contabilización, estos ajustes cuentan con los respectivos documentos técnicos que soportan 
el origen de las partidas y el tratamiento dado para subsanar las inconsistencias evidenciadas 
en los registros contables. 
 
Comité Técnico de Sostenibilidad Contable -CTSC 
 
La Empresa, mediante la Resolución No. 2025050292 de agosto de 2025, modificó el CTSC 
con el propósito de fortalecer sus funciones y dotarlo de mayores elementos para el adecuado 
desempeño de sus responsabilidades. En este contexto, el Comité se ha consolidado como la 
instancia asesora orientada a garantizar la sostenibilidad de la información financiera y la 
mejora continua de los procesos, de conformidad con lo regulado por la Contaduría General 
de la Nación. 
 
Durante la vigencia 2025 se realizaron dos (2) reuniones, en las cuales se analizaron los 
documentos técnicos presentados por la Subgerencia Financiera y Comercial. El Documento 
Técnico No. 001, de diciembre 11 de 2025, tuvo como objetivo la depuración contable de la 
cartera por conceptos asociados a la elaboración de facturas que fueron reemplazadas por 
otras emitidas al Distrito Especial de Ciencia, Tecnología e Innovación de Medellín.  
  

AlcaldíaOi!~ d~edeU: 
--. -Tecnología e lnnovac1 Ciencia, 



Página 20 de 87 
Estados Financieros al 31 de diciembre de 2025 comparado con 
diciembre 2024 reexpresado 
 

  

  

Por su parte, el Documento Técnico No. 002, de diciembre 22 de 2025, se presentó con el fin 
de registrar en los estados financieros el reconocimiento de un pasivo por concepto de 
obligaciones urbanísticas a favor del Distrito Especial de Ciencia, Tecnología e Innovación 
de Medellín, así como la baja de cuentas de activo correspondiente a la cesión de fajas de 
terreno para el pago de dichas obligaciones. 
 
Como resultado de lo anterior, en el año 2025 se materializó la recomendación del CTSC 
relacionada con el reconocimiento de las obligaciones urbanísticas, mediante la expedición 
de la Resolución de Gerencia No.2025050553 del 30 de diciembre de 2025. En lo referente 
a la depuración de la cartera con el Distrito de Medellín, se determinó dejar el tema en 
estudio, con el fin de complementar los análisis respectivos durante la vigencia 2026. 

 NOTA 3. JUICIOS, ESTIMACIONES, RIESGOS Y CORRECCIÓN DE ERRORES 
CONTABLES 
 
La preparación de los estados financieros de conformidad con el Marco Normativo para las 
Empresas que no Cotizan en el Mercado de Valores, y que no Captan ni Administran Ahorro 
del Público exige que se utilicen ciertas estimaciones, juicios profesionales y supuestos para  
realizar los registros contables, así como en la determinación de algunas políticas contables.  
 
3.1. Juicios  
 
Los juicios empleados por la empresa se basan en la información disponible que de acuerdo 
con el criterio profesional se considera fiable para aplicar en los cálculos requeridos. 
 
3.2. Estimaciones y supuestos 
 
La información sobre juicios críticos en la aplicación de políticas contables que tienen el 
efecto más importante en los estados financieros se describe en las siguientes notas: 
 

• Propiedades, planta y equipo: Las vidas útiles corresponden a la mejor estimación del 
uso esperado de los activos de la Empresa. 

 
• El pasivo pensional se registra de acuerdo con la Resolución 320 de 2019 y el 

procedimiento para registro del pasivo pensional de la Contaduría General de la 
Nación. La estimación del valor se hace a través del actuario que tiene en cuenta la 
información relativa a los causantes y beneficiarios de pensiones de jubilación por 
vejez o sobrevivencia vigentes al 31 de diciembre de 2025 y que figuran con derecho 
a pensión para esa fecha, en consecuencia, se utiliza la información relativa a la 
nómina con corte al 31 de diciembre de 2025, correspondiente a 5 pensionados 4 paga 
directamente Terminales de Transporte y pagados por Colpensiones. 
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• Medición de obligaciones de beneficios a largo plazo: Al determinar la obligación 
para estos beneficios, la empresa hace una estimación de los incrementos del salario 
mínimo, y demás variables que permitan hace las mediciones atendiendo las normas 
definidas. 
 

• Deterioro individual de cartera. La estimación del deterioro de las cuentas por cobrar 
se realiza de manera individual. El deterioro se reconoció de forma separada como un 
menor valor de las cuentas por cobrar, afectando el gasto en el resultado del periodo.  

 
• Provisión por contingencias: Para las demandas judiciales instauradas en contra de la 

empresa, una vez el abogado a cargo de la defensa jurídica certifica que existe 
probabilidad de fallo desfavorable se reconoce una provisión, de acuerdo con lo 
establecido en la versión vigente del Procedimiento Contable para el Registro de los 
Procesos Judiciales, Arbitrajes, Conciliaciones Extrajudiciales y Embargos Sobre 
Cuentas Bancarias, establecido por la Contaduría General de la Nación y en la 
Resolución 431 de julio de 2023 expedida por la Agencia Nacional para Defensa 
Jurídica del Estado ANDJE. 

 
3.3. Correcciones contables 
 
El impacto en el Patrimonio por concepto de corrección de errores contables durante la 
vigencia 2025 correspondientes a períodos anteriores fue negativo por valor de                        
6.395.626, tal como se evidencia en el siguiente cuadro: 
 

CONCEPTO 
 
  

MOVIMIENTOS EFECTO NETO EN EL 
PATRIMONIO 

Corrección de errores períodos 
anteriores a 2025. 

Débitos Créditos Resultado 

10.933.123 4.537.497 6.395.626 
        Fuente: Estados Financieros Cifras en miles de pesos colombianos 
 
Las cuentas que presentaron movimientos por corrección de errores se detallan así: 
 

 
CONCEPTO 
  

DEBITOS 
  

CREDITOS 
  

VARIACION 
  

Efectivo y equivalentes al efectivo 789 99.100 (98.311) 
Cuentas por cobrar 397.712 284.720 112.991 
Préstamos por cobrar 2.398 642 1.756 
Propiedades, planta y equipo, neto 3.935.367 140.861 3.794.507 
Otros activos - 225.308 225.308 
Cuentas por pagar 68.854 9.134.697 (9.065.843) 
Beneficios a los empleados  3.625 1.213 2.412 
Otros pasivos 128.752 1.046.582 (917.830) 
Patrimonio-resultado de ejercicios anteriores 10.933.123 4.537.497 6.395.626 

  Fuente: Estados Financieros Cifras en miles de pesos colombianos 
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Se evidencia una disminución neta de $6.395.626 en el patrimonio (resultados de ejercicios 
anteriores). Este valor se originó, principalmente, por las siguientes razones: 

1. El reconocimiento del pasivo por concepto de obligaciones urbanísticas con el 
Distrito Especial de Ciencia, Tecnología e Innovación de Medellín. 

2. La corrección del error en el registro del gasto por depreciación de periodos 
anteriores, correspondiente a propiedades, planta y equipo, y propiedades de 
inversión. 

3. Ajustes en los gastos: Contabilización del prorrateo del IVA asumido, así como de 
gastos por servicios públicos, impuesto de renta e ICA. 

4. Deterioro de cartera: Disminución del valor del deterioro acumulado en cuentas por 
cobrar. 

5. Retenciones acumuladas: Ajuste por menor valor en las retenciones acumuladas, 
derivado de un error en la disminución de los valores certificados por terceros e 
incorporados en la declaración de renta 

Estado de Resultados- reexpresado 2024 

CONCEPTO Saldo a diciembre 
31 de 2024 

Valor reexpresión 
neta 

Saldo reexpresado a 
diciembre 31 de 

2024 

Ingresos de actividades ordinarias 37.501.760 - 37.501.760 

Devoluciones en ventas (557.114) (125.543) (682.657) 

Costo de prestación de servicios (20.639.494) 1.026.128 (19.613.366) 

Utilidad bruta 16.305.152 - 17.205.737 

Otros ingresos 6.953.744 - 6.953.744 

Gastos de administración (19.136.178) (788.782) (19.924.961) 

Otros gastos (267.858) (63.622) (331.481) 

Resultado de actividades de la operación 3.854.860 - 3.903.040 

Ingresos financieros 1.333.852 1.756 1.335.608 

Utilidad antes de impuesto 5.188.712 - 5.238.648 

Gastos por impuesto a las ganancias (3.106.374) 42.485 (3.063.888) 

Resultado del periodo 2.082.338 - 2.174.760 

Fuente: Estados Financieros comparativos 2025-2024  
 
Los cambios más relevantes se ven reflejados en Costo de prestación de servicios por la 
reversión de la depreciación, errores corregidos en 2025 que corresponden a vigencia 2024, 
obedecen al gasto de administración por los ajustes realizados en el gasto como el prorrateo 
de IVA, ICA, servicios público y deterioro de cartera; devoluciones en venta y otros gastos. 
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Estado de Flujo de Efectivo- reexpresado 2024 

CONCEPTO 
SALDO A 

DICIEMBRE 
31 DE 2024 

VALOR 
REEXPRESIÓN 

NETA 

SALDO 
REEXPRESADO A 
DICIEMBRE 31 DE 

2024 
Flujos de efectivo de las actividades de operación:       

Resultado del ejercicio / del periodo 2.082.338 92.422  2.174.760 

Más (menos) movimiento de partidas que no involucran efectivo       

Depreciación de propiedades, planta y equipo 2.384.451 3.176.418 5.560.869 

Depreciación de propiedades de inversión 492.685 - 492.685 

Deterioros deudores 735.221 - 735.221 

Provisión de renta 2.366.665 (42.485) 2.324.180 

Gasto por impuesto diferido 739.709 - 739.709 

Cambios en activos y pasivos:    

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 546.079 114.747 660.826 

Activos por impuesto corriente 1.896.799 (224.956) 1.671.843 

Activos por impuesto a la renta diferidos - - - 

Otros activos 545.625 (353) 545.978 

Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar (658.471) (9.775.132) (10.433.603) 

Pasivos por impuestos corrientes (1.862.747) (166.056) (2.028.803) 

Pasivos por impuestos diferidos - - - 

Beneficios a los empleados 140.067 2.412 142.479 

Provisiones (134.643) - (134.643) 

Efectivo neto provisto por actividades de operación 9.273.778 - 2.450.796 

Flujos de efectivo por actividades de inversión:    

Disminución de propiedad, planta y equipo - - - 

Adquisición de P P y E, Propiedades de inversión, neto de traslados (5.630.870) 618.089 (5.012.781) 

Disminución (aumento) Derechos en fideicomiso  15.573 - 15.573 

Depuración contable intangibles (1.832.122) - (1.832.122) 

Adquisición de activos intangibles (300.458) - (300.458) 

Disminución de inversiones en administración de liquidez - - - 

Efectivo neto provisto en las actividades de inversión (7.747.877) - (7.129.788) 

Flujos de efectivo por actividades de financiamiento:    

Capital social (depuración de saldos) 211.185 6.106.582 6.317.767 

Efectivo neto provisto por las actividades de financiamiento 211.185 - 6.317.767 

Variación neta del efectivo y equivalentes al efectivo 1.737.086 - 1.638.775 

Efectivo y equivalentes al inicio del año 12.896.428 - 12.896.428 

Efectivo y equivalentes al efectivo  14.633.514 - 14.535.203 

Fuente: Estados Financieros comparativos 2025-2024 
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Se destaca un incremento considerable en la depreciación de Propiedades, Planta y Equipo, la cual 
pasó de $2.384.451 sin Re expresar a $5.560.869 Re expresado -un aumento de $3.176.418-. Este 
ajuste contable corresponde a la corrección del gasto acumulado por la actualización de vidas útiles 
y corrección en el cálculo del gasto por depreciación. 
 
En cuanto a los acreedores comerciales y otras cuentas por pagar que aumentaron en forma 
considerable se explica en la causación de la cuenta por pagar por obligaciones urbanísticas y la 
corrección en las retenciones. 
 
Finalmente, aun habiéndose realizado ajustes en las partidas, siendo las más representativas las del 
gasto por depreciación y el pasivo, el efectivo neto provisto por actividades de operación muestra una 
base reexpresada de $2.450.796 
 
3.4. Riesgos asociados a los instrumentos financieros 
 
El principal riesgo al que está expuesta la empresa corresponde a las cuentas por cobrar por 
concepto de arrendamiento de bienes inmuebles. 
 
3.5. Obligaciones Urbanísticas 
 
Del saldo pendiente por pagar a diciembre 31 de 2024 equivalente en áreas de 45.022 M2 a 
favor del Distrito Especial de Ciencia, Tecnología e Innovación de Medellín, la Empresa 
durante la vigencia 2025 hizo la respectiva entrega material y jurídica de las áreas.  
 
Para que la materialización de esta entrega se viera reflejada en los Estados Financieros de  
 
la Empresa fue necesario realizar el reconocimiento de la obligación en la cuenta del pasivo 
afectando los resultados de ejercicios anteriores y la baja en cuenta del terreno como dación 
en pago por concepto de estas obligaciones.  
 
NOTA 4. RESUMEN DE POLÍTICAS CONTABLES   
 
Durante la vigencia 2025, la empresa aplicó las políticas contables generales, específicas y 
operativas adoptadas mediante la Resolución 2024050295 del 13 de agosto de 2024, sin que 
se presentaran modificaciones en el periodo. Dichas políticas se fundamentan en el Marco 
Normativo de la Contaduría General de la Nación para empresas que no cotizan en el 
mercado de valores ni captan o administran ahorro del público, y establecen los principios, 
criterios y lineamientos que orientan el reconocimiento, medición, revelación y presentación 
de los hechos económicos, así como la política para la elaboración de los estados financieros, 
reportes e informes contables de Terminales de Transporte de Medellín S.A. 
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Resumen: 
 
 Efectivo y Equivalentes al Efectivo: comprende los recursos disponibles en caja y 

en las cuentas bancarias que maneja la empresa. El efectivo de uso restringido 
representa el valor de los fondos en efectivo y equivalentes al efectivo que, por 
embargos, no están disponibles para su uso inmediato por parte de la empresa. Se 
reconocerán como efectivo y equivalentes al efectivo los recursos cuantificables, 
controlados que constituyen un medio de pago y que están disponibles para el 
desarrollo de sus actividades, en el momento en que los recursos son recibidos o 
transferidos a una de las cuentas corrientes o de ahorro de la empresa. El 
reconocimiento del efectivo deberá diferenciar la destinación de los recursos o la 
finalidad de su uso de conformidad con la normatividad que los regula, respetando el 
tipo de fuente de financiamiento en el momento de su recaudo y en el momento de 
giro o pago. 
 

 Inversiones de administración de liquidez: se reconocerán como inversiones de 
administración de liquidez los recursos financieros colocados en instrumentos de 
deuda o de patrimonio con el propósito de obtener rendimientos provenientes de las 
fluctuaciones del precio o de los flujos contractuales del título por pagos del principal 
e intereses. Las inversiones de administración de liquidez se reconocerán en la fecha 
de liquidación, con independencia de que esta fecha coincida o no con la fecha de 
contratación. En caso de que la empresa cuente con recursos que no sean requeridos 
de manera inmediata para el desarrollo de las actividades, se podrán realizar 
inversiones transitorias para optimizar los excedentes de liquidez previo análisis 
financiero que garantice el cumplimiento del objeto misional. Estas inversiones se 
harán bajo un adecuado control y sin ánimo especulativo. 

 
 Cuentas por cobrar: Se reconocerán como cuentas por cobrar los derechos 

adquiridos por la empresa en desarrollo de sus actividades, de los cuales se espere, a  
futuro, la entrada de un flujo financiero fijo o determinable, a través de efectivo, 
equivalentes al efectivo u otro instrumento. El reconocimiento de cuentas por cobrar 
en TTM se hará siempre y cuando cumpla con la definición de activo establecido en 
el marco conceptual aplicable, para lo que se hará el respectivo análisis antes de ser 
reconocido. En términos generales las cuentas por cobrar ser reconocerán de acuerdo 
con la política de ingresos con contraprestación como la venta de servicios, entre 
otros. 

 
 Préstamos por cobrar: Se reconocerán como préstamos por cobrar los recursos 

financieros que la empresa destine para el uso por parte de un tercero, de los cuales 
se espere, a futuro, la entrada de un flujo financiero fijo o determinable, a través de 
efectivo, equivalentes al efectivo u otro instrumento financiero, dentro de los cuales 
se encuentran los préstamos otorgados a los servidores de la empresa como es caso 
de los préstamos de vivienda, para educación y de calamidad entre otros. 
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 Propiedades, planta y equipo:  Se reconocerán como propiedades, planta y equipo: 
a) los activos tangibles empleados por la empresa para la producción o venta de 
bienes, para la prestación de servicios o para propósitos administrativos; b) los bienes 
muebles que se tengan para generar ingresos producto de su arrendamiento y c) los 
repuestos que serán componentes de un elemento de propiedades, planta y equipo. 
Estos activos se caracterizan porque no se espera venderlos en el curso de las 
actividades ordinarias de la empresa y se prevé usarlos durante más de 12 meses.  
Los terrenos sobre los que se construyan las propiedades, planta y equipo se 
reconocerán por separado. 
  
Las adiciones y mejoras efectuadas a una propiedad, planta y equipo se reconocerán 
como mayor valor de esta y, en consecuencia, afectarán el cálculo futuro de la 
depreciación. Las adiciones y mejoras son erogaciones en que incurre la empresa para 
aumentar la vida útil del activo, ampliar su capacidad productiva o eficiencia 
operativa, mejorar la calidad de los productos o servicios, o reducir significativamente 
los costos. Las inversiones realizadas en la repotenciación de vehículos se registrarán 
como mayor valor del activo. 
 
Por su parte, las reparaciones de las propiedades, planta y equipo se reconocerán como 
gasto en el resultado del periodo. Las reparaciones son erogaciones en que incurre la 
empresa con el fin de recuperar la capacidad normal de uso del activo, sin mejorar su 
capacidad productiva o eficiencia operativa. 
  
El mantenimiento de las propiedades, planta y equipo se reconocerá como gasto en el 
resultado del periodo, salvo que deba incluirse como parte del costo de otros activos 
de acuerdo con la Norma de inventarios.  
 
Los activos que no cumplan con el monto de materialidad (1 SMMLV), se 
reconocerán como gastos en el periodo contable, y deberán controlarse para efectos 
administrativos. 
 
Los bienes pendientes por legalizar se reconocerán por separado; una vez legalizada 
la propiedad se reclasificarán a la subcuenta correspondiente. 
 
Cuando un activo esté conformado por elementos tangibles e intangibles, se deberá 
determinar cuál de los dos elementos tiene un peso más significativo con respecto al 
valor total del activo, con el fin de tratarlo como propiedades, planta y equipo o como 
activo intangible, según corresponda. 
  
Se considerarán materiales:  en el caso de los bienes inmuebles, aquellos cuya 
medición inicial más adiciones y mejoras sea igual o superior a veinte 20 SMMLV; 
 en el caso de bienes muebles solo cuando se trate de equipo de transporte, tracción y 
elevación, siempre y cuando su medición inicial más adiciones y mejoras sea igual o 
superior a:  
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DESCRIPCIÓN SMMLV 
Vehículos livianos  15 
Vehículos pesados  50 

 
Son ejemplo de componentes los ascensores, sistema de manejo de presión de agua, 
red de incendio, plantas eléctricas, aire acondicionado, entre otros. 
  
Para reconocer por separado un componente de un bien mueble, se considera que el 
costo del componente es significativo si supera el 30% del valor total del activo y 
tenga una vida útil igual o superior al 20% de la vida útil del activo principal. 
  
Para reconocer por separado un componente de un bien inmueble se considera que el 
costo del componente es significativo si supera el 10% del valor total del activo.  
En el caso de los bienes inmuebles la vida útil de los componentes no será un criterio 
relevante para su reconocimiento, ya que estas son muy diferenciadas respecto al 
activo principal. 
 
Por regla general se consideran las siguientes vidas útiles de propiedad, planta y 
equipo definidas para la Empresa Terminales de Transporte de Medellín S.A. 

 
CLASE DE ACTIVO VIDA ÚTIL EN 

AÑOS 
Edificios 50 – 70 
Maquinaria y equipo 10 
Muebles, enseres y equipo de oficina  10 
Equipos de computación y cómputo  5 
Equipos de transporte  5 

 
 Propiedades de inversión: Se reconocerán como propiedades de inversión los 

activos representados en terrenos y edificaciones que se tengan con el objetivo 
principal de generar rentas, plusvalías o ambas.  

 
Los terrenos sobre los que se construyan las propiedades de inversión se reconocerán 
por separado.  
 
Cuando una parte de una propiedad se use para obtener rentas o plusvalías, y la otra 
parte se use en la producción o venta de bienes o servicios, o para fines 
administrativos, la empresa las contabilizará por separado siempre que estas partes 
puedan ser vendidas o colocadas en arrendamiento financiero, separadamente. En 
caso contrario, la propiedad únicamente se clasificará como propiedad de inversión 
cuando se utilice una porción poco significativa de ella no mayor al 5% para la 
producción o venta de bienes o servicios, o para fines administrativos. 
  
Las adiciones y mejoras efectuadas a una propiedad de inversión se reconocerán como 
mayor valor de esta y, en consecuencia, afectarán el cálculo futuro de la depreciación.  

  

r---,---,_ 
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Por su parte, el mantenimiento y las reparaciones de las propiedades de inversión se 
reconocerán como gasto en el resultado del periodo.  

 
 Activos intangibles: Se reconocerán como activos intangibles los recursos 

identificables, de carácter no monetario y sin apariencia física, sobre los cuales la 
empresa tiene el control, espera obtener beneficios económicos futuros y puede 
realizar mediciones fiables. Estos activos se caracterizan porque no se espera 
venderlos en el curso de las actividades de la empresa y se prevé usarlos durante más 
de 12 meses. 
  
Un activo intangible es identificable cuando es susceptible de separarse de la empresa 
y, en consecuencia, venderse, transferirse, entregarse en explotación, arrendarse o 
intercambiarse, ya sea individualmente o junto con otros activos identificables o 
pasivos con los que guarde relación, independientemente de que la empresa tenga o 
no la intención de llevar a cabo la separación. Un activo intangible también es 
identificable cuando surge de acuerdos vinculantes incluyendo derechos contractuales 
u otros derechos legales. 
  
La empresa controla un activo intangible cuando puede obtener los beneficios 
económicos futuros de los recursos derivados de este y puede restringir el acceso de 
terceras personas a tales beneficios. Un activo intangible produce beneficios 
económicos futuros cuando a) puede generar ingresos procedentes de la venta de 
bienes o servicios en los cuales se usa el activo intangible, b) puede generar 
rendimientos diferentes de los derivados del uso del activo por parte de la empresa o 
c) le permite a la empresa disminuir sus costos o gastos. 
  
La medición de un activo intangible es fiable cuando existe evidencia de 
transacciones para el activo u otros similares, o cuando la estimación del valor 
depende de variables que se pueden medir en términos monetarios. 
  
La empresa no reconocerá activos intangibles generados internamente, excepto 
cuando estos sean producto de una fase de desarrollo. En consecuencia, para esta clase 
de activos intangibles, la empresa identificará qué desembolsos hacen parte de la fase  
de investigación y cuáles corresponden a la fase de desarrollo.  

 
Cuando un activo esté conformado por elementos tangibles e intangibles, se deberá 
determinar cuál de los dos elementos tiene un peso más significativo con respecto al 
valor total del activo, con el fin de tratarlo como propiedades, planta y equipo o como 
activo intangible, según corresponda. 
  
Las adiciones y mejoras efectuadas a un activo intangible se reconocerán como mayor 
valor de este y, en consecuencia, afectarán el cálculo futuro de la amortización. Las 
adiciones y mejoras son erogaciones en que incurre la empresa para aumentar la vida 
útil del activo, ampliar su capacidad productiva y eficiencia operativa, mejorar la 
calidad de los productos y servicios, o reducir significativamente los costos.   
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Las adiciones y mejoras como nuevas funcionalidades y nuevos módulos se 
reconocerán como mayor valor del activo intangible, siempre y cuando se cumplan 
los criterios definidos en esta política para reconocer un activo intangible. 

 
Las erogaciones derivadas de cambio de versiones de software se considerarán como 
un nuevo activo, previa baja en cuentas de versiones anteriores con independencia de 
que se hayan amortizado anteriormente.  
 
En el caso de mantenimiento del software y licenciamientos, se reconocerán como 
gasto en el periodo contable. 
 
La vida útil de un activo intangible dependerá del periodo durante el cual la empresa 
espere recibir los beneficios económicos asociados al activo. Esta se determinará en 
función del tiempo durante el cual la empresa espere utilizar el activo o del número 
de unidades de producción o similares que obtendría de él. Si no es posible hacer una 
estimación fiable de la vida útil de un activo intangible, se considerará que este tiene 
vida útil indefinida y no será objeto de amortización.  
 
La vida útil de un activo intangible asociado a un derecho contractual o legal fijado 
por un plazo limitado que puede renovarse incluirá el periodo de renovación cuando 
exista evidencia que respalde que la renovación no tiene un costo significativo. Si el 
costo de la renovación es significativo en comparación con los beneficios económicos 
futuros que se espera fluyan a la empresa como resultado de esta, estos costos 
formarán parte del costo de adquisición de un nuevo activo intangible en la fecha de 
renovación.  

 
 Arrendamientos: Cuando el arrendamiento se clasifique como operativo, el 

arrendador seguirá reconociendo el activo arrendado, de acuerdo con su clasificación, 
la cual corresponderá a propiedades, planta y equipo; propiedades de inversión; o 
activos intangibles.  La empresa reconocerá la cuenta por cobrar y los ingresos 
procedentes de los arrendamientos operativos (excluyendo lo que se reciba por 
servicios tales como seguros o mantenimientos) de forma lineal a lo largo del plazo 
de arrendamiento, incluso si los cobros no se perciben de tal forma. 

 
 Deterioro del valor de los activos: Esta Norma se aplicará para la contabilización 

del deterioro del valor de los activos que la empresa considere materiales y que estén 
clasificados en: a) propiedades, planta y equipo; b) propiedades de inversión; c) 
activos intangibles; y d) inversiones en controladas, asociadas o negocios conjuntos 
que tengan indicios de deterioro de acuerdo con lo estipulado en las normas 
respectivas. 
  
Serán objeto de deterioro los siguientes activos: Bienes inmuebles. Serán objeto de 
comprobación de deterioro los activos cuyo valor de medición inicial más adiciones 
y mejoras sea igual o superior a 20 SMMLV.  
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Propiedades de Inversión: Serán objeto de comprobación de deterioro las propiedades 
de inversión cuyo valor de medición inicial más adiciones y mejoras sea igual o 
superior a 20 SMMLV. 
 
Bienes muebles. Serán objeto de comprobación de deterioro los activos que se 
encuentren dentro de la categoría de equipo de transporte, tracción y elevación, y 
maquinaria y equipo, cuyo valor de medición inicial más adiciones y mejoras sea 
igual o superior a: Vehículos livianos 15 SMMLV, vehículos pesados 20 SMMLV. 
 
Activos intangibles. Serán objeto de comprobación de deterioro los activos cuya 
medición inicial sea igual o superior a 3 SMMLV.  

 
 Cuentas por pagar: Se reconocerán como cuentas por pagar las obligaciones 

adquiridas por la empresa con terceros, originadas en el desarrollo de sus actividades 
y de las cuales se espere, a futuro, la salida de un flujo financiero fijo o determinable 
a través de efectivo, equivalentes al efectivo u otro instrumento, tales como: 
Adquisición de bienes y servicios nacionales, descuentos de nómina, Retención en la 
fuente e impuesto de timbre, Impuestos, contribuciones y tasas, Impuesto al valor 
agregado – IVA, Créditos judiciales, Otros pasivos (avances y anticipos, recursos 
recibidos en administración, ingresos recibidos por anticipado). 
 
El reconocimiento en el caso de adquisición  de bienes y servicios nacionales se 
realizará en el momento del recibo a satisfacción de éstos por parte del área encargada 
por la empresa, soportado con la respectiva factura o documento equivalente; para el 
cierre de cada período contable, también se reconocerá con las certificaciones de los 
ordenadores de gasto del recibo a satisfacción de bienes y servicios, con 
independencia de la expedición de la factura o documento equivalente por parte del 
contratista o proveedor.  
 
Se reconocerán como cuentas por pagar los recursos a favor de terceros que 
correspondan a dineros recaudados, retenidos o generados que deban reintegrarse a 
entidades acreedoras de los mismos, de acuerdo con estipulaciones legales o 
contractuales.  
 
Los créditos judiciales se reconocerán en el momento que se obtenga la información 
por parte de la Secretaría General, quién deberá especificar en forma detallada como 
mínimo la identificación del tercero, el concepto y el valor. 

 
 Beneficios a los empleados: Los beneficios a los empleados comprenden todas las 

retribuciones que la empresa proporciona a sus empleados a cambio de sus servicios 
prestados, incluyendo, cuando haya lugar, beneficios por terminación del vínculo 
laboral. Estos beneficios abarcan tanto los suministrados directamente a los 
empleados, como los que se proporcionan a sus sobrevivientes, beneficiarios o 
sustitutos, según lo establecido en la normatividad vigente, en los acuerdos 
contractuales o en las obligaciones implícitas que dan origen al beneficio.   
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 Provisiones:  Se reconocerán como provisiones los pasivos a cargo de la empresa 
que estén sujetos a condiciones de incertidumbre en relación con su cuantía o 
vencimiento. Son ejemplos de hechos que pueden ser objeto de reconocimiento como 
provisiones: los litigios y demandas en contra de la empresa, las garantías otorgadas 
por la empresa, los contratos onerosos, las reestructuraciones y los 
desmantelamientos.  
 
La empresa reconocerá una provisión cuando se cumplan todas y cada una de las 
siguientes condiciones: a) tiene una obligación presente, ya sea legal o implícita, 
como resultado de un suceso pasado; b) probablemente, debe desprenderse de   
recursos que incorporen beneficios económicos para cancelar la obligación; y c) 
puede hacerse una estimación fiable del valor de la obligación.  

 
En algunos casos excepcionales no es claro si existe una obligación en el momento 
presente. En tales circunstancias, se considerará que el suceso ocurrido en el pasado 
ha dado lugar a una obligación presente si, teniendo en cuenta toda la evidencia 
disponible al final del periodo contable, es mayor la probabilidad de que exista una 
obligación presente que de lo contrario.  
 
Las obligaciones pueden ser probables, posibles o remotas. Una obligación es 
probable cuando la probabilidad de ocurrencia es más alta que la probabilidad de que 
no ocurra, lo cual conlleva al reconocimiento de una provisión. Una obligación es 
posible cuando la probabilidad de ocurrencia es menor que la probabilidad de no 
ocurrencia, lo cual conlleva a la revelación de un pasivo contingente. Una obligación 
es remota cuando la probabilidad de ocurrencia del evento es prácticamente nula, en 
este caso no se reconocerá un pasivo ni será necesaria su revelación como pasivo 
contingente.  
 

 Activos y pasivos contingentes: Los activos contingentes no serán objeto de 
reconocimiento en los estados financieros. 
  
Los activos contingentes se evaluarán cuando la empresa obtenga nueva información 
de los hechos económicos asociados o, como mínimo, al final del periodo contable, 
con el fin de asegurar que su evolución se refleje apropiadamente en los estados 
financieros. En caso de que la entrada de beneficios económicos a la empresa pase a 
ser prácticamente cierta, se procederá al reconocimiento del activo y del ingreso en 
los estados financieros del periodo en el que dicho cambio tenga lugar. 
  
Los pasivos contingentes no serán objeto de reconocimiento en los estados 
financieros.  
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Los pasivos contingentes se evaluarán cuando la empresa obtenga nueva información 
de los hechos económicos asociados o, como mínimo, al final del periodo contable,  
con el fin de asegurar que su evolución se refleje apropiadamente en los estados 
financieros. En caso de que la salida de recursos sea probable y que se obtenga una  
medición fiable de la obligación, se procederá al reconocimiento del pasivo y del 
gasto en los estados financieros del periodo en el que dicho cambio tenga lugar.  
 

 Ingresos: Se reconocerán como ingresos de actividades ordinarias aquellos que se 
originan por la venta de bienes, la prestación de servicios o el uso que terceros hacen 
de activos, los cuales producen intereses, derechos de explotación, arrendamientos, 
dividendos o participaciones, entre otros.  
 
El criterio para el reconocimiento de ingresos de actividades ordinarias se aplicará 
por separado a cada transacción. No obstante, en determinadas circunstancias, será 
necesario aplicar tal criterio de reconocimiento por separado a los componentes 
identificables de una única transacción, con el fin de reflejar la sustancia de la 
operación. Por su parte, el criterio de reconocimiento se aplicará a dos o más 
transacciones conjuntamente cuando estén ligadas de manera que el efecto comercial 
no pueda ser entendido sin referencia al conjunto completo de transacciones. 
 
Cuando esté involucrado un tercero en la venta de bienes o servicios o en la cesión 
del uso de un activo, la empresa evaluará si actúa como principal o como agente. 
  
La empresa actúa como principal si está obligada a vender los bienes al comprador, 
prestar los servicios al usuario o entregar el uso de activos a terceros. Esto ocurre, 
entre otros, cuando la empresa controla los bienes que venderá o los activos cuyo uso 
cederá, es la responsable principal del cumplimiento del compromiso de proporcionar 
el bien o servicio especificado, o tiene la responsabilidad de la aceptación del bien o 
servicio especificado antes de transferirlo. 
  
La empresa actúa como agente si su única obligación en la transacción es organizar 
las condiciones para que se produzca la venta de los bienes, la prestación de servicios 
o la entrega del uso de activos. 
  
Cuando participen dos o más entidades públicas, evaluarán conjuntamente cuál actúa 
como principal y cuál o cuáles, como agente. 
  
Si la empresa actúa como principal, reconocerá el ingreso por la venta de bienes al 
comprador, por la prestación de servicios al usuario o por la entrega del uso de activos 
a terceros. Por su parte, si la empresa actúa como agente, reconocerá un ingreso por 
la comisión o el pago por la prestación del servicio de gestión.  
 
La empresa Terminales de Transporte de Medellín S.A., registra sus principales 
ingresos por venta de servicios los siguientes: Servicios de transporte (tasa de uso), 
Servicios informáticos Administración de proyectos.  
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 Ayudas gubernamentales y subvenciones: Las ayudas gubernamentales son 
acciones realizadas por el sector público con el objeto de suministrar beneficios 
económicos específicos a la empresa.  
 
Las ayudas gubernamentales no se reconocerán en los estados financieros, pero se 
revelará el tipo de ayuda gubernamental de la cual fue beneficiaria la empresa. 
  
Se reconocerán como subvenciones los activos, monetarios o no monetarios, que 
reciba la empresa de terceros sin entregar nada a cambio o entregando un valor 
significativamente menor al valor razonable del activo recibido. También se 
reconocerán como subvenciones la asunción y condonación de obligaciones y los 
préstamos a tasas inferiores a las del mercado.  
Las subvenciones pueden o no estar sometidas a estipulaciones, las cuales se originan 
en la normativa vigente o en acuerdos de carácter vinculante. 
  

 Contratos de construcción:  Se reconocerán como ingresos provenientes de 
contratos de construcción el valor de la contraprestación pactada y las 
modificaciones, reclamaciones o incentivos asociados al contrato, en la medida en 
que sea factible la medición fiable de dichos valores y sea probable que resulte un 
ingreso a partir de estos.  
 
La cuantía de los ingresos del contrato puede aumentar o disminuir de un periodo a 
otro debido a que la medición de los ingresos por este concepto se puede ver afectados 
por incertidumbres que requieren ser estimadas. 
 
Las modificaciones se incluirán en los ingresos del contrato cuando sea probable que 
el cliente apruebe el plan modificado, así como la cuantía de los ingresos que surjan 
producto de la modificación; y que la cuantía, que la modificación suponga, pueda 
medirse con fiabilidad.  

 
 Costos y gastos: El reconocimiento del gasto se realizará en el momento del recibo 

a satisfacción de los bienes y servicios adquirido, los cuales deben estar soportados 
con la respectiva factura o documento equivalente; las certificaciones de los 
ordenadores del gasto del recibo a satisfacción del bien y/o servicio recibido de 
acuerdo con cada concepto. 
 
Los gastos se reconocen sobre la base de una asociación directa entre, los cargos 
incurridos y la obtención de partidas específicas de ingresos con contraprestación. 
 
Este proceso implica el reconocimiento simultáneo o combinado de unos y otros si 
surgen directa y conjuntamente de las mismas transacciones u otros sucesos. 
 
Entre los conceptos de gasto de administración y operación se encuentran: Sueldos y 
salarios, contribuciones, prestaciones sociales, gastos de personal diverso, gastos 
generales, impuestos, entre otros.   
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Para efectos del reconocimiento y la medición del gasto por deterioro y amortización, 
se aplicará lo establecido en la “Política de cuentas por cobrar” y la “Política de 
intangibles”, al igual que para los gastos por amortizaciones que se reconocerán de 
acuerdo con la política de bienes muebles e inmuebles. 
 
Los gastos por provisiones para contingencias se harán atendiendo la política de 
provisiones. 
  

 Impuesto a las ganancias: El impuesto a las ganancias comprende todos los 
impuestos que graven las utilidades de la empresa. Para la aplicación de esta Norma 
se considerarán las formas de recaudo anticipado que existan sobre este impuesto, 
tales como anticipos o retenciones. 
  
El gasto o ingreso por el impuesto a las ganancias incluye tanto el impuesto corriente 
como el impuesto diferido. 
 
El impuesto corriente es la cantidad por pagar o recuperar por el impuesto a las 
ganancias relativo a la ganancia fiscal del periodo, ya sea real o presuntiva. La 
ganancia fiscal del periodo es aquella que se calcula de acuerdo con las reglas 
establecidas por la autoridad fiscal y sobre la que se calculan los impuestos a pagar.  
 
Por su parte, el impuesto diferido es la cantidad de impuesto sobre las ganancias que 
se espera pagar o recuperar en periodos futuros.  social, los resultados de ejercicios 
anteriores o las reservas. 
 

4.1. Listado de notas que no le aplican a la empresa 
 

Nota 9. Inventarios 
Nota 11. Bienes de uso público e históricos y culturales 
Nota 12. Recursos naturales no renovables 
Nota 15. Activos biológicos 
Nota 18. Costos de financiación 
Nota 19. Emisión y colocación de títulos de deuda 
Nota 20. Operaciones de instituciones financieras 
Nota 21. Préstamos por pagar 
Nota 31. Costos de venta 
Nota 33. Acuerdos de concesión 
Nota 34. Administración de recursos de seguridad social en pensiones 
Nota 35. Efectos de las variaciones en las tasas de cambio de la moneda extranjera 
Nota 37.  Combinación y traslados de operaciones 
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NOTA 5. EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO REEXPRESADO 
 
Composición  
El grupo Efectivo y Equivalentes al Efectivo comprende los recursos que se mantienen con 
una disponibilidad inmediata en caja, cuentas corrientes y de ahorros, incluye los 
equivalentes al efectivo. 
Se reconocen como efectivo y equivalentes al efectivo los recursos cuantificables, 
controlados, que constituyen un medio de pago y que están disponibles para el desarrollo de 
actividades inherentes a la empresa, en el momento que sean recibidos o transferidos a una 
de las cuentas que maneja la empresa, las que son objeto de conciliación en forma 
permanente. 
A continuación, se presenta la composición del grupo en forma comparativa para vigencias 
2025 y 2024: 

CODIGO 
CONTABLE CONCEPTO 2025 2024 VALOR 

VARIACIÓN 
VARIACIÓN 

% 
REEXPRESION 

2024 
VARIACIÓN 

$ 

1.1 
EFECTIVO Y 
EQUIVALENTES 
AL EFECTIVO 

17.064.556 14.633.514 2.431.042 17% 14.535.203 2.529.353 

1.1.05 Caja 171.842 236.105 (64.263) (27%) 236.105 (64.263) 

1.1.10 
Depósitos en 
instituciones 
financieras 

16.892.714 14.397.409 2.495.305 17% 14.299.098 2.593.617 

Fuente: Elaboración propia. Cifras en miles de pesos colombianos 
 
Los depósitos en instituciones financieras alcanzaron al término de la vigencia 2025  la suma 
de 16.892.714, el  98.38% del grupo Efectivo y Equivalentes al Efectivo; hacen parte de esta 
cuenta los saldos de las cuentas bancarias correspondientes a recursos recibidos por concepto 
de recursos en administración, derivados de los contratos interadministrativos suscritos por 
la empresa  y demás recursos asignados para cumplir con las diferentes obligaciones que se 
han contraído para el cumplimiento del objeto misional. 
 
En el 2025, se presenta una variación positiva en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo de  
$ 2.431.042 con respecto al año 2024 principalmente por la ejecución de recursos de 
contratos interadministrativos sobre los cuales la entidad ejerce la administración de los 
recursos.  
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NOTA 5. 1 DEPÓSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS 
 

CODIGO 
CONTABLE CONCEPTO 2025 2024 VALOR 

REEXPRESION 
REEXPRESION 

2024 
VARIACIÓN 

$ 

1.1.10 DEPÓSITOS EN INSTITUCIONES 
FINANCIERAS 16.892.714 14.397.409 (98.311) 14.299.098 2.593.617 

1.1.10.05 Cuenta corriente 131.739 237.376 (45.692) 191.684 (59.945) 

1.1.10.06 Cuenta de ahorro 15.985.285 10.004.311 (52.619) 9.951.692 6.033.593 

1.1.10.90 Otros depósitos en instituciones 
financieras 775.691 4.155.722 - 4.155.722 (3.380.031) 

1.1.10.90.10 Fiducia Bancolombia 1112-0000000-26 539.723 3.833.451 - 3.833.451 158.198 

1.1.10.90.11 FiduBogota 002-001029049 33.474 31.045 - 31.045 1.903 

1.1.10.90.12 Fiduoccidente 110-1401-000162 
Occitesoros 192.327 178.452 - 178.452 7.276 

1.1.10.90.13 
Fiducia Davivienda 6080392000000-10 
Fondo de inversión colectiva renta 
líquida 

10.166 112.773 - 112.773 10.310 

Fuente: Elaboración propia. Cifras en miles de pesos colombianos 

 
Al cierre del ejercicio 2025, el 95 % de los depósitos en instituciones financieras se 
encuentran representadas en cuentas de ahorro, lo que evidencia una adecuada gestión de los 
recursos, dado que estas cuentas generan rendimientos financieros para la empresa. Cabe 
destacar que en el año 2024 esta proporción se ubica en 69.48%, reflejando un incremento 
significativo en la participación de las cuentas de ahorro del total de los depósitos. Asimismo, 
en las entidades fiduciarias se registró un saldo de $775.691 al 31 de diciembre de 2025, equivalente 
al 5% del total de los depósitos. 

Los rendimientos financieros generados por la buena gestión de los recursos disponibles y la 
liquidez de la empresa durante la vigencia 2025 correspondieron a $ 637.689. 
 
Estado de las conciliaciones bancarias: 
 
Las cuentas bancarias se encuentran debidamente conciliadas al 31 de diciembre de 2025, las 
conciliaciones se realizan mensualmente, y desde la Subgerencia Financiera y Comercial se 
hace seguimiento a las partidas antiguas pendientes por identificar, estas partidas han venido 
disminuyendo producto del proceso de conciliación entre las áreas de tesorería y 
contabilidad. 
 

CODIGO 
CONTABLE NAT CONCEPTO 2025 2024 VALOR 

REEXPRESION 
REEXPRESION 

2024 

1.1.10 Db DEPÓSITOS EN INSTITUCIONES 
FINANCIERAS 16.892.714 14.397.409  98.311 14.299.098 

1.1.10.05 Db Cuenta corriente 131.739 237.376 45.692 191.684 

1.1.10.06 Db Cuenta de ahorro 15.985.285 10.004.311 52.619 9.951.692 

1.1.10.90 Db Otros depósitos en instituciones financieras 775.691 4.155.722 -  4.155.722 

1.1.10.90.10 Db Fiducia Bancolombia 1112-0000000-26 539.723 3.833.451 -  3.833.451 

1.1.10.90.11 Db FiduBogota 002-001029049 33.474 31.045 -  31.045 

1.1.10.90.12 Db Fiduoccidente 110-1401-000162 Occitesoros 192.327 178.452 -  178.452 

1.1.10.90.13 Db Fiducia Davivienda 6080392000000-10 Fondo de 
inversión colectiva renta liquida 10.166 112.773 -  112.773 

Fuente: Elaboración propia. Cifras en miles de pesos colombianos  
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Como resultado de la reexpresión derivados por los procesos de revisión y depuración 
contable permanentes ejecutados por la empresa y que continúan realizándose durante el 
cierre de la vigencia se efectuaron actualizaciones en los saldos de las cuentas contables 
correspondientes al equivalente de efectivo, dichas actualizaciones generaron un ajuste por 
corrección para la vigencia 2024 por un valor de a $ 98.311. Las causas que originaron estos 
ajustes se relacionan principalmente a prácticas inadecuadas en la ejecución de los registros 
contables e inconsistencias en la parametrización del sistema que generaron entre otros, 
transacciones con doble registro, terceros que no correspondían o transacciones que tuvieron 
inconsistencia entre los módulos del sistema de información de tesorería con el contable. 
 
NOTA 6. INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS 
 
Composición  

CÓDIGO 
CONTABLE CONCEPTO 2025  2024  VALOR 

VARIACIÓN 

1.2 INVERSIONES E INSTRUMENTOS 
DERIVADOS - - - 

1.2.24 Inversiones de administración de liquidez 116.467 116.467 - 

- Inversiones en controladas, asociadas y negocios 
conjuntos - - - 

- Instrumentos derivados y coberturas - - - 

1.2.80.42 Deterioro acumulado de inversiones de administración 
de liquidez (cr) (116.467) (116.467) - 

- Deterioro acumulado de inversiones en controladas, 
asociadas y negocios conjuntos (cr) - - - 

Fuente: Elaboración propia. Cifras en miles de pesos colombianos 

 
Esta inversión que se encuentra totalmente provisionada al 31 de diciembre de 2025 por valor 
de -116.467 corresponde a la inversión en acciones en la Empresa Metroplús S.A., por lo 
tanto, a diciembre 31 de 2025 no presenta ninguna variación respecto del año 2024. 
 
NOTA 7. CUENTAS POR COBRAR  
 
Las cuentas por cobrar son derechos adquiridos por la empresa en desarrollo de su objeto 
misional, de los cuales se espera a futuro la entrada de un flujo financiero fijo o determinable, 
a través de efectivo, equivalentes al efectivo u otro instrumento. Estas partidas incluyen los 
derechos originados en transacciones con contraprestación que en gran medida corresponden 
a la prestación de servicios y a los arrendamientos. 
 
  

í 
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A continuación, se presenta el detalle de las cuentas por cobrar: 
 

COD CONCEPTO 2025 2024 VALOR 
VARIACIÓN 

Var 
% 

Valor neto 
reexpresión 

2024 
Reexpresado 

Variación     
$ 

1.3 CUENTAS POR COBRAR 2.204.583 3.176.512 (971.929) (31%) 112.992 3.289.504 (1.084.921) 

1.3.17 Prestación de servicios 313.872 809.382 (495.510) (61%) 1.810 811.192 (497.320) 

1.3.84 Otras cuentas por cobrar 1.890.711 2.367.130 (476.419) (20%) (22.772) 2.344.358 (453.647) 

1.3.85 Cuentas por cobrar de difícil 
recaudo 429.212 735.221 (306.009) (42%) (14.566) 720.655 (291.443) 

1.3.85.02 Prestación de servicios 429.212 735.221 (306.009) (42%) (14.566) 720.655 (291.443) 

1.3.86 Deterioro acumulado de 
cuentas por cobrar (Cr) (429.212) (735.221) 306.009 (42%) 148.520 (586.701) 157.489 

1.3.86.02 Deterioro: Prestación de 
servicios (429.212) (735.221) 306.009 (42%) 148.520 (586.701) 157.489 

Fuente: Elaboración propia. Cifras en miles de pesos colombianos 

 
Al 31 de diciembre de 2025, se observa que la cartera de Terminales de Transporte de 
Medellín presentó un decrecimiento del 31% respecto al saldo registrado al 31 de diciembre 
de 2024, pasando de $3.176.513 a $2.204.583. 
 
Los valores más representativos corresponden a la prestación de servicios y a otras cuentas 
por cobrar, con variaciones del 61% y 20%, respectivamente. Esta disminución obedece 
principalmente a la gestión efectiva de cartera y a la implementación de nuevos mecanismos 
de cobro incorporados en el aplicativo financiero, lo que ha permitido optimizar los procesos 
de recaudo y recuperación de saldos pendientes. 
 
Para la vigencia 2024, la reexpresión de las cuentas por cobrar estuvo impactada 
principalmente por la reversión del deterioro previamente reconocido, la reclasificación de 
partidas registradas en cuentas de naturaleza contraria y la depuración de diferencias 
identificadas entre el módulo contable y el módulo de cartera. 
 
Estas acciones obedecen al proceso de conciliación, depuración y fortalecimiento del control 
interno contable, orientado a garantizar la razonabilidad de los saldos, la correcta 
clasificación contable y la consistencia de la información financiera reportada al cierre del 
período. 
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7.1. Prestación de Servicios 
 

DESCRIPCIÓN CORTE VIGENCIA 2025 DETERIORO ACUMULADO 2025 DEFINITIVO 

  

CONCEPTO SALDO 
CORRIENTE 

SALDO NO 
CORRIENTE 

SALDO 
FINAL 

SALDO 
INICIAL 

(+) 
DETERIORO 
APLICADO 

EN LA 
VIGENCIA 

(-) 
REVERSIÓN 

DE 
DETERIORO 

EN LA 
VIGENCIA 

SALDO 
FINAL % 

SALDO 
DESPUÉS 

DE 
DETERIORO 

 

PRESTACIÓN 
DE SERVICIOS 313.872 - 313.872 - 3.463 - 3.463 1% 310.409  

Servicios de 
transporte 197.168  - 197.168 - - - - 0% 197.168  

Administración 
de proyectos 56.674 - 56.674 - - - - 0% 56.674  

Servicios de 
parqueadero 28.513 - 28.513 - 3.463 - 3.463 12% 25.050  

Servicios 
informáticos 16.813 - 16.813 - - - - 0% 16.813  

Otros servicios 14.704 - 14.704 - - - - 0% 14.704  

Fuente: Elaboración propia. Cifras en miles de pesos colombianos 

 
En la composición del grupo de cuentas por cobrar, la cuenta correspondiente a servicios de 
transporte es la más representativa, con una participación del $ 197.168 que corresponde al 
62% del total, seguida por las cuentas por cobrar por administración de proyectos, que 
representan el 18% que equivale a $56.674. 
 
El incremento del 62% en servicios de transporte obedece principalmente al reconocimiento 
de la compensación por gastos de administración y operación derivados del recaudo de 
alcoholimetría. 
 
Por su parte, el aumento del 18% en la vigencia 2025 corresponde a los ingresos generados 
por la administración de proyectos suscritos con el Distrito Especial de Ciencia, Tecnología 
e Innovación de Medellín. 
 
En consecuencia, estos conceptos constituyen las partidas más significativas dentro del grupo 
durante la vigencia 2025, reflejando su impacto en la estructura y variación de las cuentas 
por cobrar. 
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7.2. Otras cuentas por Cobrar 
 

DESCRIPCIÓN CORTE VIGENCIA 2025 DETERIORO ACUMULADO 2025 DEFINITIVO 
 

 

CONCEPTO SALDO 
CORRIENTE 

SALDO NO 
CORRIENTE 

SALDO 
FINAL 

SALDO 
INICIAL 

(+) 
DETERIORO 
APLICADO 

EN LA 
VIGENCIA 

(-) 
REVERSIÓN 

DE 
DETERIORO 

EN LA 
VIGENCIA 

SALDO 
FINAL % 

SALDO 
DESPUÉS DE 
DETERIORO 

 

OTRAS 
CUENTAS 
POR COBRAR 

1.890.711 - 1.890.711 - 425.749 - 425.749 22% 1.464.962  

Arrendamiento 
operativo 1.373.440 - 1.373.440 - 394.836 - 394.836 28% 978.604  

Otras cuentas por 
cobrar 513.711 - 513.711 - 30.913 - 30.913 6% 482.798  

Comisiones 3.560 - 3.560 - - - - 0% 3.560  

Fuente: Elaboración propia. Cifras en miles de pesos colombianos 

 
El rubro de Otras Cuentas por Cobrar corresponde a los recursos pendientes de recaudo al 
cierre de la vigencia 2025, cuya composición se distribuye de la siguiente manera: 
 

• El arrendamiento operativo el 72% del total de las cuentas por cobrar. 
 

• Otras cuentas por cobrar representan el 27%, sobre el total del concepto. 
 
Durante la vigencia, el saldo correspondiente a arrendamiento operativo fue objeto de 
reconocimiento de deterioro por valor de $394.836, equivalente al 28% del saldo bruto,  
quedando un saldo neto después del deterioro de $978.604. Por su parte, las otras cuentas por 
cobrar registraron un deterioro por valor de $30.913, correspondiente al 6% de su saldo. 
 
Estas variaciones obedecen a la aplicación de la metodología de estimación del riesgo de 
incobrabilidad, conforme a la política contable vigente, con el fin de reflejar razonablemente 
el valor recuperable de los derechos económicos reconocidos. 
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7.3 Cuentas por cobrar de difícil cobro 
 

DESCRIPCIÓN CORTE VIGENCIA 2025 DETERIORO ACUMULADO 2025 DEFINITIVO 

 
 

CONCEPTO SALDO 
CORRIENTE 

SALDO NO 
CORRIENTE 

SALDO 
FINAL 

SALDO 
INICIAL 

(+) 
DETERIORO 
APLICADO 

EN LA 
VIGENCIA 

(-) 
REVERSIÓN 

DE 
DETERIORO 

EN LA 
VIGENCIA 

SALDO 
FINAL % 

SALDO 
DESPUÉS DE 
DETERIORO 

 

CUENTAS POR 
COBRAR DE 
DIFÍCIL 
RECAUDO 

429.212 - 429.212 - - - - - 429.212  

Prestación de 
servicios 429.212 - 429.212 - - - - - 429.212  

Fuente: Elaboración propia. Cifras en miles de pesos colombianos 

 
En relación con las cuentas por cobrar clasificadas como de difícil recaudo y su 
correspondiente deterioro acumulado, se evidencia una disminución de $306.009, 
equivalente al 42% respecto del período anterior. Esta variación obedece a la actualización y 
aplicación rigurosa de la metodología de medición del deterioro de cartera, en concordancia 
con la política contable institucional y el marco normativo aplicable para el reconocimiento 
y medición. 
 
El cálculo del deterioro se efectuó considerando criterios técnicos tales como la edad de la 
cartera, el análisis de recuperabilidad, la evidencia objetiva de pérdida y las condiciones 
particulares de los deudores, garantizando así una estimación razonable y debidamente 
soportada del riesgo crediticio, metodología creada a la necesidad de la empresa. 
 
7.4 Deterioro acumulado de cuentas por cobrar (cr) 
 

DESCRIPCIÓN CORTE VIGENCIA 2025 DETERIORO ACUMULADO 2025  

 

CONCEPTO SALDO 
CORRIENTE 

SALDO NO 
CORRIENTE 

SALDO 
FINAL 

SALDO 
INICIAL 

(+) 
DETERIORO 
APLICADO 

EN LA 
VIGENCIA 

(-) 
REVERSIÓN 

DE 
DETERIORO 

EN LA 
VIGENCIA 

SALDO 
FINAL %  

DETERIORO 
ACUMULADO 
DE CUENTAS 
POR COBRAR 
(CR) 

429.212 - 429.212 735.221 21.540 327.549 429.212 100 %  

Prestación de 
servicios 429.212 - 429.212 735.221 21.540 327.549 429.212 100%  

Fuente: Elaboración propia. Cifras en miles de pesos colombianos 
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El movimiento del deterioro de las cuentas por cobrar durante la vigencia se detalla a 
continuación, evidenciando las variaciones derivadas de reconocimientos, reversiones, 
castigos y actualizaciones en la estimación del riesgo de incobrabilidad, conforme a la 
política contable aplicable. 
 

CONCEPTO 2025 2024 

Saldo inicial 735.221 948883 

Depuración contable periodos anteriores (uso de la provisión y baja de cartera) (264.485) (948.883) 

Recuperación de cuentas por cobrar dados de baja en periodos anteriores (63.064) - 

Gasto por deterioro 21.540 735.221 

Saldo final 429.212 735.221 

Fuente: Elaboración propia. Cifras en miles de pesos colombianos 

 
NOTA 8. PRÉSTAMOS POR COBRAR 
 
El siguiente es el detalle de los préstamos por cobrar: 
 
CODIGO CONTABLE CONCEPTO 2025  2024  VALOR VARIACIÓN VARIACIÓN % 

1.4 PRÉSTAMOS POR COBRAR 345.476 249.658 95.818 38% 

1.4.15 Préstamos concedidos 345.476 249.658 95.818 38% 

Fuente: Elaboración propia. Cifras en miles de pesos colombianos 

Este concepto corresponde a los créditos concedidos a empleados, por política institucional 
previo cumplimiento de requisitos según la norma que los regula, valores que son 
descontados quincenalmente de la nómina de los empleados. Préstamos que se contabilizaron 
al costo amortizado debido a que fueron otorgados a tasas de interés inferiores a las del 
mercado. Durante la vigencia 2025 se presentó un aumento de estos préstamos respecto del 
año 2024 de $95.818. Este incremento se atribuye a dos préstamos de vivienda otorgados en 
este periodo. 

8.1. Préstamos Concedidos 
 

 
CODIGO 

CONTABL
E 

DESCRIPCIÓ
N CORTE VIGENCIA 2025 DETERIORO ACUMULADO 2025 DEFINITIV

O   

CONCEPTO 
SALDO 

CORRIENT
E 

SALDO NO 
CORRIENT

E 

SALDO 
FINAL 

SALDO 
INICIA

L 

(+) 
DETERIOR

O 
APLICADO 

EN LA 
VIGENCIA 

(-) 
REVERSIÓ

N DE 
DETERIOR

O EN LA 
VIGENCIA 

SALD
O 

FINAL 
% 

SALDO 
DESPUÉS 

DE 
DETERIOR

O 

 

1.4.15 
PRÉSTAMOS 
CONCEDIDO
S 

345.476 - 345.476 - - - - - 345.476  

1.4.15.20 Préstamos de 
vivienda. 308.746 - 308.746 - - - - - 308.746  

1.4.15.25 créditos a 
empleados 36.730 - 36.730 - - - - - 36.730  

Fuente: Elaboración propia. Cifras en miles de pesos colombianos  
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Con corte a diciembre 31 de 2025 se encuentran vigentes 8 préstamos de vivienda a los 
servidores de la empresa, los demás créditos por $36.730 fueron para atender el programa de 
calamidad que se encuentra debidamente regulado en la empresa. 
  
El saldo en el balance de $556.350 por préstamos de vivienda, corresponden a 8 créditos a 
empleados menos el valor del costo amortizado por valor de 247.606 para un saldo de 
308.746. 
 

CODIGO 
CONTABLE   CONCEPTO 2025  2024  VALOR NETO 

REEXPRESADO 
REEXPRESION 

2024 

1.4   PRÉSTAMOS POR COBRAR 345.476 249.658 1.756 251.414 

1.4.15.20   Préstamos concedidos 308.746 229.235 546 229.781 

1.4.15.25   Préstamos concedidos 36.730 20.423 1.210 21.633 

Fuente: Elaboración propia. Cifras en miles de pesos colombianos 
 
Para la vigencia 2024 se efectuó una reexpresión en la cuenta Préstamos Concedidos por un 
valor de $1.756, correspondiente al reconocimiento de la diferencia en los intereses derivados 
del costo amortizado de los préstamos de solidaridad y vivienda otorgados a los empleados, 
cuya causación no se registró oportunamente durante el periodo 2024. 
 
NOTA 10. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO  
 
Corresponden a bienes que cumplen con las condiciones para su reconocimiento como 
activos en la empresa Terminales de Transportes Medellín S.A. independiente de su 
titularidad jurídica, empleados para la prestación de servicios, propósitos administrativos y 
operativos o con uso futuro indeterminado y cuya vida útil excede el período contable. 
 
Después del reconocimiento y medición inicial, la medición posterior para los bienes de 
Propiedad, Planta y Equipo (PPyE) se hace al costo, menos la depreciación acumulada, 
menos cualquier pérdida por deterioro de valor. 
 
Al 31 de diciembre del 2025, las Propiedades planta y equipo representan el 47,93 % del total 
del activo de la empresa con un valor neto en libros de $77.134.590 
 
La siguiente es la composición de las propiedades planta y equipo: 
 

COD CONCEPTO 2025 2024 VALOR 
VARIACIÓN 

Variación 
% 

2024 
Reexpresado 

Variación 
$ 

1.6 PROPIEDADES, PLANTA Y 
EQUIPO 77.134.590 80.289.402 (3.154.812) (4%) 84.083.909 6.949.319 

1.6.05 Terrenos 15.906.640 24.190.788 (8.284.148) (34%) 24.190.788 (8.284.148) 

1.6.15 Construcciones en curso 386.735 336.723 50.012 15% 336.723 50.012 

1.6.40 Edificaciones 61.199.665 61.199.069 596 0% 61.817.158 (617.493) 

1.6.55 Maquinaria y equipo                3.979.163 1.616.280 2.362.883 146% 1.616.280 2.362.883 

1.6.65 Muebles, enseres y equipo de oficina 866.569 597.890 268.679 45% 597.890 268.679 
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COD CONCEPTO 2025 2024 VALOR 
VARIACIÓN 

Variación 
% 

2024 
Reexpresado 

Variación 
$ 

1.6.70 Equipos de comunicación y 
computación 14.019.277 11.655.042 2.364.235 20% 11.655.042 2.364.235 

1.6.75 Equipos de transporte, tracción y 
elevación 1.484.502 1.484.502 - 0% 1.484.502 - 

1.6.80 Equipos de comedor, cocina, despensa y 
hotelería 24.355 6.270 18.085 288% 6.270 18.085 

1.6.85 Depreciación Acumulada de PPE (Cr) (20.732.316) (20.797.162) 64.846 (0%) (17.620.744) (3.111.572) 

1.6.85.01 Depreciación: Edificaciones (8.616.901) (10.116.785) 1.499.884 (15%) (6.799.507) (1.817.394) 

1.6.85.04 Depreciación: Maquinaria y equipo (1.626.350) (1.573.455) (52.895) 3% (1.714.316) 87.966 

1.6.85.06 Depreciación: Muebles, enseres y 
equipo de oficina (378.059) (357.207) (20.852) 6% (357.207) (20.852) 

1.6.85.07 Depreciación: Equipos de comunicación 
y computación (8.639.484) (7.273.230) (1.366.254) 19% (7.273.230) (1.366.254) 

1.6.85.08 Depreciación: Equipos de transporte, 
tracción y elevación (1.466.760) (1.475.592) 8.832 (1%) (1.475.592) 8.832 

1.6.85.09 Depreciación: Otros equipos de 
comedor y cocina (4.762) (893) (3.869) 433% (893) (3.869) 

Fuente: Elaboración propia. Cifras en miles de pesos colombianos 

 
En el rubro de Propiedades, Planta y Equipo, las cuentas de mayor representatividad 
corresponden a edificaciones y terrenos, así como a equipos de comunicación y computación. 
En orden de importancia les siguen maquinaria y equipo, equipos de transporte, tracción y 
elevación, muebles y enseres y equipos de comedor y cocina. 
 
Los terrenos sobre los cuales se encuentran construidas las propiedades de la Empresa están 
reconocidos contablemente de manera separada. Los de mayor relevancia corresponden a las 
instalaciones operativas de las Terminales Norte y Sur de Terminales de Transporte Medellín 
S.A. 
 
Para la vigencia 2025, la cuenta de terrenos presenta una disminución por valor de $8.284.148 
frente al año 2024, originada en la cesión de una faja de terreno a favor del Distrito Especial 
de Ciencia, Tecnología e Innovación de Medellín, para el pago de las obligaciones 
urbanísticas. 
 
En la cuenta de equipos de comunicación y computación se observa, para la vigencia 2025, 
un incremento de $2.364.235, producto de la adquisición y actualización de infraestructura 
tecnológica. 
 
De igual forma, la cuenta de maquinaria y equipo registra en 2025 un aumento de $2.362.883, 
asociado principalmente a la compra de equipos de cómputo. 
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En cuanto a la depreciación acumulada, la cuenta más representativa es la correspondiente a 
edificaciones, la cual presenta una disminución de $1.499.884 en la vigencia 2025. Esta 
variación obedece a una reclasificación efectuada en el periodo, debido a que en años 
anteriores el cálculo de la depreciación se venía realizando con una vida útil inferior a la 
establecida en la política contable.  
 

CODIGO CONCEPTO 2025 2024 Valor neto reexpresión 2024 Reexpresado 

1.6.40 Edificaciones 61.199.665 61.199.069 618.089 61.817.158 

Fuente: Elaboración propia. Cifras en miles de pesos colombianos 

 
Para la vigencia 2024, se realizó la reexpresión de la cuenta de edificaciones por valor de $ 
618.089, incrementando el activo, como resultado de la conciliación entre el módulo de 
activos fijos y la contabilidad. 
 
Asimismo, en la vigencia 2024 se efectuó la reexpresión de la depreciación acumulada de 
edificaciones, registrando una disminución de $3.317.279, dado que en periodos anteriores 
el cálculo de la depreciación se efectuó considerando una vida útil menor a la definida en la 
política contable de Terminales de Transporte Medellín S.A. 
 
10.1. Detalle saldos y Movimientos y PPE-Muebles 
 

CONCEPTOS Y 
TRANSACCIONES 

MAQUINARIA 
Y EQUIPO 

EQUIPOS DE 
COMUNIC. 

Y 
COMPUTAC. 

EQUIPOS DE 
TRANSPORTE, 
TRACCIÓN Y 
ELEVACIÓN 

EQUIPO 
MÉDICO Y 

CIENTÍFICO 

MUEBLES, 
ENSERES 
Y EQUIPO 

DE 
OFICINA 

EQUIPOS 
DE 

COMEDOR, 
COCINA, 

DESPENSA 
Y 

HOTELERÍA 

TOTAL 

SALDO INICIAL (01-ene) 1.616.280 11.655.042 1.484.502 - 597.890 6.270 15.359.984 

+ ENTRADAS (DB): 1.718.814 2.357.166 - - 260.794 14.544 4.351.318 

    Adquisiciones en compras 1.718.814 2.357.166 - - 260.794 14.544 4.351.318 

- SALIDAS (CR): - - - - - - - 

    Baja en cuentas - - - - - - - 

= 
SUBTOTAL 
(Saldo inicial + Entradas - 
Salidas) 

3.335.094 14.012.208 1.484.502 - 858.684 20.814 19.711.302 

+ CAMBIOS Y MEDICIÓN 
POSTERIOR 644.069 7.069 - - 7.885 3.541 662.564 

    + Entrada por traslado de 
cuentas (DB) 161.039 - - - - - 161.039 

    - Salida por traslado de 
cuentas (CR) - - - - - - - 

    + Ajustes/Reclasificaciones 
en entradas (DB) 483.030 7.069 - - 7.885 3.541 501.525 

= SALDO FINAL (31-dic) 
(Subtotal + Cambios) 3.979.163 14.019.277 1.484.502 - 866.569 24.355 20.373.866 
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CONCEPTOS Y 
TRANSACCIONES 

MAQUINARIA 
Y EQUIPO 

EQUIPOS DE 
COMUNIC. 

Y 
COMPUTAC. 

EQUIPOS DE 
TRANSPORTE, 
TRACCIÓN Y 
ELEVACIÓN 

EQUIPO 
MÉDICO Y 

CIENTÍFICO 

MUEBLES, 
ENSERES 
Y EQUIPO 

DE 
OFICINA 

EQUIPOS 
DE 

COMEDOR, 
COCINA, 

DESPENSA 
Y 

HOTELERÍA 

TOTAL 

- DEPRECIACIÓN 
ACUMULADA (DA) 1.626.351 8.639.485 1.466.760 - 378.059 4.761 12.115.416 

      Saldo inicial de la 
Depreciación acumulada 1.573.455 7.273.230 1.475.592 - 357.207 893 10.680.377 

    + Depreciación aplicada 
vigencia actual 231.726 1.301.535 7.623 - 34.534 3.089 1.578.507 

    + 
Depreciación ajustada 
por traslado de otros 
conceptos 

240.165 64.720 - - - 779 305.664 

    - 
Depreciación ajustada 
por traslado a otros 
conceptos 

418.995 - 16.455 - 13.682 - 449.132 

= VALOR EN LIBROS 
(Saldo final - DA - DE) 2.352.812 5.379.792 17.742 - 488.510 19.594 8.258.450 

Fuente: Elaboración propia. Cifras en miles de pesos colombianos 

 
Durante el año 2025 se adquirió bienes muebles por valor de $4.351.318, se realizó traslado 
de cuentas por 161.039, y ajustes de entradas por $501.525, correspondiente a corrección de 
errores por doble registro en el módulo contable, terminando un saldo a la vigencia de 
$20.373.866 la depreciación acumulada de estos bienes ascendió a $12.115. 
 
10.2. Detalle saldos y Movimientos y PPE-Inmuebles 
 

CONCEPTOS Y TRANSACCIONES TERRENOS EDIFICACIONES PLANTAS, DUCTOS Y 
TÚNELES TOTAL 

SALDO INICIAL (01-ene) 24.190.788 61.199.069 - 85.389.857 

+ ENTRADAS (DB): - - - - 

    Adquisiciones en compras - - - - 

- SALIDAS (CR): 8.284.148 - - 8.284.148 

    Baja en cuentas 8.284.148 - - 8.284.148 

= SUBTOTAL 
(Saldo inicial + Entradas - Salidas) 15.906.640 61.199.069 - 77.105.709 

+ CAMBIOS Y MEDICIÓN POSTERIOR - 596 - 596 

    + Entrada por traslado de cuentas (DB) - - - - 

    - Salida por traslado de cuentas (CR) - - - - 

    + Ajustes/Reclasificaciones en entradas 
(DB) - 644.665 - 644.665 

    - Ajustes/Reclasificaciones en salidas (CR) - 644.069 - 644.069 

= SALDO FINAL (31-dic) 
(Subtotal + Cambios) 15.906.640 61.199.665 - 77.106.305 

- DEPRECIACIÓN ACUMULADA (DA) - 8.616.901 - 8.616.901 

      Saldo inicial de la Depreciación 
acumulada - 10.116.785 - 10.116.785 
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CONCEPTOS Y TRANSACCIONES TERRENOS EDIFICACIONES PLANTAS, DUCTOS Y 
TÚNELES TOTAL 

    + Depreciación aplicada vigencia actual - 886.311 - 886.311 

    + Depreciación ajustada por traslado de otros 
conceptos - 1.345.546 - 1.345.546 

    - Depreciación ajustada por traslado a otros 
conceptos - 3.731.741 - 3.731.741 

= VALOR EN LIBROS 
(Saldo final - DA - DE) 15.906.640 52.582.764 - 68.489.404 

Fuente: Elaboración propia. Cifras en miles de pesos colombianos 

 
Los movimientos que tuvieron impacto en la cuenta de bienes inmuebles durante la vigencia 
corresponden a la baja de terrenos por $8.284.148 y ajustes por reclasificaciones de cuentas 
de $644.665 en las entradas y ajustes en salidas por $644.069, dejando un saldo final en 
bienes inmuebles de $77.106.305, que se representan en Terrenos $15.906.640 y 
Edificaciones $61.199.069.  
 
10.3. Construcciones en curso 
 

CONCEPTOS SALDO 
2025 

(-) DETERIORO 
ACUMULADO 

(=) VALOR 
EN 

LIBROS 

CONSTRUCCIONES EN CURSO 386.735 - 386.735 

Edificaciones 386.735 - 386.735 

OBRAS CIVILES PARA MANTENIMIENTO DE SENALIZACION VIAL, 
CONSTRUCCION DE CAJA EXCRETORA Y DEMAS INTERVENCIONES 
NECESARIAS EN LA INFRAESTRUCTURA DE LAS TERMINALES DE 
TRANSPORTE DE MEDELLIN Y LOS PROYECTOS DE CIUDAD QUE 
ADMINISTRA LA ENTIDAD. 

386.735  - 386.735 

Fuente: Elaboración propia. Cifras en miles de pesos colombianos 

 
Construcciones en curso corresponde a un contrato suscrito por la empresa que se encuentra 
en ejecución a diciembre 31 de 2025. 
 
10.4. Estimaciones 
 
10.4.1. Depreciación línea recta  
 
De acuerdo con la política contable de la empresa, en la depreciación de las propiedades, 
planta y equipo se utilizan las siguientes vidas útiles. 
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DESCRIPCIÓN DE LOS BIENES DE PPE AÑOS DE VIDA ÚTIL 
(Depreciación línea recta) 

TIPO CONCEPTOS MÍNIMO MÁXIMO 
M

U
E

B
L

E
S 

Maquinaria y equipo 10  10  

Equipos de comunicación y computación 5  5  

Equipos de transporte, tracción y elevación 5  5  

Muebles, enseres y equipo de oficina 10  10  

Equipos de comedor, cocina, despensa y hotelería 10  10  

IN
M

U
E

B
L

E
S 

Edificaciones 50  70  

Fuente: Manual de políticas contables 
 
NOTA 13. PROPIEDADES DE INVERSION  
 
Terminales de Transporte de Medellín, S.A, reconoce como Propiedades de Inversión los 
activos representados en terrenos y edificaciones que se tienen con el objetivo principal de 
generar rentas en condiciones de mercado, estas rentas corresponden a arrendamientos. 
 
Las propiedades de inversión en la empresa se relacionan en el siguiente cuadro: 
 

COD CONCEPTO 2025 2024 VALOR VARIACIÓN 

  PROPIEDADES DE INVERSIÓN 54.774.775 53.790.267 984.508 

1.9.51 Propiedades de inversión 58.492.743 57.737.311 755.432 

1.9.51.01 Terrenos 29.706.537 29.706.537 - 

1.9.51.02 Edificaciones 28.004.197 28.030.774 (26.577) 

1.9.51.05 Construcciones en curso 782.009 - 782.009 

1.9.52 Depreciación acumulada de propiedades de inversión (cr) (3.717.968) (3.947.045) 229.077 

1.9.52.01 Edificaciones (3.717.968) (3.947.045) 229.077 

Fuente: Elaboración propia. Cifras en miles de pesos colombianos 

 
Al 31diciembre de 2025, se registra una variación neta de $ 984.508 en la cuenta Propiedades 
de Inversión, representados en su mayoría en las construcciones en curso, en las Obras civiles 
para mantenimiento de pavimentos rígidos y flexibles y otra infraestructura física, por  
$ 782.009 y se observa una reducción de $26.577 en la cuenta de Edificaciones debido a un 
ajuste contable entre el módulo de activos y contabilidad. La disminución de la depreciación 
acumulada de $229.077 corresponde a ajustes en la revisión del cálculo. 
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13.1. Detalle Saldos y Movimientos  
 

CONCEPTOS Y TRANSACCIONES TERRENOS EDIFICACIONES TOTAL 

SALDO INICIAL 29.706.537 28.030.774 57.737.311 

+ ENTRADAS (DB): - 782.009 782.009 

    Adquisiciones en compras - 782.009 782.009 

= SUBTOTAL 
(Saldo inicial + Entradas - Salidas) 29.706.537 28.812.783 58.519.320 

+ CAMBIOS Y MEDICIÓN POSTERIOR - (26.577) (26.577) 

    + Entrada por traslado de cuentas (DB) - - - 

    - Salida por traslado de cuentas (CR) - - - 

    + Ajustes/Reclasificaciones en entradas (DB) - - - 

    - Ajustes/Reclasificaciones en salidas (CR) - 26.577 26.577 

= SALDO FINAL 
(Subtotal + Cambios) 29.706.537 28.786.206 58.492.743 

- DEPRECIACIÓN ACUMULADA (DA) - 3.717.969 3.717.969 

      Saldo inicial de la Depreciación acumulada - 3.947.045 3.947.045 

    + Depreciación aplicada vigencia actual - 410.610 410.610 

    - Otros Ajustes de Depreciación acumulada - 639.686 639.686 

= VALOR EN LIBROS 
(Saldo final - DA - DE) 29.706.537 25.068.237 54.774.774 

Fuente: Elaboración propia. Cifras en miles de pesos colombianos 

 
A diciembre 31 de 2025, tenemos una construcción en curso por un valor de $782.009 en las 
Obras civiles para mantenimiento de pavimentos rígidos y flexibles. 
 
NOTA 14. ACTIVOS INTANGIBLES 
 
Terminales de Transporte de Medellín S.A. reconoce como activos intangibles, los recursos 
identificables, de carácter no monetario y sin apariencia física, sobre los cuales la empresa 
tiene el control, espera obtener potencial de servicio, y puede realizar mediciones fiables. 
 
Estos activos se caracterizan porque no se espera venderlos en el curso de las actividades de 
la empresa. 
 

CODIGO CONTABLE 
CONCEPTO 2025  2024  VALOR 

VARIACIÓN 

 
VARIACION  

% 

ACTIVOS INTANGIBLES 2.552.554 2.258.524 294.030 13% 

1.9.70 Activos intangibles 2.552.554 2.258.524 294.030 13% 

Fuente: Elaboración propia. Cifras en miles de pesos colombianos 
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Los activos reconocidos como intangibles por la empresa corresponden a dos Software que 
utiliza la empresa para el recaudo de tasa de uso denominado HERMEX y ZER, los cuales 
cumplen con las condiciones exigidas en la norma para el registro de activos intangibles.  
 
Desde el área técnica se ha certificado que dichos intangibles poseen vida útil indefinida, 
dado que no existe un límite previsible en el tiempo durante el cual se espera que contribuyan 
a la generación de ingresos y al soporte de las operaciones de la entidad. En consecuencia, 
no se amortizan sistemáticamente.  

Durante la vigencia 2025 se registró un incremento de $ 294.030 en comparación con el 
periodo del año 2024, equivalente a un crecimiento del 13 % por activos intangibles en fase 
de desarrollo, inversión realizada en iniciativas orientadas al fortalecimiento de la capacidad 
operativa y tecnológica de la entidad. 
 
NOTA 16. OTROS DERECHOS Y GARANTÍAS 
 
Tal como lo define la dinámica contable establecida en el Marco Normativo para Empresa 
que no Cotizan en el Mercado de Valores no Captan ni Administran Ahorro del Público, en 
este grupo de otros derechos y garantías se incluyen las cuentas que representan los recursos, 
tangibles e intangibles, que son complementarios para la producción de bienes y la prestación 
de servicios; o que están asociados a la gestión administrativa. También incluye los recursos 
controlados por la empresa que no han sido incluidos en otro grupo y de los cuales espera 
obtener beneficios económicos futuros. 
 
En el siguiente cuadro se detallan cada una de las cuentas que constituyen otros derechos y 
garantías a favor de Terminales de Transporte de Medellín S.A. al término del 31 de 
diciembre del 2025. 
 
 

COD  CONCEPTO 2025 2024 VALOR 
VARIACIÓN 

 
VARIACIÓN 

% 

VALOR NETO 
REEXPRESADO 

REEXPRESION 
2024 

VARIACION 
$ 

  

OTROS 
DERECHOS 

Y 
GARANTÍAS 

2.259.864 2.307.318 (47.454) (2%) 225.309 2.082.009 177.855 

1.9.05 

Bienes y 
servicios 
pagados por 
anticipado 

796.174 30.439 765.735 2516% 353 30.086 766.088 

1.9.07 

Anticipos 
retenciones y 
saldos a favor 
por impuestos 
y 
contribuciones 

441.789 1.210.200 (768.411) (63%) 224.956 985.244 (543.455) 

1.9.08 
Recursos 
entregados en 
administración 

160 - 160 0% - - 160 

1.9.85 
Activos por 
impuestos 
diferidos 

197.381 293.033 (95.652) (33%) 0.00 293.033 (95.652) 

1.9.86 Activos 
diferidos 494.365 457.493 36.872 8% 0.00 457.493 36.872 
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COD  CONCEPTO 2025 2024 VALOR 
VARIACIÓN 

 
VARIACIÓN 

% 

VALOR NETO 
REEXPRESADO 

REEXPRESION 
2024 

VARIACION 
$ 

1.9.90 

Derechos de 
sustitución de 
activos 
deteriorados y 
de reembolso 
relacionados 
con 
provisiones 

329.995 316.153 13.842 4% 0.00 316.153 13.842 

Fuente: Elaboración propia. Cifras en miles de pesos colombianos 

 
Los anticipos y retenciones constituyen los valores compensados de impuestos nacionales; 
así como otros impuestos tales como tasas, industria y comercio y demás causados en la 
vigencia 2025, tuvieron una disminución respecto del año 2024 de $768.411. 
 
Durante la vigencia 2025 en los bienes y servicios pagados por anticipado se observa un 
incremento $765.735, por adquisición de licencias. 
 
De otra parte, los derechos de sustitución de activos deteriorados y derechos de reembolso 
por valor de $329.995 corresponden a derechos de cuotas partes a favor de la empresa 
conforme a reporte emitido por el actuario con corte a 31 de diciembre de 2025. 
 
Los valores más representativos reexpresados al 31 de diciembre de 2024 corresponden a 
ajustes por menor valor en las retenciones acumuladas, originados en un error en la 
depuración y disminución de los valores certificados por terceros e incorporados en la 
declaración del impuesto sobre la renta. 
 
Dicho ajuste asciende a $ 224.956 y se efectuó con el fin de garantizar la razonabilidad, 
integridad y adecuada presentación de las cifras en los estados financieros. 
 
16.1. Desglose Subcuenta Otros 
 

DESCRIPCIÓN SALDOS A CORTE DE VIGENCIA VARIACIÓN 

COD  CONCEPTO 
SALDO 

CTE 
2025 

SALDO 
FINAL 

2025 

SALDO 
CTE 
2024 

SALDO 
FINAL 

2024 

VALOR 
VARIACIÓN 

   OTROS DERECHOS Y GARANTÍAS - 
SUBCUENTAS OTROS 525.139 525.139 455.055 455.055 70.084 

1.9.05.15  Otros beneficios a los empleados 31.763 31.763 26.327 26.327 5.436 

   Asistencia educativa 31.763 31.763 26.327 26.327 5.436 

1.9.05.90  Otros bienes y servicios pagados por anticipado 408 408 1.656 1.656 (1.248) 

   Amortización a la bolsa del inicio del contrato ya que el 
pago es anticipado - - 1.537 1.537 (1.537) 

   Consumo de recarga FlyPass del vehículo de gerencia 408 408 119 119 289 

   OTROS DERECHOS Y GARANTÍAS - 
SUBCUENTAS OTROS 401.003 295.587 134.039 134.039 161.548 

1.9.07.90  Otros anticipos, retenciones y saldos a favor por 
impuestos y contribuciones 295.587 295.587 134.039 134.039 161.548 

--__ ---
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DESCRIPCIÓN SALDOS A CORTE DE VIGENCIA VARIACIÓN 

COD  CONCEPTO 
SALDO 

CTE 
2025 

SALDO 
FINAL 

2025 

SALDO 
CTE 
2024 

SALDO 
FINAL 

2024 

VALOR 
VARIACIÓN 

   Impuesto de industria y comercio retenido Caldas 1.0% 18 18 - - 18 

   Impuesto de industria y comercio retenido Itagüí 1.0% 150 150 - - 150 

   Estampilla para la Justicia Familiar Convenios 2% 295.419 295.419 - - 295.419 

Fuente: Elaboración propia. Cifras en miles de pesos colombianos 

 
La cuenta de otros beneficios de empleados se observa un incremento de $5.436, frente al 
2024, debido a los auxilios en asistencia educativa entregado a los empleados. 
 
En la vigencia 2025, en la cuenta de estampilla de justicia familiar, se evidencia que la mayor 
proporción corresponde al valor de $295.419, anticipos de impuestos de estampilla del 
Distrito Especial de ciencia tecnología e innovación de Medellin en la ejecución de los 
convenios de ZER-AVI, Parques del Río, Cable Palmitas y Escaleras Eléctricas. 
 

DESCRIPCIÓN SALDOS A CORTE DE VIGENCIA VARIACIÓN 

COD CONCEPTO SALDO CTE 
2025 

SALDO 
FINAL 2025 

SALDO CTE 
2024 

SALDO 
FINAL 2024 

VALOR 
VARIACIÓN 

1.9.85 ACTIVOS POR 
IMPUESTOS DIFERIDOS 197.381 197.380 293.033 293.033 (95.652) 

1.9.85.02 Inversiones e instrumentos 
derivados 40.763 40.763 66.212 66.212 (25.449) 

1.9.85.03 Cuentas por cobrar - - 70.204 70.204 (70.204) 

1.9.85.15 Beneficios a empleados 156.618 156.617 156.617 156.617 - 

Fuente: Elaboración propia. Cifras en miles de pesos colombianos 

 
La variación del saldo correspondiente a activos por impuesto diferido corresponde a la 
actualización del cálculo en esta vigencia arrojando un valor menor de $95.653 respecto del 
año 2024. 
 
NOTA 17. ARRENDAMIENTOS 
 
17.1 Arrendamientos Financieros 
 

COD CONCEPTO 2025 2024 ($) VALOR 
VARIACIÓN 

 
(%) VALOR 
VARIACION 

 

  ARRENDAMIENTO OPERATIVO - 
ACTIVO 1.373.440 1.441.694 (68.254) (5%) 

1.3.84.39 Cuentas por cobrar 1.373.440 1.441.694 (68.254) (5%) 

  ARRENDAMIENTO OPERATIVO - 
PASIVO (560.354) (599.519) 39.165 (7%) 

2.9.10.05 Recibidos por anticipado (560.354) (599.519) 39.165 (7%) 
Fuente: Elaboración propia. Cifras en miles de pesos colombianos 
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Los arrendamientos operativos activos, constituyen en gran parte las cuentas por cobrar por 
concepto de arrendamiento de locales comerciales, taquillas, burbujas, local de encomiendas 
y Auditorio con una variación entre las vigencias del 2025 y 2024 de $ 68.254, indicando 
una disminución en la vigencia 2025. 
 
Los arrendamientos operativos pasivos, representan anticipos recibidos de los clientes, 
indicando una disminución en el año 2025 del $ 39.165, respecto a la vigencia anterior. 
 
Se incluyen además los pasivos por arrendamientos generados en los pagos recibidos por 
anticipados de acuerdo con el Otro si No.5 al contrato No. A 019-2012 para la Construcción 
de Placas de influencia de los surtidores de combustibles cuyo vencimiento es el 17 de marzo 
de 2033 y Otro si No.5 al contrato No. A 008-2015 para la Construcción de Edificio de 
oficinas Administrativas cuyo vencimiento es el 18 de junio de 2024. 
 
Los valores recibidos por anticipado se amortizan sistemáticamente durante el plazo 
contractual; al 31 de diciembre de 2025, el saldo pendiente por amortizar que corresponden 
al Otro Si No 5   del contrato A 019-2012 y Otro si No.5 al contrato No. A 008-2015 al 
contrato No. A 008-2015 asciende a $531.383. 

NOTA 22. CUENTAS POR PAGAR  
 
El grupo de Cuentas por pagar corresponde a las obligaciones adquiridas por la empresa con 
terceros, relacionadas con sus operaciones en cumplimiento de su objeto misional y sobre las 
cuales se espera la salida de un flujo financiero a través de efectivo. Las cuentas por pagar se 
miden por el valor de la transacción, se registran en el momento en que se reciba el bien o 
servicio, o se formalicen los documentos que generan las obligaciones correspondientes, de 
conformidad con las condiciones contractuales. 
 

CODIGO 
CONTABLE CONCEPTO 2025  2024  VALOR 

VARIACIÓN 
VARIACION 

%  
REEXPRESION 

2024 
VARIACION 

$ 

2.4 CUENTAS POR 
PAGAR 2.388.549 3.275.974 (887.425) (27%) 12.133.277 (9.744.728) 

2.4.01 
Adquisición de 
bienes y servicios 
nacionales 

124.639 66.706 57.933 87% 112.625 12.014 

2.4.07 Recursos a favor de 
terceros 537.868 459.564 78.304 17% 478.386 59.482 

2.4.24 Descuentos de 
nómina 2.528 2.759 (231) (8%) 2.759 (231) 

2.4.36 Retención en la 
Fuente e Impuestos 518.742 432.353 86.389 20% 432.353 86.389 

2.4.40 
Impuestos 
Contribuciones y 
Tasas 

285.578 1.914.105 (1.628.527) (85%) 1.914.105 (1.628.527) 

2.4.45 Impuesto al Valor 
Agregado 707.384 400.487 306.897 77% 400.487 306.897 

2.4.90 Otras Cuentas Por 
Pagar 211.810 - 211.810 0% 8.792.562 (8.580.752) 

Fuente: Construcción propia, cifras en miles de pesos colombianos 
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Al cierre de 2025, las cuentas por pagar ascendieron a $2.388.549, presentando una 
disminución de $887.425 frente al saldo de $3.276.974 registrado en 2024. Este 
comportamiento se explica principalmente por la reducción en impuestos, contribuciones y 
tasas, que pasaron de $1.914.105 a $285.578, mientras que otros rubros como adquisición de 
bienes y servicios de $66.706 a $124.639, recursos a favor de terceros de $459.564 a 
$537.868, retención en la fuente e impuestos de $432.353 a $518.742 e IVA de $400.487 a 
$707.384 mostraron incrementos. Se registraron además otras cuentas por pagar por 
$211.810 en 2025, correspondientes a la causación de los gastos de servicios públicos del 
último mes del ejercicio 2025, los cuales se reconocen y legalizan dentro de la misma 
vigencia. 
 
Las reexpresiones de las cuentas contables obedecen a la aplicación de ajustes derivados de 
la normativa vigente y a la implementación de metodologías contables que garantizan la 
comparabilidad, transparencia y fidelidad de la información financiera y se detallan a 
continuación: 
 

CODIGO 
CONTABLE CONCEPTO 2025  2024  VALOR NETO 

REEXPRESION  REEXPRESION 2024 

2.4 CUENTAS POR PAGAR 2,388,549 3,275,974 (8,857,303) 12,133,277 

2.4.01 Adquisición de bienes y servicios 
nacionales 124,639 66,706 (45,919) 112,625 

2.4.07 Recursos a favor de terceros 537,868 459,564 (18,822) 478,386 

2.4.24 Descuentos de nómina 2,528 2,759  - 2,759 

2.4.36 Retención en la Fuente e Impuestos 518,742 432,353  - 432,353 

2.4.40 Impuestos Contribuciones y Tasas 285,578 1,914,105  - 1,914,105 

2.4.45 Impuesto al Valor Agregado 707,384 400,487  - 400,487 

2.4.90 Otras Cuentas Por Pagar 211,810 - (8,792,562) 8,792,562 

Fuente: Construcción propia, cifras en miles de pesos colombianos 
 
Adquisición de Bienes y Servicios, se reexpresa como consecuencia del reconocimiento 
contable de la retención en el Impuesto de Industria y Comercio (ICA) practicada durante el 
periodo 2024 corregida en 2025 por valor de $45.919, en cumplimiento de la normativa 
tributaria aplicable y de los principios de devengo y correlación establecidos en el marco 
regulatorio contable.  
 
Recursos a favor de terceros, se reexpresa como resultado de los ajustes efectuados sobre 
saldos que corresponden a terceros, ya sea por la transferencia de recursos que ingresaron a 
las cuentas bancarias de Terminales y que, transcurridos más de tres periodos, no han podido 
ser identificados, o por la depuración de saldos derivados de errores contables y 
reclasificaciones necesarias para garantizar la razonabilidad de la información financiera. 
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Otras Cuentas Por Pagar, Corresponde al reconocimiento del pasivo por concepto de 
obligaciones urbanísticas y baja en cuentas del activo derivada de la cesión de terreno 
destinada al cumplimiento de dichas obligaciones, por un valor de $ 8.284.148. 
 
Adicionalmente, se registra la causación de los gastos asociados a los servicios públicos del 
último mes del ejercicio 2025, los cuales se reconocen y legalizan dentro de la misma 
vigencia, en aplicación del principio de devengo y conforme a la normativa contable vigente 
por un valor de $ 506.916. 
 
22.1 Revelaciones Generales 
 
22.1.1 Adquisición de Bienes y Servicios Nacionales 
 

ASOCIACIÓN DE DATOS 

CODIGO 
CONTABLE TIPO DE TERCEROS 

PN / 
PJ / 
ECP 

CANTIDAD 
VALOR 

EN 
LIBROS 

2.4.01 ADQUISICIÓN DE BIENES Y SERVICIOS NACIONALES     124.639  
2.4.01.01 Bienes y servicios     124.639  
  Nacionales PJ 10 124.639  
  Extranjeros PN -  - 

Fuente: Elaboración propia. Cifras en miles de pesos colombianos 

 

Para el rubro de Adquisición de Bienes y Servicios Nacionales este saldo se clasifica en dos 
componentes principales: 
 
• Obligaciones contractuales que por el ejercicio de la operación con el Consorcio Aditt 

Asotrans, con un valor de $84.586. 
• Retenciones tributarias de ICA a favor de los Municipios del Área Metropolitana, por 

valor de $40.053. 
 
22.1.2 Otras Cuentas por Pagar 
 

ASOCIACIÓN DE DATOS 

 
CODIGO CONTABLE TIPO DE TERCEROS PN / PJ 

/ ECP CANTIDAD VALOR EN 
LIBROS 

 

2.4.90 OTRAS CUENTAS POR PAGA     211.810   
2.4.90.51 Servicios Públicos.                                                                                      211.810   
  Nacionales PJ 2 211.810   
  Extranjeros PN  -  -  

Fuente: Elaboración propia. Cifras en miles de pesos colombianos 
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Otras Cuentas por Pagar con un saldo de $211.810, correspondiente a servicios públicos, 
originados en la recepción de bienes y servicios durante el periodo contable que corresponden 
a la causación de los Servicios públicos EPM y telefonía. 
 

NOTA 23. BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 
 
Atendiendo lo definido en el nuevo Marco Normativo aplicable a la entidad, se entiende que 
los beneficios a empleados comprenden todas las retribuciones que la empresa proporciona  
a sus trabajadores a cambio de sus servicios, incluyendo, cuando haya lugar, beneficios por 
terminación del vínculo laboral o contractual. Estos beneficios abarcan tanto los 
suministrados directamente a los empleados, como los que se proporcionan a sus 
sobrevivientes, beneficiarios y/o sustitutos, según lo establecido en la normatividad vigente, 
en los acuerdos contractuales o en las obligaciones implícitas que dan origen al beneficio.  
 
Las estimaciones relacionadas con cesantías, intereses sobre cesantías y vacaciones se 
realizaron a partir de las disposiciones legales vigentes contenidas en el Código Sustantivo 
del Trabajo Colombiano. 
 
Detalle de los conceptos relacionados con Beneficios a los Empleados: 
 

CÓDIGO 
CONTABLE CONCEPTO 2025  2024  VALOR 

VARIACIÓN 
2.5 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 9.936.518 8.405.866 1.530.651 
2.5.11 Beneficios a los empleados a corto plazo 1.595.125 1.281.832 313.293 
2.5.12 Beneficios a los empleados a largo plazo 910.293 722.651 187.641 
2.5.14 Beneficios posempleo - pensiones 7.431.100 6.401.383 1.029.717 
  PLAN DE ACTIVOS 4.898.699 4.290.986 607.713 
1.9.04 Para beneficios posempleo 4.898.699 4.290.986 607.713 

(+) Beneficios 
(-) Plan de 
Activos 
_______________ 
(=) NETO 

RESULTADO NETO DE LOS BENEFICIOS 5.037.818 4.114.880 922.938 
A corto plazo 1.595.125 1.281.832 313.293 
A largo plazo 910.292 722.651 187.641 

Posempleo 2.532.401 2.110.397 422.004 

Fuente: Elaboración propia. Cifras en miles de pesos colombianos 

Tal como lo establece la norma contable, se presentan en el estado de situación financiera el 
valor neto en el pasivo de $5.037.818, dado que el valor reconocido por beneficios a los 
empleados a largo plazo a diciembre 31 de 2025 de $7.431.100 es mayor al valor de los 
activos que hacen parte del plan de activos para beneficios a los empleados a largo plazo de 
$4.898.699 
 
Los beneficios a los empleados presentaron un aumento en el valor a 2025 respecto del año 
2024 de $1.530.651 representado principalmente en la actualización del pasivo pensional 
según informe del actuario que reporta un cálculo del pasivo de pensiones actuales por 
$982.748 y de pensiones futuras por $5.418.298. 
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En cuanto al plan de activos, estos recursos son administrados por la Fiduciaria Central, a 
diciembre 31 de 2025 el valor ascendió a $4.898.699 lo que evidencia un aumento de 
$607.713 respecto del año 2024 generado en su mayoría por los rendimientos financieros de 
las inversiones que ascendieron a $357.256 y el reconocimiento de valor pendiente de 
reintegro por parte de la Fiducia por $212.374.    
 
 
23.1. Beneficios a los empleados a corto plazo 
 
Son los beneficios otorgados a los empleados que hayan prestado sus servicios durante el 
período 2025, y la obligación del pago vence dentro de los doce meses siguientes al cierre 
del mismo año. Las obligaciones reconocidas por este concepto ascendieron a $1.595.125, 
representados en los siguientes conceptos: 
 

ID DESCRIPCIÓN SALDO 

 
CÓDIGO 

CONTABLE  
CONCEPTO VALOR EN 

LIBROS 
 

2.5.11 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A CORTO PLAZO 1.595.125   

2.5.11.02 Cesantías 641.870   

2.5.11.03 Intereses sobre cesantías 77.671   

2.5.11.04 Vacaciones 318.281   

2.5.11.05 Prima de vacaciones 317.479   

2.5.11.06 Prima de servicios 152.782   

2.5.11.07 Prima de navidad 2.768   

2.5.11.08 Licencias 84.274   

Fuente: Elaboración propia. Cifras en miles de pesos colombianos 

Los valores por cada concepto relacionados en el anterior cuadro fueron conciliados con el 
área de Gestión Humana y se encuentran debidamente soportados y discriminados en forma 
individual para cada servidor público. 
Las estimaciones relacionadas con cesantías, intereses a las cesantías, vacaciones, prima de 
vacaciones, prima de servicios y prima de navidad, se realizaron a partir de las disposiciones 
legales vigentes del código laboral.  
 
Las cesantías clasificadas en el corto plazo son aquellas que se liquidan anualmente a 31 de 
diciembre y se consignan en los fondos administradores de cesantías dentro de los dos 
primeros meses del año. 
 
Las vacaciones corresponden a un descanso remunerado al que tienen derecho los empleados 
públicos y trabajadores oficiales, equivalente a 15 días por cada año de servicio. 
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23.2. Beneficio y plan de activo para Beneficio a los Empleados a largo plazo 
 

DETALLE 

OTROS BENEFICIOS A LARGO PLAZO TOTAL 

Cesantías 
Retroactivas  

DETALLE 
2 

DETALLE 
…n VALOR % 

FINANC 

VALOR EN LIBROS (pasivo)      

  PLAN DE ACTIVOS 910.292 - - 910.292 - 

    Otros activos 910.292 - - 910.292 - 

VALOR NETO DE LOS BENEFICIOS (910.292) - - - - 
Fuente: Elaboración propia. Cifras en miles de pesos colombianos 

 
Los otros beneficios a largo plazo están representados en las cesantías retroactivas que 
amparan los trabajadores del sector público vinculados antes del 30 de diciembre de 1996, 
otorgadas a empleados y trabajadores oficiales y se liquidan con base en el último salario 
devengado por todo el tiempo de servicio, sin lugar a intereses a las cesantías, este pasivo 
tuvo un incremento en el 2025 de $187.641 respecto del año 2024 producto de la 
actualización en el cálculo. 
 
NOTA 24. PROVISIONES 
 
Las provisiones reconocidas por la empresa comprenden las demandas y litigios en contra, 
que se encuentran calificadas como probables de pérdida según el análisis de los abogados 
que llevan los procesos y de acuerdo con el procedimiento establecido por la empresa, en 
concordancia con las instrucciones impartidas por la Contaduría General de la Nación. A 
continuación, se observa el saldo de la vigencia 2025 comparado con 2024. 
 

COD CONCEPTO 2025 2024 VALOR 
VARIACIÓN 

2.7 PROVISIONES 1.716.051 329.181 1.386.870 

2.7.01 Litigios y demandas 1.716.051 329.181 1.386.870 

Fuente: Elaboración propia. Cifras en miles de pesos colombianos 

 
Los valores reportados corresponden a los procesos que desde la Secretaría General de la 
empresa se reportaron con corte al 31 de diciembre de 2025, según el procedimiento 
establecido por la Contaduría General de la Nación, cuyo reconocimiento contable depende 
de la valoración que se hace de algunos litigios. La empresa provisiona sobre las demandas 
cuyo fallo judicial es probable que resulte en contra de la empresa. El valor se actualiza anual 
en la contabilidad de la Empresa Terminales de Transporte de Medellín S.A. 
 
  

AlcaldíaOi!~ d~edeU: 
--. -Tecnología e lnnovac1 Ciencia, 



Página 62 de 87 
Estados Financieros al 31 de diciembre de 2025 comparado con 
diciembre 2024 reexpresado 
 

  

  

De acuerdo con la información suministrada, Terminales de Transporte de Medellín S.A. a 
diciembre 31 de 2025 presenta el siguiente consolidado de procesos: 
 

CONSOLIDADO DE PROCESOS A DICIEMBRE 31 DE 2025 

Tipo de proceso Demandante 
TTM Demandada TTM Llamado en garantía TTM/ 

Vinculados 

Acciones de repetición 1 - - 

Acciones populares - 2 - 

Controversias contractuales 4 3 - 

Ejecutivos 9 - - 

Laborales - 53 - 

Nulidad simple - - 2 

Nulidad y restablecimiento del 
derecho - 1 - 

Reparación directa - 2 1 

Cobro coactivo - 1 - 

Policivo 2 1 - 

Arbitral  - 1 - 

TOTAL 16 64 3 

Fuente: Información reportada por Equilibrio Jurídico de la Secretaria General de TTM, con corte a 31 de diciembre de 
2025 

 
Se observa un total procesos activos a 31 de diciembre de 2025 ochenta y tres (83). 
 
Esta provisión se ajustó durante la vigencia 2025 teniendo en cuenta la calificación de 
probable dada por los abogados a las siguientes demandas:  
 

DEMANDADOS  CUANTÍA PRETENSIÓN   CALIFICACIÓN DE CONTINGENCIA 

ORDINARIO LABORAL 1.716.051 PROBABLE 

         Fuente: Informe reportado por la Secretaría General de TTM con corte a diciembre 31 de 2025 

Se provisiono este valor durante la vigencia 2025 teniendo en cuenta la calificación de 
“probable” otorgada por los abogados. 
 
Valores pretensiones del demandante en la demanda y calificación (Todas las demandas por 
activa y por pasiva)  
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TIPO DE 
PROCESO 

CALIFICACI
ON 

PROBABLE - 
PARTE 

ACTIVA TTM 

CALIFICACI
ON 

PROBABLE - 
PARTE 

PASIVA TTM 

CALIFICACI
ON POSIBLE - 

PARTE 
ACTIVA TTM 

CALIFICACI
ON POSIBLE - 

PARTE 
PASIVA TTM 

CALIFICACI
ON REMOTA 

- PARTE 
ACTIVA TTM 

CALIFICACI
ON REMOTA 

- PARTE 
PASIVO TTM 

TOTAL 
VALORES 

PRETENSION
ES 

Controversias 
Contractuales 

143.012 - 128.442 2.420.231 - - 2.691.685 

Ejecutivos - - 256.205 - 27.675 - 283.880 

Laborales - 1.808.717 - 6.096.868 - 465.036 8.370.621 

Nulidad y 
Restablecimien
to del Derecho 

- - - - - 101.362 101.362 

Reparación 
Directa - - - - - 333.319 333.319 

cobro coactivo - - - - - 34 34 

TOTAL 143.012 1.808.717 384.647 8.517.099 27.675 899.751 11.780.901 
Fuente: Información reportada por Equilibrio jurídico de la Secretaria General de TTM, con corte a 31 de diciembre de 
2025, Cifras en miles de pesos colombianos. 

 

Total, parte activa TTM: $555.334. 
Total parte, pasivo TTM: $11.225.568 
 
Pretensiones contra TTM (únicamente demandas por pasiva TTM) con aplicación de la 
metodología para el cálculo de la provisión contable.  
 

TIPO DE PROCESO SIN NOTAS 
CUENTAS DE 

ORDEN 
SE 

PROVISIONA 

VALOR 
ESPERADO 

CONTIGENTE 

Controversias Contractuales 
- 1.612.840 - 1.612.840 

Laborales 69.755 3.728.062 1.716.051 5.513.868 

Nulidad y Restablecimiento del 
Derecho 

19.632 - - 19.632 

Reparación Directa 110.047 - - 110.047 

TOTAL 199.434 5.340.902 1.716.051 7.256.387 
Fuente: Información reportada por Equilibrio jurídico de la Secretaria General de TTM, con corte a 31 de diciembre de 
2025, Cifras en miles de pesos colombianos 

 
TERMINACIÓN DE PROCESOS EN LA VIGENCIA 2025: 
  
Durante el año 2025, se finalizaron trece (13) procesos, detallados así: 
a) Laborales (9), b) Nulidad y Restablecimiento del Derecho (1), c) Nulidad Simple (1), d) 
Ejecutivo (1) y e) Policivo (1) 
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24.1. Litigios y Demandas 
 

ASOCIACIÓN DE DATOS 
VALOR EN LIBROS - CORTE 2025 

INICIAL ADICIONES (CR) DISMINUCIONES (DB) FINAL 

TIPO DE TERCEROS 
PN / 
PJ / 
ECP 

CANTIDAD SALDO 
INICIAL 

INCREMENTO 
DE LA 

PROVISIÓN 

AJUSTES 
POR 

CAMBIOS 
EN LA 

MEDICIÓN 

DECREMENTOS 
DE LA 

PROVISIÓN 

AJUSTES 
POR 

CAMBIOS 
EN LA 

MEDICIÓN 

SALDO 
FINAL 

LITIGIOS Y DEMANDAS - - 329.181 2.018.659 112.528 720.343 23.973 1.716.052 

Laborales - - 329.181 2.018.659 112.528 720.343 23.973 1.716.052 

Nacionales PN - 329.181 - - - - 329.181 

Nacionales PN 13 - 2.018.659 112.528 720.343 23.973 1.386.871 

Fuente: Informe reportado por la Secretaría General de TTM con corte a diciembre 31 de 2025 

NOTA 25. OTROS PASIVOS 
 
En esta denominación, se incluyen las cuentas que representan obligaciones de corto y largo 
plazo contraídas por la empresa para el desarrollo y funcionamiento de sus actividades 
misionales y que no han sido incluidas en otro grupo. 

Al respecto, las cuentas más representativas dentro del grupo 2.9 Otros Pasivos son: 2.9.02 
Recursos Recibidos en Administración la cual incrementó en comparación con el año anterior 
en 84,1% y la cuenta 2.9.18 Pasivos por Impuesto Diferidos la cual disminuyó en 9,7%. 

A continuación, se presentan las cuentas que conforman el saldo total del grupo 2.9 Otros 
Pasivos. 

DESCRIPCIÓN 
 

SALDOS A CORTES DE VIGENCIA (*) 
  

VARIACIÓN 

CÓDIGO 
CONTABLE CONCEPTO 2025  2024  VALOR 

VARIACIÓN 

2.9 OTROS PASIVOS 35.768.329 31.473.039 4.295.291 

2.9.01 AVANCES Y ANTICIPOS RECIBIDOS 
  

333.063 100.455 232.608 

2.9.02 

RECURSOS RECIBIDOS EN 
ADMINISTRACION 
 
  

13.957.175 7.580.371 6.376.804 

2.9.10 INGRESOS RECIBIDOS POR 
ANTICIPADO 597.158 664.925 (67.767) 

2.9.18 PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS 20.880.933 23.127.288 (2.246.355) 

Fuente: Construcción propia, cifras en miles de pesos colombianos 
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El valor de la cuenta 2.9.02 Recursos Recibidos en Administración Corresponde a la suma 
de los saldos en ejecución de los Convenios Interadministrativos suscritos por la empresa con 
los siguientes mandantes: Distrito Especial de Ciencia, Tecnología en Innovación de 
Medellín, Área Metropolitana del Valle de Aburrá y Aeropuerto Olaya Herrera. 
 
Estos recursos son recibidos por la entidad bajo la figura de administración delegada con el 
fin de administrarlos para desarrollar y ejecutar la operación de: las Zonas de 
Estacionamiento Regulado y el Arrastre y Custodia de los Vehículos Inmovilizados por la 
Secretaría de Movilidad de Medellín, las Escaleras Eléctricas de la comuna 13, el Teleférico 
de San Sebastián de Palmitas, la infraestructura física de las instalaciones de Parques del Rio, 
el programa Encicla. del Área Metropolitana y los estudios de viabilidad con el Aeropuerto 
Olaya Herrera.  
 
En 2025, los recursos recibidos en administración presentaron un saldo total de $13.957.175 
el cual incrementó con respecto al año 2024 en $6.376.804 producto de la suscripción de 
nuevos Convenios Interadministrativos y a los desembolsos y adiciones presupuestales a los 
convenios existentes. 
 
Los Convenios Interadministrativos que se encuentran suscritos y vigentes con corte al 31 de 
diciembre de 2025 son los siguientes:  
 

CONVENIOS INTERADMINISTRATIVOS:    SALDOS TERMINALES MEDELLIN 
(CORTE DIC 2025)  

 1. ESCALERAS ELECTRICAS    
 4600096849 DE 2023  (24.031) 
 4600100875 DE 2024  17.512 
 4600104992 DE 2025  4.343.120 
 TOTAL ESCALERAS:  4.336.602 
 2. CABLE PALMITAS   
 4600100316 DE 2024  39.572 
 4600103246 DE 2024  13.678 
 4600104038 DE 2025  94.601 
 4600106158 DE 2025  613.684 
 4600029907 DE 2010  (708) 
 TOTAL CABLE PALMITAS:  760.829 
 3. PARQUES DEL RIO   
 4600100600 DE 2024  33.677 
 4600106145 DE 2025  1.914.912 
 4600105021 DE 2025  1.903.255 
 TOTAL PARQUES DEL RIO:  3.851.846 
 4. ZER AVI   

 4600102104 DE 2024  (4.878) 
 4600100906 DE 2024  91.726 
 4600104515 DE 2025  3.527.119 
 TOTAL ZER AVI:  3.613.968 
 5. AEROPUERTO OLAYA HERRERA   

 CI 03-2023  134.536 
 TOTAL AOH:  134.537 
 6. AREA METROPOLITANA   

 CI 133-2024  575.278 
 CI 370-2025  684.116 
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CONVENIOS INTERADMINISTRATIVOS:    SALDOS TERMINALES MEDELLIN 
(CORTE DIC 2025)  

 TOTAL AMVA:  1.259.395 
 TOTAL SALDO CTA 2902:  13.957.175 

Fuente: Construcción propia, cifras en miles de pesos colombianos 

Con respecto a la cuenta 2.9.18 Pasivos por Impuestos Diferidos, se observó una disminución 
del saldo en $2.246.355 respecto al año anterior debido a diferencias temporarias. 
 
Por definición y, de acuerdo con lo indicado en el Marco Normativo para Empresas que no 
Cotizan en el Mercado de Valores, y que no captan ni administran ahorro del público y 
especialmente en lo indicado en normas para el reconocimiento, medición, revelación y 
presentación de los hechos económicos; el reconocimiento de activos o pasivos por 
impuestos diferidos se determinará a partir de las diferencias temporarias, es decir, en las 
diferencias que existen entre el valor en libros de un activo o pasivo en el Estado de Situación 
Financiera y su base fiscal.  
 
La base fiscal corresponderá al valor que sea atribuido al activo o pasivo para fines fiscales, 
por lo que, con fecha a diciembre de 2025, Terminales de Transporte de Medellín ha realizado 
la actualización que corresponde a los activos y pasivos que se han identificado y/o tuvieron 
movimiento en aplicación de las bases fiscales diferentes a las registradas en el Estado de 
Situación Financiera. 
 
El resultado de dicha actualización se sustenta en los siguientes movimientos, generando un 
efecto neto (ingreso) en el Estado de Resultados por $2.150.702 originado principalmente en 
los movimientos de Propiedad, Planta y Equipo. 
 

CÓDIGO 
CONTABLE CONCEPTO DÉBITO CRÉDITO 

 
1.9.85.03 Cuentas por cobrar  - 70.204  
2.9.18.03 Pas. Imp. Dif. CxC - 9.763  
2.9.18.06 Propiedades, planta y equipo 1.494.023 -  
2.9.18.08 Propiedades de inversión 762.095 -  
4.8.25.06 Impuesto a las ganancias diferido Pr., Pl. y Eq.  - 1.494.023  
4.8.25.08 Impuesto a las ganancias diferido Pr. De Inv.  - 762.095  
5.8.22.02 Impuesto a las ganancias diferido Inv. E instr. Derivados  25.449 -  
5.8.22.03 Impuesto a las ganancias diferido CxC  70.204 -  
5.8.22.03 Impuesto a las ganancias diferido CxC  9.763 -  

Fuente: Elaboración propia, cifras en miles de pesos 
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NOTA 26. PATRIMONIO  
 

CONCEPTO 2025  2024  VALOR 
VARIACIÓN 

VARIACION 
%  

Valor neto 
reexpresión 

REEXPRESION 
2024 

VARIACION 
$ 

PATRIMONIO 
DE LAS 

ENTIDADES 
DE LAS 

EMPRESAS 

111.095.655 117.512.121 (6.416.466) (29%) - 111.116.494 (20.840) 

Capital suscrito 
y pagado 23.442.672 23.442.672 - 0% - 23.442.672 - 

Prima en 
colocación de 
acciones, cuota 

3.872.075 3.872.075 - 0% - 3.872.075 - 

Reservas 26.959.072 22.326.221 4.632.851 21% - 22.326.221 4.632.851 
Resultados de 
ejercicios 
anteriores 

58.318.729 67.264.869 (8.946.140) (13%) 6.488.048 60.776.820 (2.458.091) 

Resultados del 
ejercicio 617.734 2.082.338 (1.464.604) (70%) (92.422) 2.174.760 (1.557.026) 

Ganancias o 
pérdidas en 
inversiones 

419.550 419.550 - 0% - 419.550 - 

Ganancias o 
pérdidas por 
beneficios 

(2.534.177) (1.895.604) (638.573) 34% - (1.895.604) (638.573) 

Fuente: Construcción propia, cifras en miles de pesos colombianos 

26.1. Capital  
 
Terminales de Transporte de Medellín S.A. es una sociedad anónima, clasificada legalmente 
como sociedad por acciones de carácter mixto, del orden municipal, tiene por objeto social 
contribuir a la solución del transporte público y a la mejor prestación de este. 
 
El capital suscrito y pagado lo conforman un capital autorizado de $26.000.000 y capital por 
suscribir de $2.557.328, cifras que no han tenido modificación desde la conformación de la 
empresa  
 
26.1.2 Prima en colocación de acciones  
 
Esta prima por valor de $3.872.075, representa el exceso del precio de venta de las acciones 
o cuotas partes de interés social con respecto a su valor nominal o costo de readquisición. 
 
26.2. Acciones 
 
Las acciones comunes de Terminales de Transporte de Medellín son clasificadas como 
patrimonio por un valor nominal de $1.000 con un total de 23.442.672 acciones suscritas y  
pagadas. A continuación, se observa el porcentaje de participación por cada uno de los 
accionistas de la empresa: 
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ACCIONISTA % de 

Participación 2025 2024 

Municipio de Medellín 91,92% 21.547.661 21.547.661 
Departamento de Antioquia 4,58% 1.074.072 1.074.072 

Fondo de Pasivo de Ferrocarriles Nacionales 1,56% 366.793 366.793 
Patrimonio FAP- Corfitransporte 1,38% 323.382 323.382 

Edatel E.S.P. S.A. 0,46% 107.793 107.793 

Central de Inversiones CISA 0,10% 22.971 22.971 
Total, Capital Suscrito y Pagado 100% 23.442.672 23.442.672 

Fuente: Construcción propia, cifras en miles de pesos colombianos 

 
De acuerdo con los Estatutos de la Empresa, las acciones que quedan en reserva serán 
colocadas conforme a los Reglamentos que expida la Junta Directiva, preferencialmente entre 
los accionistas, quienes suscribirán en proporción a las que posean en el momento de la 
aprobación del mismo por parte de la Junta Directiva. 
 
26.2.1. Las reservas 
 
A diciembre 31 de 2025 se presentaron reservas por valor de $26.959.072 las que fueron 
constituidas de acuerdo con lo regulado en las normas legales que rigen a la empresa. El 
monto de estas reservas por concepto se detalla así: 
 

Detalle A 31 de diciembre de 
2025 A 31 de diciembre de 2024 Variación. 

Reservas de Ley  9.926.443 9.467.112 459.331 

Reservas ocasionales 17.032.629 12.859.108 4.173.521 
      Fuente: Construcción propia, cifras en miles de pesos colombianos 

 
La disminución de las reservas en 2025 respecto de 2024 por valor de $4.632.851 
corresponden registros por la distribución de utilidades de vigencias anteriores que no había 
sido objeto de contabilización así: 
 

• Del año 2022 aprobadas mediante acta 68 de Asamblea Ordinaria de Accionistas del 
28/03/2023 por valor de $395.539. 

• Del año 2023, aprobadas mediante acta 69 de Asamblea Ordinaria de Accionistas del 
21/03/2024 por valor de $2.154.974 

• Del año 2024, aprobadas mediante acta 70 de Asamblea Ordinaria de Accionistas del 
26/03/2025 por valor de $2.082.338. 
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26.4. Resultados de ejercicios anteriores 
 
Con un valor de 58.318.729 al terminar la vigencia 2025, incluye tanto los impactos 
generados en el proceso de transición para la aplicación del marco normativo para empresas 
que no cotizan en el mercado de valores y que no captan ni administran ahorro del público, 
como los ajustes producto de la aplicación de la norma de corrección de errores acumulado 
al año 2024 y registrado en el período 2025 de $ 6.395.626 tal como se detalló en la nota 3.3 
correcciones contables de este documento. 
 
Los hechos más representativos de la reexpresión corresponden a Incorporación de cuentas 
por pagar asociadas a obligaciones urbanísticas con el Distrito Especial de Ciencia, 
Tecnología e Innovación de Medellín, aumento del valor de los activos por la corrección del 
gasto de depreciación de vigencias anteriores debido a inconsistencias en la determinación y 
cálculo de vidas útiles respecto a la política contable, cuentas por pagar servicios Públicos 
que no se causó en la vigencia 2024. 

Esta cuenta se vio impactada dada la aplicación de la norma contable que establece que los 
errores contables que sean evidenciados en la vigencia, en ningún momento afectan el 
resultado del período, por lo tanto, el mayor ajuste realizado en 2025 por incorporación de la 
obligación de pago de obligaciones urbanísticas de $8.284.148.43 afectó cuenta en resultados 
de ejercicios anteriores. 

26.5. Resultados del Ejercicio 
 

CONCEPTO 
  

AL 31 DE DICIEMBRE   
VALOR 
NETO 

REEXPRE
SIÓN 

  
2024 

REEXPRES
ADO 

  
VARIACI

ÓN $ 

  
VARIA
CIÓN 

% 
2025 2024 

  (En miles de pesos)         
Ingresos de actividades ordinarias 42.378.874 37.501.760 - 37.501.760 4.877.114 13% 
Devoluciones en ventas (2.044.424) (557.114) (125.543) (682.657) (1.361.767) 199% 
Costo de prestación de servicios (23.606.173) (20.639.494) (1.026.128) (19.613.366) (3.992.807) 20% 
Utilidad bruta 16.728.277 16.305.152 - 17.205.737 (477.460) (-3%) 
Otros ingresos 10.418.082 6.953.744 - 6.953.744 3.464.338 50% 
Gastos de administración (25.181.636) (19.136.178) 788.782 (19.924.961) (5.256.676) 26% 
Otros gastos (130.792) (267.858) 63.622 (331.481) 200.689 (61%) 

Resultado de actividades de la 
operación 1.833.931 3.854.860 - 3.903.040 (2.069.110) (53%) 

Ingresos financieros 1.022.552 1.333.852 1.756 1.335.608 (313.056) (23%) 
Utilidad antes de impuesto 2.856.483 5.188.712 - 5.238.648 (2.382.166) (45%) 
Gastos por impuesto a las ganancias (2.238.749) (3.106.374) (42.485) (3.063.888) 825.139 (27%) 
Resultado del periodo 617.734 2.082.338 - 2.174.760 (1.557.026) (72%) 

Fuente: Construcción propia, cifras en miles de pesos colombianos 
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A diciembre 31 de 2025 se generaron ingresos por un valor total de $ 51.775.084, costos por 
$20.639.494, gastos por $ 27.551.177, para una utilidad antes de impuestos de $ 617.734. 
 
Durante este año se causó el ingreso por impuesto a las ganancias diferidos de $ 2.256.118.  
sustentado en el cálculo del impuesto diferido corresponden al efecto contable generado por el 
reconocimiento de activos y pasivos por diferencias temporarias entre las bases fiscales y contables 
de los activos y pasivos de la entidad. 
 
Estos ingresos se originan principalmente cuando se revierte un pasivo por impuesto diferido 
o cuando se reconoce un activo por impuesto diferido derivado de pérdidas fiscales, 
deducciones o diferencias temporarias deducibles, siempre que sea probable la obtención de 
ganancias fiscales futuras que permitan su compensación. 
 

CUENTA DENOMINACION 2025 2024 
  Impuesto a las Ganancias diferidos:     
4.8.25.06 Propiedades, planta y equipo 1.494.023 - 
4.8.25.08 Propiedades de inversión 762.095 - 
  Total Impuesto sobre la renta y complementarios: 2.256.118  - 

Fuente: Construcción propia, cifras en miles de pesos colombianos 

Durante este año se causó el gasto por impuesto a las ganancias de 2.133.334 sustentado en el cálculo 
del impuesto diferido (Nota 36.4). 
 

CUENTA DENOMINACION 2025 2024 

  Impuesto sobre la renta y complementarios:     

5.8.21.01 Impuesto sobre la renta y complementarios 2025 - 183.002 

5.8.21.01 Impuesto sobre la renta y complementarios 2025 2.133.334 2.183.662 

  Impuesto sobre la renta y complementarios 2.133.334 2.366.664 
Fuente: Construcción propia, cifras en miles de pesos colombianos 

NOTA 27. ACTIVOS Y PASIVOS CONTINGENTES 
 
27.1. Activos contingentes 
 
Los derechos contingentes de la empresa representan activos de naturaleza posible, surgidos 
a raíz de sucesos pasados, cuya existencia se confirmará solo por la ocurrencia o, en su caso, 
por la no ocurrencia de uno o más eventos inciertos en el futuro que no están enteramente 
bajo el control de la empresa Terminales de Transporte de Medellín, S.A. 
 
Con base en lo mencionado, a continuación, se presentan los saldos consolidados al 31 de 
diciembre de 2025 asociados a las cuentas del grupo 8.1 activos contingentes, en especial el 
saldo de la cuenta 8.1.20 litigios y mecanismos alternativos de solución de conflictos la cual 
presentó un aumento del 2,7% respecto el año anterior.   
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DESCRIPCIÓN SALDOS A CORTES DE 
VIGENCIA (*) VARIACIÓN 

CÓDIGO 
CONTABLE CONCEPTO 2025  2024  VALOR 

VARIACIÓN 

8.1.20 Litigios y mecanismos alternativos de 
solución de conflictos 527.659 513.589 14.071 

Fuente: Construcción propia, cifras en miles de pesos colombianos 

Para 2025, el saldo de la cuenta 8.1.20 litigios y mecanismos alternativos de solución de 
conflictos fue producto de las demandas interpuestas por terminales de Medellín en contra 
de terceros (arrendatarios y otros).  
 
La fuente de información para el reconocimiento contable de la cuenta 8.1.20 litigios y 
mecanismos alternativos de solución de conflictos se da una vez efectuada la valoración y 
actualización del contingente judicial por parte de la Secretaría General de la empresa, por 
tanto, se reconocen como activos contingentes los procesos iniciados a favor de Terminales 
de Transporte de Medellín S.A y sobre los cuales existe una medición fiable. 
 
Los activos contingentes con corte a diciembre de 2025 se relacionan en la siguiente tabla: 
 

ESPECIALIDAD CALIFICACIÓN DE 
CONTINGENCIA  CUANTÍA PRETENSIÓN  

CONTRACTUAL POSIBLE                         271.454  

CIVIL POSIBLE                         127.197  

ADMINISTRATIVO POSIBLE                         129.009  

TOTAL ACTIVO CONTINGENTE                       527.659  
Fuente: Informe reportado por la Secretaría General de TTM con corte a diciembre 31 de 2025. Cifras en miles de pesos 
colombianos 

La mayoría de estas demandas corresponden a derechos de cobro de Terminales de 
Transporte de Medellín, las cuales, una vez agotado el proceso de cobro persuasivo por parte 
de la Subgerencia Financiera y Comercial se remiten a la Secretaría General para dar trámite 
al cobro judicial. Estos derechos obedecen en mayor proporción a cobros asociados a 
arrendamientos de bienes inmuebles. 
 
La medición de los efectos financieros de los activos contingentes en mención, no se han 
calculado por la empresa debido a que a la fecha no se cuenta con un estudio de la estimación 
del valor a recibir en el fututo utilizando el factor de descuento de la tasa de interés extraída 
de la curva cero cupones de los TES en pesos emitidos por el Gobierno Nacional. 
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27.2 Pasivos contingentes 
 
Representa el valor de los pasivos contingentes originados en las demandas interpuestas por 
terceros en contra de la empresa. También incluye el valor de los pasivos contingentes 
originados en conflictos o controversias que se resuelven a través de arbitrajes o 
conciliaciones extrajudiciales. 
 
Con base en lo mencionado, a continuación, se presentan los saldos consolidados al 31 de 
diciembre de 2025 asociados a las cuentas del grupo 9.1 pasivos contingentes, en especial el 
saldo de la cuenta 9.1.20 litigios y mecanismos alternativos de solución de conflictos la cual 
presentó una disminución del 50,3% respecto el año anterior. 
 

DESCRIPCIÓN  SALDOS A CORTES DE 
VIGENCIA VARIACIÓN 

CÓDIGO 
CONTABLE  

CONCEPTO 2025  2024  VALOR 
VARIACIÓN 

9.1.20 Litigios y mecanismos alternativos de 
solución de conflictos 5.340.902 10.751.262 (5.410.359) 

Fuente: Construcción propia, cifras en miles de pesos colombianos 

Para 2025, el saldo de la cuenta 9.1.20 litigios y mecanismos alternativos de solución de 
conflictos fue producto en su mayoría de demandas laborales interpuestas por excontratistas. 
por su parte, la variación presentada por valor de $5.410.359 corresponde a la calificación 
dada por los expertos jurídicos de la empresa la cual pasó de posible, a probable o remota, 
así como algunos ajustes por reclasificaciones. 
 
La fuente de información para el reconocimiento contable de la cuenta 9.1.20 litigios y 
mecanismos alternativos de solución de conflictos se da una vez efectuada la valoración y 
actualización del contingente judicial por parte de la secretaría general de la empresa, por 
tanto, se reconocen como pasivos contingentes los procesos iniciados a en contra de 
Terminales de Transporte de Medellín S.A y sobre los cuales existe una medición fiable 
atendiendo la resolución expedida por la Contaduría General de la Nación y los parámetros 
de la Agencia Nacional de Defensa Jurídica del Estado. 
 
Los pasivos contingentes con corte a diciembre de 2025 se relacionan en la siguiente tabla: 
 

MEDIO DE CONTROL VALOR ESPERADO CONTINGENTE 

CONTRACTUAL 1.612.840 
EJECUTIVO 12.751 
ORDINARIO LABORAL 3.715.312 

TOTAL PASIVOS CONTINGENTES 5.340.902 

Fuente: Informe reportado por la Secretaría General de TTM con corte a diciembre 31 de 2025. Cifras en miles de peso 
colombianos 

.  
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NOTA 28. CUENTAS DE ORDEN  
 
28.1. Cuentas de orden deudores 
 
Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos Contingentes, los activos contingentes de 
Terminales de Transporte de Medellín, S.A. corresponden a derechos de naturaleza posible, 
originados en hechos pasados, cuya existencia será confirmada por la ocurrencia o no 
ocurrencia de eventos futuros inciertos que no están bajo el control total de la entidad. 
 
La empresa presenta un saldo consolidado al 31 de diciembre de 2025 de $527.659 
aumentando para la presente vigencia en un valor de $14.070. 
 

CÓDIGO 
CONTABLE CONCEPTO 2025  2024  VALOR 

VARIACIÓN 

  CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS (OTRAS) 527.659 513.589 14.070 

8.1 ACTIVOS CONTINGENTES 527.659  513.589 (513.589) 

8.1.20 Litigios y Mecanismos Alternativos de solución de 
Conflictos  527.659 513.589 14.070 

8.9 DEUDORAS POR CONTRA (CR) -  (513.589) 513.589 

8.9.05 Activos contingentes por contra (cr) (527.659) (513.589) (14.070) 

Fuente: Construcción propia, cifras en miles de pesos colombianos 

La fuente de información para el reconocimiento contable de los litigios y mecanismos 
alternativos de solución de conflictos procede una vez efectuada la valoración y actualización 
del contingente judicial por parte de la Secretaría General de la empresa, por tanto, se 
reconocen como activos contingentes, los procesos iniciados a favor de Terminales de 
Transporte de Medellín S.A. y sobre los cuales existe una medición fiable, estos fueron 
clasificados como posibles. 
 
A continuación, se detalla el cuadro resumen relacionado con las obligaciones deudores 
 

ESPECIALIDAD CUANTÍA PRETENSIÓN CALIFICACIÓN DE 
CONTINGENCIA 

ADMINISTRATIVO 129.009 POSIBLE 

CIVIL 127.197 POSIBLE 

CONTRACTUALES 271.454 POSIBLE 

TOTAL 527.659   
Fuente: Informe reportado por la Secretaría General de TTM con corte a diciembre 31 de 2025 
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28.2. Cuentas de orden acreedores 
 
La empresa Terminales de Transporte de Medellín S.A. registra las obligaciones contingentes 
para la vigencia 2025. Se observa una disminución representativa en esta cuenta por un valor 
de $5.410.360 frente a la vigencia 2024. 
 
Este resultado obedece a que, según la certificación emitida por el área de la Secretaría 
General, las demandas calificadas como posibles por los abogados presentan, al cierre de la 
vigencia, un valor actualizado de $5.340.902 para 2025, lo que explica la variación registrada 
en los pasivos contingentes. 
 
Como resultado de la aplicación de la metodología de medición para la vigencia 2025, se 
determinó una disminución por valor de $5.410.360. En atención a que el riesgo fue 
clasificado como probable, el valor de $1.943.836 se traslada a la cuenta de provisiones, 
afectando tanto el gasto como la obligación durante la presente vigencia. Por su parte, el valor 
de $3.466.524 corresponde a reclasificaciones y ajustes realizadas entre la misma cuenta 
contables. 
 

CÓDIGO 
CONTABLE CONCEPTO 2025  2024  VALOR 

VARIACIÓN 

  CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS (OTRAS) - - - 
9.1 PASIVOS CONTINGENTES (5.340.902) (10.751.262) 5.410.360 

9.1.20 Litigios y Mecanismos Alternativos de Solución de 
Conflictos  (5.340.902) (10.751.262) 5.410.360 

9.9 ACREEDORAS POR CONTRA (DB) 5.340.902 10.751.262 (5.410.360) 
9.9.05 Pasivos contingentes por contra (db) 5.340.902 10.751.262 (5.410.360) 

Fuente: Construcción propia, cifras en miles de pesos colombianos 

A continuación, se detalla el cuadro resumen relacionado con las obligaciones contingentes 
calificadas como posibles: 
 

MEDIO DE CONTROL DE OBLIGACIONES CONTINGENTES  VALOR ESPERADO 
CONTINGENTE  

CONTRACTUAL 1.612.840 

EJECUTIVO 12.751 

ORDINARIO LABORAL 3.715.312 

TOTAL 5.340.902 
Fuente: Informe reportado por la Secretaría General de TTM con corte a diciembre 31 de 2025 

NOTA 29. INGRESOS 
 
Los Ingresos son los flujos que representan los incrementos en los beneficios económicos o 
en el potencial de servicio producidos a lo largo del periodo contable, bien en forma de 
entradas o incrementos de valor de los activos, o bien como decrementos de los pasivos, que 
dan como resultado aumentos del patrimonio. 
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Para llevar a cabo un adecuado reconocimiento de los ingresos en la información financiera 
de Terminales de Transporte de Medellín S.A, se observa la esencia de la transacción, el 
origen y el hecho generador que permita definir su clasificación en: ingresos originados por 
venta de servicios y otros ingresos. 
 
A continuación, se presenta la variación por cuenta de ingresos en el estado de resultados del 
año 2025 
 

COD  CONCEPTO 2025 2024 VALOR 
VARIACIÓN 

Variación 
% 

2024 
Reexpresado Variación $ 

4 INGRESOS 51.775.084 45.232.243 6.542.841 14% 16.705.667 2.159.265 

4.3 Venta de 
servicios 30.865.728 27.845.675 3.020.053 11% (682.657) (1.361.767) 

4.8 Otros ingresos 20.909.356 17.386.568 3.522.788 20% 17.388.324 3.521.032 

    Fuente: Construcción propia, cifras en miles de pesos colombianos 

29.1. Ingresos de transacciones con contraprestación. 
 
Ingresos generales desagregados: 

DESCRIPCIÓN SALDOS A CORTES DE 
VIGENCIA VARIACIÓN 2024 

Reexpresado 
Variación 

$ COD CONCEPTO 2.025 2.024 VALOR 
VARIACIÓN 

  INGRESOS DE TRANSACCIONES 
CON CONTRAPRESTACIÓN 51.775.084 45.232.243 6.542.841 652.951 (1.674.823) 

4.3 Venta de servicios 30.865.728 27.845.675 3.020.053 (682.657) (1.361.767) 

4.3.30 Servicio de transporte 22.841.894 21.498.721 1.343.173 - - 

4.3.70 Servicios informáticos 356.380 318.928 37.452 - - 

4.3.90 Otros servicios          9.711.878 6.585.141 3.126.737 - - 

4.3.95 Devoluciones, rebajas y descuentos en 
venta de servicios (db) (2.044.424) (557.114) (1.487.310) (682.657) (1.361.767) 

4.8 Otros ingresos  20.909.356 17.386.568 3.522.788 1.335.608 -313.056 

4.8.02 Financieros 1.022.552 1.333.852 (311.300) 1.335.608 (313.056) 

4.8.06 Ajuste por diferencia en cambio - - - - - 

4.8.08 Ingresos diversos 17.421.356 16.052.716 1.368.640 - - 

4.8.25 Impuestos a las ganancias diferidas 2.256.118 - 2.256.118 - - 

4.8.31 reversión de provisiones 209.330 - 209.330 - - 

Fuente: Construcción propia, cifras en miles de pesos colombianos 

Como se evidencia en el cuadro comparativo anterior, los ingresos por concepto de venta de 
servicios registraron en la vigencia 2025 un incremento neto de $3.020.052 frente al año 
2024.  
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Esta variación obedece principalmente al aumento en los ingresos Servicio de transporte, los 
cuales presentaron una variación positiva de $1.343.173, evidenciando un mayor nivel de 
actividad operativa, mayor flujo de usuarios y/o ajustes tarifarios aplicados durante el 
periodo, este comportamiento refleja un fortalecimiento de los ingresos ordinarios asociados 
a la actividad principal de la Entidad, lo cual incide favorablemente en la estructura de 
ingresos recurrentes y en la sostenibilidad financiera de largo plazo. 
 
En la vigencia 2025, la cuenta “Otros servicios” presentó un incremento de $3.126.737 
respecto al año anterior. Las cuentas de mayor representatividad fueron: 
 

• Convenio ZER-AVI: incremento de $1.933.909. 

• Convenio ENCICLA: incremento de $404.776. 

• Convenio SOTERRADO: incremento de $281.800. 
Este comportamiento evidencia una mayor ejecución contractual e interinstitucional durante 
el periodo, lo cual diversifica las fuentes de ingreso y reduce la dependencia exclusiva de la 
tasa de uso.  
 
Por su parte, los ingresos diversos registraron una variación positiva de $1.368.640 frente a 
2024. Las cuentas más representativas fueron: 
 

• Arrendamiento operativo: $369.751. 
• Incentivos tributarios: $374.787. 
• Otros ingresos diversos: $582.859. 

 
El crecimiento en arrendamientos operativos fortalece los ingresos no misionales pero 
recurrentes, mientras que los incentivos tributarios tienen un efecto favorable en el resultado 
neto, aunque pueden tener carácter permanente debido a la exoneración en el pago del 
impuesto predial de los bienes inmuebles de uso público. 
 
Por su parte, los ingresos diversos registraron una variación positiva de $1.368.640 frente a 
2024. Las cuentas más representativas fueron: 
 
En conjunto, el comportamiento de los ingresos durante 2025 muestra una tendencia positiva, 
con crecimiento tanto en los ingresos operacionales como en los complementarios. 
 

DESCRIPCIÓN SALDOS A CORTES DE 
VIGENCIA Valor neto 

reexpresión 
2024 

Reexpresado 
Variación 

$ COD CONCEPTO 2.025 2.024 

  INGRESOS DE TRANSACCIONES 
CON CONTRAPRESTACIÓN 51.775.084 45.232.243 (123.787) 652.951 (1.674.823) 

4.3 Venta de servicios 30.865.728 27.845.675 (125.543) (682.657) (1.361.767) 

4.3.30 Servicio de transporte 22.841.894 21.498.721 - - - 

4.3.70 Servicios informáticos 356.380 318.928 - - - 

4.3.90 Otros servicios          9.711.878 6.585.141 - - - 
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DESCRIPCIÓN SALDOS A CORTES DE 
VIGENCIA Valor neto 

reexpresión 
2024 

Reexpresado 
Variación 

$ COD CONCEPTO 2.025 2.024 

4.3.95 Devoluciones, rebajas y descuentos en 
venta de servicios (db) (2.044.424) (557.114) (125.543) (682.657) (1.361.767) 

4.8 Otros ingresos  20.909.356 17.386.568 1.756 1.335.608 (313.056) 

4.8.02 Financieros 1.022.552 1.333.852 1.756 1.335.608 (313.056) 

4.8.06 Ajuste por diferencia en cambio - - - - - 

4.8.08 Ingresos diversos 17.421.356 16.052.716 - - - 

4.8.25 Impuestos a las ganancias diferidas 2.256.118 - - - - 

4.8.31 Reversión de provisiones 209.330 - - - - 

Fuente: Construcción propia, cifras en miles de pesos colombianos 

Como resultado del proceso de revisión y depuración contable, la reexpresión 
correspondiente a la vigencia 2024 presenta un incremento por valor de $125.543. 
 
Dicha variación obedece, principalmente, al reconocimiento de devoluciones derivadas de 
notas crédito emitidas durante la vigencia 2025, las cuales afectan hechos económicos 
asociados al periodo anterior. Asimismo, se incorporó el reconocimiento de ingresos 
financieros por valor de $1.756 determinados bajo el método del costo amortizado, 
correspondientes a los préstamos de vivienda y solidaridad otorgados a los empleados. 
 
Finalmente, los ajustes realizados fortalecen la confiabilidad, integridad y uniformidad de la 
información financiera, evitando distorsiones en la comparabilidad interperiodos y alineando 
el registro contable con el marco normativo aplicable a la Entidad.  
 
NOTA 30. GASTOS 
 
En desarrollo de la actividad ordinaria la empresa incurrió en gastos que representan 
decrementos en los beneficios económicos o en el potencial de los servicios prestados a lo 
largo del período contable, bien sea por la salida o disminución del valor de los activos o bien 
por la generación o aumento de los pasivos, los cuales afectan el patrimonio, gastos 
necesarios para el normal desarrollo de las actividades. 
 
En la siguiente tabla se presentan los conceptos con sus respectivos saldos 
 

CODIGO 
CONTABLE CONCEPTO 2025  2024  VALOR 

VARIACIÓN 
VARIACION 

%  
REEXPRESION 

2024 
VARIACION 

$ 

  GASTOS 27.551.178 22.510.410 5.040.768 22% 23.362.813 4.188.365 

5.1 De administración y operación 21.772.080 17.451.030 4.321.050 25% 18.460.848 3.311.232 

5.3 Deterioro, depreciaciones, 
amortizaciones y provisiones 3.409.557 1.685.148 1.724.409 102% 1.464.111 1.945.446 

5.8 Otros gastos 2.369.541 3.374.232 (1.004.691) (30%) 3.437.854 (1.068.313) 

Fuente: Construcción propia, cifras en miles de pesos colombianos 
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Los gastos incurridos durante la vigencia 2025 ascendieron a $27.551.178, con una variación 
de $5.040.768 respecto a los gastos del periodo 2024, que fueron de $22.510.410, lo que 
representó un incremento del 22, %. Este comportamiento se atribuye principalmente al 
aumento en los gastos de administración y de operaciones el cual refleja el fortalecimiento 
de la estructura operativa de la entidad, así como en provisiones por litigios y demandas. 
 
Cuentas Reexpresados 
 

CODIGO 
CONTABLE CONCEPTO 2025  2024  VALOR 

VARIACIÓN 
VARIACION 

%  

VARIACION 
NETO 

REEXPRESADA 

REEXPRESION 
2024 

VARIACION 
$ 

5.1.07 Prestaciones 
Sociales 2.014.021 1.701.549 312.472 18% (3.625) 1.697.924 316.097 

5.1.11 Generales 9.672.387 7.734.367 1.938.020 25% 506.916 8.241.283 1.431.104 

5.1.20 
Impuestos, 
Contribuciones 
y Tasas 

2.064.541 1.323.866 740.675 56% 506.527 1.830.393 234.148 

5.3.47 
Deterioro de 
Cuentas por 
Cobrar  

21.541 735.221 (713.680) (97%) (221.037) 514.184 (492.643) 

5.8.90 Gastos Diversos 9.419 247.413 (237.994) (96%) 63.622 311.035 (301.616) 

Fuente: Construcción propia, cifras en miles de pesos colombianos 

Prestaciones Sociales, se reexpresa como consecuencia de los ajustes y registros asociados 
a la provisión de nómina, en cumplimiento del principio de devengo y de las disposiciones 
normativas que regulan el reconocimiento de las obligaciones laborales. 
 
Generales, la reexpresión en este rubro corresponde a la necesidad de depurar, reclasificar y 
ajustar los registros contables. 
 
Impuestos, Contribuciones y Tasas, se reexpresa como consecuencia de los ajustes 
derivados de procesos de reclasificación y del reconocimiento contable efectuado dentro del 
periodo, en cumplimiento del principio de devengo y de las disposiciones normativas 
aplicables. 
 
Deterioro de Cuentas por Cobrar, se reexpresa para registrar el gasto derivado del ajuste 
por deterioro de cartera al 31 de julio de 2025, en aplicación del principio de prudencia y 
conforme a las metodologías de medición establecidas en la normativa contable vigente. 
 
Otros Gastos Diversos, se reexpresa como consecuencia de los ajustes por redondeo al peso 
aplicados a los diferentes movimientos registrados durante la vigencia 2025, en 
cumplimiento de las metodologías contables y de los criterios de presentación establecidos 
en la normativa vigente. 
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30.1. Gastos de administración, de operación y de ventas. 
 
La discriminación de estos gastos se distribuye de la siguiente manera: 

CODIGO 
CONTABLE CONCEPTO 2025  2024  VALOR 

VARIACIÓN 
VARIACION 

%  

VARIACION 
NETA 

REEXPRESADA 

REEXPRESION 
2024 

VARIACION 
$ 

  

GASTOS DE 
ADMINISTRACIÓN, 
DE OPERACIÓN Y 
DE VENTAS 

21.772.080 17.451.030 4.321.050 25% 1.009.818 18.460.848 3.311.232 

5.1 
DE 
ADMINISTRACIÓN 
Y OPERACIÓN 

21.772.080 17.451.030 4.321.050 25% 1.009.818 18.460.848 3.311.232 

5.1.01 Sueldos y salarios 4.928.808 4.535.678 393.130 9% - 4.535.678 393.130 

5.1.02 Contribuciones 
Imputadas 31.519 81.472 (49.953) (61%) - 81.472 (49.953) 

5.1.03 Contribuciones 
Efectivas 1.111.031 898.584 212.447 24% - 898.584 212.447 

5.1.04 Aportes Sobre la 
Nomina 99.542 81.334 18.208 22% - 81.334 18.208 

5.1.07 Prestaciones Sociales 2.014.021 1.701.549 312.472 18% (3.625) 1.697.924 316.097 

5.1.08 Gastos de Personal 
Diversos 1.850.231 1.094.180 756.051 69% - 1.094.180 756.051 

5.1.11 Generales 9.672.387 7.734.367 1.938.020 25% 506.916 8.241.283 1.431.104 

5.1.20 Impuestos, 
Contribuciones y Tasas 2.064.541 1.323.866 740.675 56% 506.527 1.830.393 234.148 

Fuente: Construcción propia, cifras en miles de pesos colombianos 

En la vigencia 2025, los gastos de administración y operación alcanzaron los $21.772.080, 
lo que representa un incremento de $4.321.050 frente a los $17.451.030 registrados en 2024. 
Este comportamiento refleja el fortalecimiento de la estructura operativa de la entidad y se 
explica por el aumento en los costos de nómina, derivados de ajustes salariales y mayores 
cargas por contratación de personal, así como por el reconocimiento de prestaciones sociales 
conforme a la normatividad laboral. 
 
De igual manera, se evidenció un crecimiento en los gastos de personal diversos, impulsado 
por mayores desembolsos en programas de bienestar, capacitación y contratación temporal, 
y en los gastos generales, que registraron un aumento significativo debido a mayores costos 
en servicios públicos, arrendamientos, seguros y consultorías. Asimismo, los impuestos, 
contribuciones y tasas presentaron un incremento, reflejando el cumplimiento de las 
obligaciones fiscales y parafiscales de la entidad. 
 
Por otra parte, se observó una disminución en las contribuciones imputadas, lo que evidencia 
menores valores reconocidos en aportes indirectos. 
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30.2. Deterioro, Depreciaciones, Amortizaciones y Provisiones 
 

CODIGO 
CONTABLE CONCEPTO 2025  2024  

VALOR 
VARIAC

IÓN 

VARIACIO
N %  

VALOR 
NETO 

REEXPRES
ION  

REEXPRESION 
2024 

VARIACIO
N $ 

5.3 

DETERIORO, 
DEPRECIACIONES, 
AMORTIZACIONES 
Y PROVISIONES 

3.409.557 1.685.148 1.724.409 102% - 1.464.111 1.945.446 

  DETERIORO 21.541 735.221 (713.680) (97%) - 514.184 (492.643) 

5.3.47 Deterioro de Cuentas por 
Cobrar  21.541 735.221 (713.680) (97%) (221.037) 514.184 (492.643) 

  DEPRECIACIÓN 1.346.781 902.558 444.223 49% - 902.558 444.223 

5.3.60 De propiedades, planta y 
equipo 1.346.781 902.558 444.223 49% - 902.558 444.223 

  PROVISIÓN 2.041.235 47.369 1.993.866 4209% - 47.369 1.993.866 

5.3.68 De litigios y demandas 2.041.235 47.369 1.993.866 4209% - 47.369 1.993.866 

Fuente: Construcción propia, cifras en miles de pesos colombianos 

La empresa en la vigencia 2025, generó por concepto de deterioro, depreciaciones, 
amortizaciones y provisiones el valor de $3.409.557, lo que representa un incremento de 
$1.724.409 frente a lo registrado en el año 2024. 
 
El comportamiento de esta variación se explica por una reducción en el deterioro de cuentas 
por cobrar, de $713.680, reflejando una menor afectación de los activos financieros respecto 
al año anterior. En contraste, la depreciación de propiedad, planta y equipo mostró un 
aumento de $444.223, alcanzando un total de $1.346.781 en 2025, como resultado de la 
actualización de la vida útil de los activos y la incorporación de nuevas adquisiciones. De 
manera más significativa, la provisión por litigios y demandas se incrementó en $1.993.866, 
pasando de $47.369 en 2024 a $2.041.235 en 2025, lo que refleja el reconocimiento de 
contingencias legales derivadas de procesos judiciales en curso. 
 
30.3. Otros gastos 
 

CODIGO 
CONTABLE CONCEPTO 2025  2024  VALOR 

VARIACIÓN 
VARIACION 

%  
VALOR NETO 

REEXPRESADO 
REEXPRESION 

2024 
VARIACION 

$ 

5.8 OTROS 
GASTOS 2.369.541 3.374.233 (1.004.692) (30%)  - 3.437.855 (1.068.314) 

5.8.02 COMISIONES 5.802 4.786 1.016  21%  - 4.786 1.016  

5.8.02.40 
Comisiones 
servicios 
financieros 

5.802 4.786 1.016  21%  - 4.786 1.016  

5.8.04 FINANCIEROS 115.570 15.660 99.910  638%  - 15.660 99.910  

5.8.04.02 
Interés del pasivo 
por beneficios a 
los empleados 

102.840 - 102.840  0%  - - 102.840  

5.8.04.23 
Perdida por baja 
en cuentas de 
cuentas por cobrar 

- 8.350 (8.350) (100%)  - 8.350 (8.350) 

5.8.04.26 

Perdida por baja 
en cuentas de 
préstamos por 
cobrar 

- 6 (6) (100%)  - 6 (6) 

5.8.04.90 Otros gastos 
financieros 12.730 7.304 5.426  74%  - 7.304 5.426  
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CODIGO 
CONTABLE CONCEPTO 2025  2024  VALOR 

VARIACIÓN 
VARIACION 

%  
VALOR NETO 

REEXPRESADO 
REEXPRESION 

2024 
VARIACION 

$ 

5.8.21 

IMPUESTO A 
LAS 
GANANCIAS 
CORRIENTES  

2.133.334 2.366.665 (233.331) (10%)  - 2.366.665 (233.331) 

5.8.21.01 
Impuesto sobre la 
renta y 
complementarios 

2.133.334 2.366.665 (233.331) (10%) - 2.366.665 (233.331) 

5.8.22 

IMPUESTO A 
LAS 
GANANCIAS 
CORRIENTES  

105.416 739.709 (634.293) (86%) - 739.709 (634.293) 

5.8.22.02 
Inversiones e 
instrumentos 
derivados 

25.449 - 25.449 0% - - 25.449 

5.8.22.03 Cuentas por 
cobrar 79.967 56.056 23.911 43% - 56.056 23.911 

5.8.22.06 Propiedades, 
planta y equipo - 683.653 (683.653) (100%) - 683.653 (683.653) 

5.8.90 GASTOS 
DIVERSOS 9.419 247.413 (237.994) (96%) 63.622 311.035 (301.616) 

5.8.90.13 
Laudos Arbitrales 
y Conciliaciones 
Extrajudiciales 

7.786 201.164 (193.378) (96%) - 201.164 (193.378) 

5.8.90.19 

Perdida por baja 
en cuentas de 
activos no 
financieros 

- 46.217 (46.217) (100%) - 46.217 (46.217) 

5.8.90.90 Otros Gastos 
Diversos 1.633 32 1.601 5003% 63.622 63.654 (62.021) 

Fuente: Construcción propia, cifras en miles de pesos colombianos 

En la vigencia 2025, los otros gastos totalizaron $2.369.541, lo que representa una 
disminución de $1.004.691 frente a los registrados en 2024 de $3.374.232. 
 
Este comportamiento se explica por la reducción en el impuesto sobre la renta y 
complementarios, el cual disminuyó en $233.331. Para la vigencia 2025, se presenta 
igualmente una disminución en el impuesto a las ganancias corriente, debido a que no se 
afectó la provisión del gasto por propiedad, planta y equipo, frente al año 2024, en el que se 
registró un valor de $683.653. 
 
Asimismo, los laudos arbitrales y las conciliaciones extrajudiciales se redujeron en $193.378, 
pasando de $201.164 en 2024 a $7.786 en 2025, lo que refleja un menor impacto de los 
procesos judiciales en contra de la entidad. 
 
De igual forma, se evidenció una disminución en la pérdida por baja de activos no financieros 
por valor de $46.217. 

NOTA 32. COSTOS DE TRANSFORMACIÓN 
 
La Empresa Terminales de Transporte de Medellín S.A., tiene definido dentro de su objeto 
social contribuir a la solución del transporte público y a la mejor prestación de este, por lo 
tanto, incurre en una serie de costos necesarios para la adecuada operación de sus servicios. 
Estos costos se registran en la clase 7 del Catálogo General de Cuentas para empresas no 
cotizantes, definido por la Contaduría General de la Nación. 
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Al 31 de diciembre de 2025, el saldo de los gastos asociados a la prestación de servicios de 
transporte ascendió a $23.606.173, frente a $20.639.494 en 2024, lo que representa un 
incremento del 14%. 
 

CODIGO 
CONTABLE CONCEPTO 2025  2024  VALOR 

VARIACIÓN 
VARIACION 

%  
REEXPRESION 

2024 
VARIACION 

$ 

7 COSTOS DE 
TRANSFORMACIÓN 23.606.173 20.639.494 2.966.679 14% 19.613.366 3.992.807 

7.4 Servicios de transporte 23.606.173 20.639.494 2.966.679 14% 19.613.366 3.992.807 

Fuente: Construcción propia, cifras en miles de pesos 

El comportamiento de los costos en 2025 estuvo impulsado principalmente por el efecto asociado 
tanto al incremento anual como al fortalecimiento de la operación en el cumplimiento del objeto social 
de la empresa. 
 
Los principales gastos se concentraron en las siguientes cuentas: 

Cuenta Variación Absoluta % 
Materiales 162.192 86% 
Gastos de Personal Diverso 511.374 35% 
Prestaciones sociales 140.751 21% 
Generales 2.355.576 17% 
Sueldos y salarios 320.590 17% 
Contribuciones efectivas 28.352 8% 
Contribuciones imputadas (350) (1%) 
Impuestos 105.878 19% 
Depreciación 445.931 23% 

Fuente: Construcción propia, cifras en miles de pesos colombianos 

Materiales: a 31 de diciembre de 2025, la cuenta 7.4.05.01 presentó un incremento del 86% 
alcanzando un valor total de $15.900.115, frente a los $13.544.539 registrados en el mismo 
periodo de 2024, asociado directamente al ejercicio de la operatividad y funcionamiento de 
la entidad.  
 
Gastos de Personal Diversos: este concepto hace referencia al personal contratado a través 
de la empresa temporal Balboa, la cual tiene un contrato con la compañía y es la encargada 
de vincular el personal misional y el requerido para los diferentes convenios que se tienen 
con el Distrito de Ciencia y Tecnología de Medellín. 
 
Sueldos y Salarios, para la vigencia 2025, se incrementaron en un 17% respecto al año 2024. 
La cuenta correspondiente refleja una variación por valor de $320.590. Este incremento 
obedece principalmente a la vinculación temporal de personal misional para el desarrollo de 
los diferentes programas ejecutados por la entidad. 
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A su vez, las reducciones registradas en depreciación con un (23%) e impuestos con un (19%) 
contribuyeron a moderar parcialmente el aumento total, reflejando un balance entre la 
expansión de la actividad y la optimización de ciertos rubros. 
 

CODIGO 
CONTABLE CONCEPTO 2025  2024  VALOR NETO 

REEXPRESADO 
REEXPRESION 

2024 
VARIACION 

$ 

7 COSTOS DE 
TRANSFORMACIÓN 23.606.173 20.639.494 - 19.613.366 3.992.807 

7.4 SERVICIOS DE 
TRANSPORTE 23.606.173 20.639.494 - 19.613.366 3.992.807 

7.4.05 Servicio de Terminal de 
Transporte Terrestre  23.606.173 20.639.494 (1.026.128) 19.613.366 3.992.807 

Fuente: Construcción propia, cifras en miles de pesos colombianos 

La reexpresión del grupo Depreciación y amortización corresponde al ajuste por corrección 
del gasto de depreciación de vigencias anteriores debido a inconsistencias en la 
determinación y cálculo de vidas útiles respecto a la política contable correspondiente a la 
vigencia 2024. 

NOTA 36. IMPUESTO A LAS GANANCIAS. 
 
36.1. Activos por Impuestos Corrientes y Diferidos  
 
El impuesto a las ganancias comprende todos los impuestos, que gravan las utilidades de la 
entidad. Para la aplicación de esta Norma se han considerado las formas de recaudo 
anticipado que existen en la legislación tributaria sobre este impuesto, tales como anticipos 
y retenciones. 
 
 CONCEPTO 2025 2024 VALOR 

VARIACIÓN 

  TOTAL ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES Y 
DIFERIDOS 639.169 2.371.401 (1.732.232) 

1.9.07 CORRIENTES 441.789 2.078.368 (1.636.579) 

1.9.07.01 Anticipo de impuesto sobre la renta - 207.995 (207.995) 

1.9.07.02 Retención en la fuente - 658.585 (658.585) 

1.9.07.03 Saldos a favor en liquidaciones privadas 146.197 658.585 (512.388) 

1.9.07.06 Anticipo de impuesto de industria y comercio  - 209.582 (209.582) 

1.9.07.09 Impuesto de industria y comercio retenido 173 209.582 (209.409) 

1.9.07.90 Otros derechos de compensaciones por impuestos y 
contribuciones 295.419 134.039 161.380 

1.9.85 DIFERIDOS 197.380 293.033 (95.653) 

1.9.85.02 Inversiones e instrumentos derivados 40.763 66.212 (25.449) 

1.9.85.03 Cuentas por cobrar  - 70.204 (70.204) 

1.9.85.15 Beneficios a empleados 156.617 156.617 - 

Fuente: Construcción propia, cifras en miles de pesos colombianos 
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Como se indicó de manera precedente, en atención a las normas tributarias vigentes, la 
Entidad durante el periodo gravable 2025 realizó pagos por concepto de autorretención del 
impuesto sobre la renta, así como también fue sujeto de retención por parte de otras entidades, 
acumulando impuestos para ser descontados en las respectivas declaraciones, como se 
muestra a continuación. 
 

IMPUESTO DE RENTA – POR PAGAR $ 2.133.334 

Autorretenciones $ 1.287.787 

Otras retenciones $ 850.165 

Subtotal retenciones $ 2.137.952 

ANTICIPO AG 2026 $ 141.579 

SALDO A FAVOR $ 146.197 
Fuente: Construcción propia, cifras en miles de pesos colombianos 

36.2. Pasivos por Impuestos Corrientes y Diferidos  
 
La Empresa ha reconocido activos y pasivos por impuestos diferidos determinados a partir 
de las diferencias temporarias, es decir, en las diferencias que existen entre el valor en 
libros de un activo o pasivo en el estado de situación financiera y su base fiscal. Esta última 
corresponderá al valor que sea atribuido al activo o pasivo para fines fiscales, aplicando las 
tasas de impuestos que correspondan según las normas legales vigentes para los impuestos 
futuros ya sea sobre renta ordinaria y/o ganancias ocasionales de ser el caso.  
 
En la siguiente tabla se detallan las cuentas que generaron pasivos por impuestos corrientes 
y diferidos en la vigencia 2025. 
 
 CONCEPTO 2025 2024 VALOR 

VARIACIÓN 

  TOTAL PASIVOS POR IMPUESTOS 
CORRIENTES Y DIFERIDOS 20.880.933 23.127.288 (2.256.118) 

2.9.18 DIFERIDOS 20.880.933 23.127.288 (2.256.118) 

2.9.18.03 Cuentas por cobrar 9.763  - 9.763 
2.9.18.06 Propiedades, planta y equipo 13.635.326 15.129.349 (1.494.023) 
2.9.18.08 Propiedades de inversión 7.235.844 7.997.939 (762.095) 

Fuente: Construcción propia, cifras en miles de pesos colombianos 
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Movimientos relacionados con Saldo anterior 
Débitos Créditos 

Nuevo Saldo 
Obs. 

impuesto diferido 2024 2025 

Activos por impuesto diferido  293.033    95.653  197.381 

Ver nota 25 

Pasivos por impuesto diferido  23.127.288  2.256.118  9.763  20.880.933  

Ingresos por impuesto diferido  2.256,118 

Gastos impuesto diferido  105.415.554  

Efecto neto resultado  2.150.702,00 
Fuente: Construcción propia, cifras en miles de pesos colombianos 

36.3. Ingresos por Impuestos Diferidos 
 
Los ingresos por impuestos diferidos corresponden al efecto contable generado por el reconocimiento 
de activos y pasivos por diferencias temporarias entre las bases fiscales y contables de los activos y 
pasivos de la entidad. 
Estos ingresos se originan principalmente cuando se revierte un pasivo por impuesto diferido 
o cuando se reconoce un activo por impuesto diferido derivado de pérdidas fiscales,  
deducciones o diferencias temporarias deducibles, siempre que sea probable la obtención de 
ganancias fiscales futuras que permitan su compensación. 
 

Fuente: Construcción propia, cifras en miles de pesos colombianos 

36.4. Gastos por Impuesto a la Ganancias Corriente y Diferidos 
 
El impuesto corriente es la cantidad por pagar o recuperar por el impuesto a las ganancias 
relativo a la ganancia fiscal del periodo, cuya tasa impositiva para el año gravable 2025 es de 
35%. La ganancia fiscal del periodo se calcula de acuerdo con las reglas establecidas por la 
autoridad fiscal (DIAN) y sobre la que se calculan los impuestos a pagar. Por su parte, el 
impuesto diferido es la cantidad de impuesto sobre las ganancias que se espera pagar o 
recuperar en periodos futuros sobre la realización de partidas del activo o del pasivo 
respectivamente. 
 
  

 CONCEPTO 2025 2024 VALOR 
VARIACIÓN 

4.8.25 TOTAL INGRESOS POR IMPUESTO A LAS 
GANANCIAS DIFERIDO 2.256.118 - 2.256.118 

4.8.25.06 Propiedades, planta y equipo 1.494.023 - 1.494.023 

4.8.25.08 Propiedades de inversión 762.095 - 762.095 
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A continuación, presentamos la determinación del impuesto a las ganancias corriente. 
 

UTILIDAD ANTES DE PROVISIÓN PARA IMPUESTO 
SOBRE LA RENTA 617.734,00 

Tasa de impuesto de renta vigente 35% 
Impuesto calculado con la tarifa aplicable a la entidad  216.207 

Efectos impositivos de:   
Ingresos no gravados (-)  2.256.118 

Costos y Gastos No deducibles (+)  2.905.846 

Subtotal  2.267.461 

Ingresos gravados en el patrimonio periodos anteriores (+)  4.000.486 

Gastos deducibles en el patrimonio (-)  172.709 

Renta líquida gravable  6.095.239 

Impuesto de renta - Gasto  2.133.334 
Fuente: Construcción propia, cifras en miles de pesos colombianos 

  CONCEPTO 2025 2024 VALOR 
VARIACIÓN 

  TOTAL, GASTOS POR IMPUESTO A LAS GANANCIAS 
CORRIENTE Y DIFERIDO 2.238.750 3.106.374 (867.624) 

5.8.21 CORRIENTE 2.133.334 2.366.665 (233.331) 
5.8.21.01 Impuesto sobre la renta y complementarios 2.133.334 2.366.665 (233.331) 
5.8.22 DIFERIDO 105.416 739.709 (634.293) 
5.8.22.02 Inversiones e instrumentos derivados 25.449 -  25.449 
5.8.22.03 Cuentas por cobrar 79.967 56.056 23.911 
5.8.22.06 Propiedades, planta y equipo -  683.653 (683.653) 

Fuente: Construcción propia, cifras en miles de pesos colombianos 

NOTA 38. REVELACIONES SOBRE EL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO 
 
Dada la materialidad de las cifras que incidieron en el Estado de Flujos de Efectivo, se realizan a 
continuación las siguientes referencias, las cuales se encuentran debidamente reveladas a lo largo de 
las notas a los Estados de Situación Financiera: 
 
Efectivo neto provisto por actividades de operación 
 
Movimiento de partidas que no involucran efectivo: 
 
Disminución neta en la cuenta propiedades, planta y equipo (Nota 10) de $2.464.817 
generada en su mayoría por el gasto en la depreciación de la cuenta Equipo de comunicación 
y computación, esta disminución además incluye la depreciación registrada en los costos de 
transformación de edificios y maquinaria equipo. 
 
Aumento neto en las propiedades de inversión (Nota 13) por adquisiciones y disminución  
por el gasto de depreciación de las propiedades de inversión, por valor de $410.610. 
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Cambios generados en las cuentas de activos y pasivos: 
Disminución en la cuenta deudores comerciales y otras cuentas por cobrar de $1.032.383. 
Las cuentas por cobrar representan una variación importante en el flujo de efectivo, toda vez 
al generar un menor saldo de la cuenta por cobrar se aumenta el saldo del efectivo a 31 de 
diciembre de 2025, mientras que los préstamos concedidos disminuyeron el valor del efectivo 
(Notas 7y 8). 
 
Disminución en la cuenta Activos por impuesto corriente de $543.456. Esta disminución 
impactó en forma negativa el efectivo, fue generado por las retenciones en la fuente por 
concepto de los diferentes impuestos que le fueron practicadas a la empresa durante la 
vigencia 2025. (Nota 16) 
 
Aumento en la cuenta recursos pagados por anticipado de $803.120, corresponden a la 
causación del derecho por pago anticipado de servicios de Impresos, publicaciones, 
suscripciones y afiliaciones, así como los activos diferidos por concepto de seguros con 
cobertura mayor a doce meses, hechos que generaron una disminución el en efectivo. (Nota 
16) 
 
Aumento en la cuenta acreedores comerciales y otras cuentas por pagar de $2.885.671, 
generado principalmente por los desembolsos recibidos producto de la suscripción de nuevos 
convenios para la ejecución de recursos, así como ingresos recibidos por anticipado producto 
de anticipo de arrendamiento, hechos que generaron aumento en el efectivo. (Notas 24 y 25) 
 
Aumento en la cuenta pasivos por impuesto corriente de $3.577.116. Este aumento impactó 
en forma positiva el efectivo disponible en caja, fue generado por las retenciones en la fuente 
por concepto de los diferentes impuestos practicadas por la empresa durante la vigencia 2025 
a los diferentes proveedores y contratistas. (Nota 22). 
 
Aumento en la cuenta beneficios a los empleados (corto plazo), por valor de $894.491 
generando los siguientes impactos: aumento de prestaciones sociales y obligaciones laborales 
por pagar como (cesantías, seguridad social). (Nota 23) 
 
Flujos de efectivo por actividades de inversión: 
 
Las actividades de inversión que impactan el flujo de caja obedecen en su mayoría al aumento 
de las propiedades, planta y equipo, producto de los pagos realizados durante la vigencia, se 
relacionan aumento en las cuentas de Propiedades de inversión de $755.432 y de 
Construcciones en Curso de propiedades planta y equipo de $386.735, en la adquisición de 
activos intangibles de $294.030. Asimismo, se presentó una variación positiva en los 
derechos de fideicomiso por valor de $291.561. (Notas 10 y 14) 
 
 
 
 
OVIDIO ANTONIO BUITRAGO SIERRA   LYDA PATRICIA SANCHEZ CARDONA 
GERENTE GENERAL     CONTADORA 
       Tarjeta Profesional 127424-T  
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