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RESOLUCIÓN Nº 

"Por la cual se delega en el Gerente General de la Sociedad Terminales de 
Transporte de Medellín S.A. , la facultad de definir procedimiento Control 

interno Disciplinario en etapa de instrucción y juzgamiento, y para modificar 
y actual izar el Manual de Funciones y Competencias Laborales" 

La Junta Directiva de Terminales de Transporte de Medellín S.A., en ejercicio de 
sus facultades legales y estatutarias, y 

CONSIDERANDO 

1. Que el artículo 209 de la Constitución Política dispone que la función 
administrativa se desarrolla con fundamento en los principios de eficiencia , 
economía , celeridad , imparcialidad y publicidad , los cuales deben orientar la 
organización interna , la gestión del talento humano y el ejercicio de las 
funciones administrativ~s en las entidades públ icas y en aquellas con 
participación estatal mayoritaria. 

2. Que Terminales de Transporte de Medellín S.A. es una sociedad de 
economía mixta con participación estatal mayoritaria y, conforme al parágrafo 
del artículo 97 de la Ley 489 de 1998, se encuentra sometida al régimen 
jurídico propio de las empresas industriales y comerciales del Estado , en lo 
relacionado con su organización , funcionamiento y administración. 

3. Que de conformidad con lo dispuesto en la Ley 489 de 1998, corresponde a 
los órganos de dirección de las entidades definir su estructura administrativa , 
asignar funciones y delegar competencias administrativas en los 
representantes legales, dentro de los límites y condiciones señalados por la 
ley. 

4. Que el Manual de Funciones y Competencias Laborales constituye un 
instrumento esencial de gestión del talento humano, en tanto define los 
perfiles , funciones, requisitos , competencias y responsabilidades de los 
empleos y cargos de la entidad , y debe mantenerse actualizado para 
responder a las necesidades institucionales, normativas, organizacionales y 
operativas. r 

~ 
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5. Que el artículo 2.2 .2.6.1 del Decreto 1083 de 2015, compilatorio de los 
Decretos Ley 770 , 785 y 2035 de 2005 , del Decreto 2484 de 2014 , del 
Decreto 815 de 2018 y de la Ley 1064 de 2006 , dispone que las 
competencias laborales, las funciones y los requisitos específicos para el 
ejercicio de los empleos de las entidades serán fijados por los respectivos 
organismos o entidades, en ejercicio de su autonomía administrativa y con 
sujeción a la normativa vigente . 

6. Que la dinámica organizacional , los ajustes normativos y los cambios en los 
procesos misionales y de apoyo, así como las directrices impartidas por los 
organismos de control y la administración distrital , hacen necesario contar 
con un mecanismo ágil , técnico y oportuno que permita la actualización 
permanente del Manual de Funciones y Competencias Laborales. 

7. Que el artículo 50, literales c) y d) , de los Estatutos Sociales de la empresa 
faculta a la Junta Directiva para asignar funciones de acuerdo con la 
estructura administrativa y delegar en el Gerente General las competencias . 
administrativas necesarias para el adecuado funcionamiento de la entidad . 

8. Que el artículo 9 de la Ley 489 de 1998 autoriza la delegación de funciones 
administrativas, sin que ello implique la pérdida de la responsabilidad ni del 
control por parte del órgano delegante. 

9. Que el artículo 93 de la Ley 1952 de 2019 , modificado por el artículo 14 de la 
Ley 2094 de 2021 , establece que toda entidad u organismo del Estado debe 
organizar una unidad u oficina del más alto nivel encargada de conocer los 
procesos disciplinarios que se adelanten contra sus servidores, garantizando 
la separación entre las etapas de instrucción y juzgamiento . 

1 O. Que la citada norma dispone que , cuando no sea posible garantizar la 
segunda instancia por razones de estructu ra organizacional , esta será 
asumida por la Procuraduría General de la Nación , de acuerdo con sus 
competencias , y que la Oficina de Control Disciplinario Interno deberá estar 
conformada por servidores públicos , como mínimo, del nivel profesional , 
siendo su jefe abogado y perteneciente al nivel directivo. 
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11. Que dichas disposiciones atribuyen a la entidad la facultad de adoptar 
medidas internas, reorganizar funciones, distribuir y asignar competencias , y 
garantizar la separación funcional entre la etapa de instrucción, que 
comprende hasta la notificación del pliego de cargos , y la etapa de 
juzgamiento, que comprende las actuaciones posteriores. 

12. Que la Junta Directiva en sesión ordinaria llevada a cabo el 17 de diciembre 
de 2025, según obra en acta 471 , aprobó la delegación al Gerente General 
de la sociedad para definir el procedimiento de Control Interno Disciplinario 
en las etapas de instrucción y juzgamiento, así como para modificar y 
actualizar el Manual de Funciones y Competencias Laborales. 

13. Que, en atención a lo anterior, resulta jurídicamente viable y 
administrativamente conveniente delegar de manera temporal en el Gerente 
General la facultad para definir el procedimiento de Control Disciplinario 
Interno en las etapas de instrucción y juzgamiento, así como para modificar 
y actualizar el Manual de Funciones y Competencias Laborales, garantizando 
el cumplimiento del marco constitucional , legal y estatutario . 

En mérito de lo expuesto, 

RESUELVE 

Artículo Primero. Delegación temporal de competencias. Delegar en el Gerente 
General de Terminales de Transporte de Medellín S.A. , por el término de tres (3) 
meses, contados a partir de la fecha de expedición de la presente resolución , ·Ia 
facultad para definir, adoptar e implementar el procedimiento de Control Disciplinario 
Interno, garantizando la separación funcional entre las etapas de instrucción y 
juzgamiento, de conformidad con lo dispuesto en la Ley 1952 de 2019 , modificada 
por la Ley 2094 de 2021 , y las demás normas concordantes. 

Artículo Segundo. Delegación temporal para la actualización del Manual de 
Funciones. Delegar en el Gerente General, por el mismo término de tres (3) meses, 
la facultad para modificar, ajustar y actualizar el Manual de Funciones y 
Competencias Laborales de la entidad, cuando ello resulte necesario para el 
cumplimiento de las disposiciones legales vigentes , los ajustes organizacionales y ~ 
las necesidades institucionales. ✓, 

~ 
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Artículo Tercero. Alcance y límites de la delegación. El ejercicio de las 
competencias delegadas deberá realizarse con estricta sujeción a la Constitución 
Pol ítica , la Ley 489 de 1998, la Ley 1952 de 2019, la Ley 2094 de 2021 , el Decreto 
1083 de 2015, los Estatutos Sociales y las directrices impartidas por la Junta 
Directiva. 

En ningún caso la delegación conferida med iante la presente resolución podrá 
implicar la creación , supresión o modificación de la estructura orgánica de la 
entidad , ni la creación de cargos , salvo autorización expresa de la Junta Directiva o 
del órgano competente . 

Artículo Cuarto. Informe a la Junta Directiva. El Gerente General deberá 
presentar a la Junta Directiva , dentro del término de vigencia de la delegación o al 
finalizar la misma, un informe detallado sobre las actuaciones realizadas en ejercicio 
de las facultades delegadas, para efectos de seguimiento, control y eventual 
ratificación . 

Artículo Quinto. Vigencia y término. La presente resolución rige a partir de la 
fecha de su expedición y la delegación aquí conferida tendrá una vigencia máxima 
de tres (3) meses, sin perjuicio de que la Junta Directiva pueda modificarla, 
prorrogarla o revocarla en cualquier momento . 

Artículo Sexto. Publicación. La presente resolución deberá publicarse en la 
página web institucional: https://terminalesmedellin .com/ 

PUBLÍQUESE Y CUMPLASE 

~ .;:~0...:10~to ~ 
MARÍA TERESA BERRIO PALACIO 
Secretaria Junta Directiva 
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