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RESOLUCION N°

Por medio de la cual se actualiza la Politica de Administracion de Riesgos de
Terminales de Transporte de Medellin S.A.

El Gerente General de Terminales de Transporte de Medellin S.A., en uso de sus
facultades legales y estatutarias y,

CONSIDERANDO

1. Que la Sociedad Terminales de Transporte de Medellin S.A. es una sociedad
de economia mixta del orden municipal, con participacion estatal superior al
noventa por ciento (90%), y en tal condicién tiene la calidad de entidad
publica.

2. Que la entidad se encuentra sujeta a los principios de la funcién
administrativa, al sistema de control interno y al Modelo Integrado de
Planeacion y Gestién — MIPG.

3. Que la Ley 87 de 1993 establece la obligacion de implementar un sistema de
control interno orientado a la prevencién del riesgo y al logro de los objetivos
institucionales.

4. Que el Departamento Administrativo de la Funcion Puablica actualizé la Guia
para la Gestion Integral del Riesgo en Entidades Publicas — Version 7 (2025),
la cual constituye el referente metodologico para la administracion del riesgo
en las entidades publicas.

5. Que mediante la Resolucion No. 2021005044 se adopté la Politica de
Administracion de Riesgos de la entidad, la cual requiere ser actualizada para
armonizarla con los lineamientos vigentes del MIPG, el sistema de control
interno y la gestion institucional.

6. Que el Comité Institucional de Gestion y Desempefio, en sesion realizada el
29 de enero de 2026, aprobd la actualizaciéon de la Politica de Administracion
de Riesgos. J
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En mérito de lo expuesto,
RESUELVE

ARTICULO PRIMERO. Adopcién. Adoptar la Politica de Administracion de
Riesgos de la Sociedad Terminales de Transporte de Medellin S.A., como
instrumento del Sistema de Control Interno y del Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion — MIPG, orientado a la identificacion, analisis, evaluacién y tratamiento de
los riesgos que puedan afectar el cumplimiento de la mision, los objetivos
estratégicos y la continuidad del servicio.

ARTICULO SEGUNDO. Objeto. Establecer el marco general para la gestion
integral de los riesgos estratégicos, misionales, de apoyo, de evaluacion,
financieros, de integridad, tecnoldgicos, operativos y de continuidad institucional, de
conformidad con la Guia para la Gestion Integral del Riesgo en Entidades Publicas
del DAFP y los lineamientos del MIPG.

ARTICULO TERCERO. Alcance. La Politica de Administracién de Riesgos aplica
a todos los procesos, dependencias, servidores publicos, contratistas y demas
partes que intervienen en la operacion y gestion de la Sociedad Terminales de
Transporte de Medellin S.A.

ARTICULO CUARTO. Principios. La gestién de riesgos se desarrollara bajo los
principios de enfoque preventivo, transversalidad, analisis de contexto,
transparencia, rendicion de cuentas y mejora continua.

ARTICULO QUINTO. Objetivos especificos. Son objetivos de la Politica de
Administracién de Riesgos:

1. Integrar la gestion del riesgo a la planeacion institucional y a la toma de
decisiones.

2. Prevenir eventos que afecten la integridad publica, el cumplimiento normativo
y la prestacion del servicio.

3. Definir controles y acciones para mitigar, transferir, aceptar o evitar los
riesgos identificados.

4. Fortalecer la cultura institucional de autocontrol y gestién del riesgo.
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ARTICULO SEXTO. Apetito y tolerancia al riesgo. La entidad define niveles de
riesgo bajo, moderado y aceptable, los cuales seran revisados periddicamente
conforme al contexto institucional y al Mapa de Riesgos.

ARTICULO SEPTIMO. Metodologia. La administracién de riesgos se realizara
conforme a la Guia para la Gestion Integral del Riesgo en Entidades Publicas,
Version 7 (DAFP), y comprendera las etapas de contextualizacion, identificacion,
analisis, valoracion, tratamiento, monitoreo y comunicacién del riesgo, en
articulacién con el Sistema de Control Interno y el MIPG.

ARTICULO OCTAVO. Tipos de riesgos. La entidad gestionara, entre otros, los
riesgos estratégicos, misionales, de apoyo o administrativos, de evaluacion vy
control, financieros y fiscales, de integridad y corrupcion, de seguridad de la
informacion, operativos, reputacionales, ambientales y de continuidad institucional.

ARTICULO NOVENO. Mapa de Riesgos. El Mapa de Riesgos consolidara los
riesgos identificados, su valoraciéon, los controles definidos y las acciones de
tratamiento, y sera objeto de seguimiento y actualizacién periddica.

ARTICULO DECIMO. Responsabilidades y lineas de defensa. La gestion de
riesgos se desarrollara bajo el esquema de lineas de defensa:

1. Primera linea: Los lideres de proceso seran responsables de identificar,
evaluar, tratar y monitorear los riesgos de sus procesos.

2. Segunda linea: La Subgerencia de Planeacion y Desarrollo y la Oficina
Asesora de Control Interno realizaran acompafamiento, seguimiento vy
verificacidon del cumplimiento de la politica.

3. Tercera linea: La Auditoria Interna evaluara de manera independiente la
eficacia de la gestién de riesgos y formulara recomendaciones de mejora.

El Comité Institucional de Gestion y Desempefio ejercera la orientacion, seguimiento
y evaluacion de la Politica de Administracion de Riesgos.

ARTICULO DECIMO PRIMERO. Divulgacién y seguimiento. La Politica de
Administracion de Riesgos y sus instrumentos seran divulgados a todos los

servidores de la entidad y su seguimiento se realizara conforme a los lineamientos
del MIPG. e
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ARTICULO DECIMO SEGUNDO. Derogatoria. La presente resolucion deja sin
vigencia la Resolucién de Gerencia N° 20210050044, asi como todas las
disposiciones que le sean contrarias.

ARTICULO DECIMO TERCERO. Vigencia. La presente resolucion rige a partir de
la fecha de su publicacion.

ARTICULO DECIMO CUARTO. Sistema Integrado de Gestién. Dentro del mes
siguiente a la publicacion, la entidad debera ajustar los procesos y procedimientos
internos, asi como disefiar los formatos necesarios para su adecuada
implementacion.

ARTICULO DECIMO QUINTO. Publicacion. La presente resolucion debera
publicarse en la pagina web institucional: https://terminalesmedellin.com/

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Funcion | Nombre y cargo Firm
Proyectdé | Leidy Viviana Ramirez Agudelo- Profesional Universitario de Planeacion qE 7
Reviso: Hilda Maria Sepulveda Vallejo- Subgerente de Planeacion y Desarrollo =~ ,7,, 7 St 7~ ¥
Ramiro Alexander Tuberquia Gomez- Profesional Especializado Asesor de Gerencia (g;‘ 74
Maria Teresa Berrio Palacio-Secretaria General &SP
Nota: Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el presente documento y lo encontramos ajustado a las normas
y a las disposiciones legales y/o técnicas vigentes, y, por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad lo presentamos para la firma
del remitente.
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