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Plan de Mejoramiento Único 

~r;:;;;;::.1 Versión: 03 Contraloria 
Dh;trital de .tví.edeHin 

Entidad: TERMINALES DE TRANSPORTE DE MEDELLIN s.-A. Periodo fiscal: segundo semestre, dfclembre 27-2024 Seguimiento PUM, 

Formulación y Seguimiento de las Acciones y Objetivos Seguimiento 

Plazo dela Accl6n Rupon .. bte C11mpll \ElecHvlda 
Fecha de la Hallazgo 

fecha mlen1o ., 
Observaciones Nombre de la Auditoria "' Descripción del Hallatgo Admlnlotratlvo Acción de Objetivo que se Bu,ca 

Cumpllmlento delas Cumpllml 
Auditoria {aaaa-mm- Con Presunta MoJoraml•nlo/Corre<>Uva Lograr Accfone entodel .. , Incidencia Fe<>hade fecha de 

del Objel!Vo . Ob)ellvo 
Inicio Termlnaclón Dependencia Servidor ,. % 

(aaaa..,,m-<ld) (aaaa-mm--dd) 

Diforenclas entro el módulo do contabilidad Vs 1. Depurarlos .. ldosdela 1. 1110/20'24 t.20/00/20'25 Mlolml,ar las dileronclas entre l. 20/oal:2025 1. Subgorcncia 1. Subgeronte Flnanclo,o y Aoel6n 1. Los saldos do la cartera do ctrenta• y p;Ootamos por cobrnr.e encuonlran 
el móduilo do cariara y dol modulo do o,,rtora y conciliar tos módulos la contabilidad y los módulos do Flnoncloray Comorola!, Profesional idonlificados y o,nciliado,; con lo• ,oaldo• <la o,ntabiíldad,eún pendionl!> d•ptnelón do loo 
contabilidad Vs o! modulo <la activo• fijo• con do contabilidad yte50ferla, corteta yacwo,r.¡o._ Cometcia! Esp.,dallzado Contador, torcoros quo p,esontan diforond•• "" ambos módulos para ,enejar!• roatldad do los he<hos 
corlo a J1 do diciembre de 2023. (CuOfltas y p,.!stamo,; por Profesional Uoi11ersitario ooon6m!co"-(ocl »2024) 

cobrar) To=ro-
FINA.NCIERA Y PE Acción 2 Se roalltó al 100% el invonlarlofiSco dét/onos fnmuebles, se cotajóyconcilió 

GESTIÓN 2. Roali .. rlnvontario fisicode 2. Subgorenlo Flrranclero y en loo módulos do contabilidad y do activoo fijo• roa~"'""° !os ajustes corrospondiOfl!es. 
TERMINALES DE bienes Inmuebles, cotojary Z.1110r.l024 ,-~ 2. 20/08/2025 2. Suhgoroncia Comercial, Profesional osta pomliont• dopu,ar un mayor valor renopdo en el balonc<> fnmlo al mlioulo do acWo. 
TRANSPORTE DE 2(J/OO.Q024 ,.oo Admi,,;strativa ooociiar losmódulosdo Flnanclorn y Espoc1'11zado Conlador, 

-~ 00% ANEXO 1 Arct,;.,o en oxcel conciliaclon de certera. 
MÉDEltiN S.A. oootabilidad y do activos fijos Como,cial Técnico de Blones ANEXO 2 Concíl/ación de Inventario fislco do blooo, inmuab!es, aroh!vo do módulo do 

oon el Inventarlo !15/co do SocrotariaGonoral activos vs saldo, contable• 
VIGENCIA2023 bienes lnmuoblos Aoeion 2 (soo. gonoral) Inventario nsro, de 102 inmuob!es. Acla comtté oostonlb~idad N'113 

dol 11 d¾ oept.-2024, Rosol.2024050336, Soporte do aju,t3 contall!o, Sopo~• do 
conso\ldacion da matriculas dol modulo do ac!ivos fijos (ver anexo 1 lm,enario do l;lionos) 

FINANCIERA Y DE 
Falla do reg!stro del dalorioro aoomu!ado do las 1. A»Ollsls • klentificoción do la 2024-10--01 "'""""' Aplicar la norma do dotorlor,> =-"' Subgorcncia Subgerento Financiero y Accion 1.2,3. En Comitá do Cariara se aprobó el dotorioro do osrtern a 3 clientes. Se l>eno 

GESTIÓN 
cuonlas por cobrar y aoion\o contable quo no carleta objeto do detorioro. do c,,rtera para reft&Ja, la Flnanc!«a y Comen:ial, Profeslooo\ idontifü:ada la cariara qua con corte diclombro 31 do 2024 ,e,a ob)oto do dotorio,o.(octubro 

TERMINALES OE 
conospondon a lacwonta \38600(olras 2. Definición do parámotfos realidad de !os hechos Comercial Un!voFl!itario Tasorero- 3().2024) 

TRANSPORTE DE 20/08/2024 ,.oo cuentos por cobrar} 
Adminlstrafioa 

para aplicar el doto,10,0 do !l<:Ollómicos ,.,tacionados con Profooional Espodaliaado .,. 
'"' 

Se adelanta lrnbajo en ladofinición da IJUI•, p,ocodimien\o o inoltuctivo para apliGarla 

MEDELLINSA forma lmfrvld<1al los clientes que presentan Contador. norma do dotorioro quo so1á p,o .. nt>da a Comité do Cartera antes do fina izar la vlgo/\Cla 
3. Aplicación dol datoriom Y jncurnplimlonlosán los pagoo. 2024. 

VIGENCIA 2023 
rogls\f<lscontab!es. ANEXO 2 Acta da comBé de cariara quo aprobó ol dolé/Í0/0. 

Uquidadon en tesoreria (c,utora) do los t. Conclliocl6n do saldos por 2024-10-01 2025,(13.20 Contabíllzar l\o<ho• el orlos ~"' Subgorcncia Subgeren\o Flnancloto y Acdon 1,2.3.So realizaran m•••• do tral>ajo para hacer los onálisls pertinontos y a,anzar en 
lnle,oses de mora, pero oo haco ol terceto y conceplo do intereses relaclona<los ooo lo,;lnt.,e5"s flnancio,a y Comarolal, Profeolonal la depurndón do la w,,nlado lntoro,.,,s.(ootub<o 30-2024) 

FINANCIERA YDE racooocimion\o con1eb!o. tesorería vs conlab<lidad. causados Comercial Especializado Contador, ANEXO 3 Rosol<1<Ton 2024050315 del 05 do septiembre do 2024, porol eual se otdena la 
GESTIÓN Z. Análisis do !a cariara do Pmfeslona! Universitario baja en euontas por cobrar. 

TERMINALES DE lnlerooeo y dopu,acl6n do la T050féfO,TóCn!CO 
TRANSPORTE DE =m, ,.oo Admln!,traliva cuenta"- Adminislt•Wo Caja - ~-MÉDELLIN SA 3. Ro;¡istros contables por 

concepto do Intereses en caso 
VIGENCIA2023 do existir el do rocho. 
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Versión: 03 

FINANCIERA Y DE 
GESTIÓN 
TERMINALES DE 
TRANSPORTE DE 
MEDELllNSA 

VIGENCIA2022 

/\UDITQR[A 
FINANCIERA Y DE 
GESTIÓN 
TERMINALES DE 
TRANSPORTE DE 
MEDELL!N S.A 

V1GENCIA2022 

2023-08-30 1,00 

Debilid•des en las laboro~ de supo,visl6n e 
lnte,venlorlo· 

1. No so ovidonoia !a vorifieaei6n de la 1ol3lidad 
do !ao ob!igacio!>8s ••lahloclda. pa,a ol 
oorrlratisla. 

2 So 011i<lonoi6 quo !os ••podiontas do los 
contratos ob)oto do auditoria, no contienon la 
1otaf,dad do los soportas que den ruon\a de 1 .. 
diferentes elapas do! .:on!rato. 

Dobilidaóes en la 9es~6n óooumonta\: 
1. No se euonta con la Información complota 
dol eoob"atD. esto os, al9uoos dooumontos 
repooan on los romputado,as do lo• 
supervl.sores. 
2 El soaneo do la lnformación es deli<:lenlo, 
poco !ogiblo. !o qu-r, dilioulta la romulta por 
parra de los pliblieos intorosaóos; 
adiciona!monlo .. ,ealiz6 en bloque, oln el 
osca .. o óe cada <lowmonto de manera 
lndioli:lual y oln que u detallen los motadatos 
pare o,t ... 
3. J""°r>sistancias on la foliaciM del 
oxp&dionta. 
4. So repáto lnformaclón. quosi blon. oson 
cumpllmjonto do las ó"foronlos etapas dol 
p,ocoso (praeonl:raclual y contractual). p,ovoca 
salutación do documentos. y haeo que 1a 

2,00 busqooda do la lnlormacl6n •• retrase 
n<>tab!emonto, odem~s hace pesado el 
oxpadionto. 
5. Algunos expedientas por su osp,eelalidad 
tiene tia•ta 4.200 rollos, ejemplo ol co-nl:rato do 
vig[lor,e¡o 022 do 2022 quo por fa magnitud do 
folios el momonto de .. , consulta IX> bloqueo ol 
5'stema. por lo que ilNo quo ser partielooaóo. 

Adrnjnf,trativa 

1. Reali,areopaeitaolones 1. 2024-08--20 l. =is 
diri¡¡idas el pero0nal doslgnado 
para 1a sllp0,vi5'M. enfocada• 
on rofo¡zar ol eonoeimjonto 
..,b,., las facul!a<los y doh<res 
q<>e oe adquieten e<,n la 
supo,vj5'00 de los conl:ralos y 
ol mar,ojo do los formato,; do la 
ontidad para •1 soguimien1o do 
los contrato,;. 

1. fortalecer el cumpllmlento 
de las labores de supervisión y 
¡¡arantizarmayo, eficacia en los 
control .. y s•guimlonto quo oe 
roalleo a la o]eeuel6n do los 
coo~ato•, para mejorar estos 
procesos y evitar que .e 
yuot,an a pro sentar .;tt,acionos 
como la• rolaclonadao con 
esta observacl6o,. 

2. E>J>Odiry socializa, 2. Garantizarquo los 
circulares Informativas, on ••J>Odiontos oonl:ractuales 
<londo so don d.m<iade• sobre 2. 2024-00-20 2. =is Hskos cllOnlan con la totalidad 
ol p,oooso Msll¡,Orv1oi6ny 
óonde.,, I/ISln,ya sobre lo• 
requisitos ycontonlóo de los 
informe, de> ,uporvisk\n y 
formato,adoli¡¡enciat. 

l. Expodir y .soeiaIT,ar l. 20/00/2024 1. 31112/2023 
cl,oo.,ra,es !nformativas sobro la 
rospo=bílldad del supervisor 
on la go,tion !Xlcumontal. 

2 . Controlar y n,ali,ar la 
vorifieaelcin do la foUael6n do 
los ÓO<:<lmonto• ontrogados por 2 2Ml8/2024 2. 2!.00J2025 
cada uno do fo, ,u¡:,ervlsoms 

3. Configurar el esoli""r para 
mejorarla resolución on ol 
esoanooqueserear.zaala 3, 20/08f2024 3.20/08/2025 
información de los contratos on 
imagen TIFF, doblo cara, 
escala do 9,; .. , y on POF. 

do lo• soport,s y documon1o• 
que permila~ evldonciot la 
~•••bílldad de las Me,ento• 
eta pos y 5'tuaoionos ccumd .. 
en el de>Orro!o do los 
oonlratos. 

Mejora, el proceso de gestión 
documenlal de tal ..,erto que, 
los oxpodiontos eonlraetualo• 
roposan aR! do m"l1ora 
completa y que, adio!ooalmento 
pYedan set oo,,su!tados do 
ma""ra fkíl y •~ca, 

4. Implementa, mejoras ol 
Adrnlnlstrativa ,istoma OF Documontdo tal 

fo,ma que el osoanoo ... 
contirouo y 5'n hojaoon blanco. 4. 20/08/2024 ~- 20/0/:l/2025 

S. Capacitar al persona! do la 
entidad sobre ol manejo del 
slstome Qf Documont 

6.. 20/lll!r2024 5. 2CL00/2025 

see,e1a,10 Gener.,I 
1. 202S-Oil-20 

2. 2025-00--20 

Profesional Especiall,aóo 
Gestión Humana, 
Profe5'onal Espeolalltodos 
Abogados, S,,crotaria 
Gonora! 

1·2Soc,otark>Go,,.,al, 
Proreslonal Espoe!allraclo 
Abo;¡aóo do GestiDfl 
Contractual y porsortal do 
Gestión Documental 

3-4-5. Subgorencla de 
Plano ación y Dese11ollo 

oo, oo, 

1. Roalizaoi6 de o.•pacilaolones dolgida, pa. ra Wporvlsores,. enfocad .. en ,etor,er 
las focultrde• y deber•• que s,, adquieren eo<1 la supervlsl6n de 
de formatos de la entidad para el seguimiento do éstos. (octubro 3()-. 

roahzalXI una ••'1• do capae,taclon•s pro,one,alos ..,manalmonto . 
CIONES aoclon 1) 

Accion 2 Expedí, y socializar elre\Jlo,es Informativa,. on óondo se aclara el p,oeosodo 
ouporvisl6n y donde "" ln,truya sobro los r0<¡uisito• y oontonilXI do los Informes do 
oupervis16n a diligenciar. 
Soll\lÍmlent<>: c<>ne<> do COll~otaclon on o! 011>1 se me,,elono modiíleacion a manual do 
oont.-ataclon, (ANEXO 2 acolon 2) 
1.Reunión sob,e roocerlaoión capacitación y nocesidodes QF Doo11men1. 2cireular sobro 
próstrmosdo expe<Íientosronl:raotuales. Para lo cual sa ostl lle,ando control engeoti6n 
documental a trové; dol do,:umon1o "contratos <lo rogls!ro oxp,>dionlo afuora del a,chfvo._ 
3.C!roular ""br• obligación do publieaeión on SECOP 11. 4.lnformo, b!monsua!os 011 E,ool d 
so;¡uimlento • publleaei6n SECOP y Qf Ooeument, 5.Clrcwa, sobre con~ato• quo u 
ílquldan y no '"" liquidan, 6.lnfo,mos l>mon,uales en E>ceol do oslaóo do iqi,Tdaeion•• do 
ronl:ratos. 7.Seguimlonto a !os contrata<; ponchntes por información tanto en SECOP como 
en OF Documen~ reSpecto al ex¡><,diento li5'oo, 6.D<>ode el 4 do sepliembra a partir del acll 
71 hasta !a focha (acta 64) dol romit!I do conlratao16n .. de/• constrncia de qUO la 
,ubgerencia de plano ación y dosarrol/o vorifd que lo, prote>OS anteñormonto des,molla<k 
fueron pro sentados do acue<do con los formatos de cafidad establecido• por lo entidod. A.1 
mlsmo, so doja constancia 011 cada p,o,:oso do conlrataelón do "PlAN ANUAL DE 
ADQUISICIONES; Se p,o .. nta el plan anual de adqui,ldonos de la enfü/ad p;,ra la ví9enci, 
2024 donde u vaHda quo el presente proco.., se enwen!ra eontoni<lo on •I prosupuoo1o do 
la entidad" y se adjunta el euadto del plan vouus ree\ll"SOS. 9.Capacitacioooo para forlale<ei 
competemoias do supe,visotes y apoyo a esto>, la5 wales han sfdo teón<o proctkas: 
a.Constiloolón y seguimiento do garantios oonb"actuates, b.SECOP 11, c.Eloboraol6n do I• 
M•tn• do Riosgos. d.Rospon,al,;lidad•• dol supo,vjso, y tanor prac~oo de matriz de riosgo, 
o.Funclon•• y ob!lgaciones dol Suporv!sor. f.loslrumontos do supo,vjsi6n, Informo,. acta• y 
cortilioados, g,Res¡>onsal>lidad Hscal, h.Uquldacl6n d• eon!ratos, l.Responsebllldadoo y 
ob!igaoionos con!rac!úales en materia amblenlal, J.TT¡,olo,g!a de contratos y a,peetos 
!n'bu!arios, (voraooxo 2, 3 y 7) 

segulmionto: 1.Roul\lOO sobre eapacitaciOO ynoeo,fda.doo QF Documon!, 2cireularsobre 
préstamos de oxpodiontos oonlraelualos. Para lo eua! so esta llevando control on 90sti6n 
documontal a lravb del documento •contratos ragislro expedienta afuera dol 3!chivo•, 
3.Cfroular sobro ot,r,gaelón do pubticacicln en SECOP 11, 4.lnfomro• bimansuale• en Exeel d 
segulmiento • pubíloaolón SECOP y Qf Oocumont. 5.Cltcular sobre oontrat<>s <\llO so 
liquldan y no se liquidan, 6.lnlormes blmon;ualos en E>ce,,l de estado do lquidaclo""s do 
ronlratos. 7.Soguimiento a los roolratos pendientes por información taoID en SECOP como 
on QF Docum•n~ respock> al ••podionto fisko, 8.Doid& el 4 do ,,.pfiombra a partir del acta 
71 t.asta la fe<ha (acta 64) do! comlló do oonhtaeión se doja ooMtanoia do quo la 
subgeroncia do planeac!6n y desarrollo volifio6 que tos procesos anloliormonto dosa,,otlado 
fuaron presentaóos do aeuer<lo con los foimatos do oalf<:iad eotal>ecidos por la entidad. Asl 
mismo. se deja con>rancla en cada proceso d• contrataclOOde "PLAN ANUAl OE 
ADOUIS!CIONES: Se pra$0nta e! pion onual do 3dqul5'clones de lo entidad p;,ra la vlgenci, 
2024 dondo •• valida quo ol pro,,.nte proceso.,, encuentra contonióo 011 ol presupYe,to de 
la entidad• y se adjunta ol cuadro del plan versus reour.;os.. 9,Capacitaolones para fortatoce, 
rompetonei•• do suporvisoro• y apoyo a osto,, las oualos han sldo teórico praotica1". 
a.Con,tituci6n y soguimien1o do ga,anlias oonlraotualos. b.SECOP 11, e.Elaboración de la 
Mabiz do mosgos, d.Rooponsabilldad<>• dol supo,v),ory taU•r p,.>ctieo do matriz do riosgo, 
o.FW>cion•• y ob!lgaelonos del Supervisor. /.Instrumentos do •up<1rvislór,. informo s. aetas y 
eortir.cados. g.Roopo,,s.>bólidad íls.oa.l, h.Uquldae16n do oon~•1o•. I.Ro,ponsabóltdades y 
obligaclonos contraetuale• •n malaria amblontrl. j.TTpologla do contratos y aspecto, 
tributarios, (verª"""º 2, 3 y 7) 
Acción 11 3 CERRADO y GESTIONAOO 100%, Evldeoe!as: pantalla,oo do la oonfiguraclon 
(oolubro S0.2024) 
Acclon # 4, Se¡¡uimlento: El os.oa.""" se haeo continuo y sln hoJ•s en !>aneo. desde •I 
Técnico de Oooumontos se hace una validadOn do hojas on blaneo de mone,a monual ~ 
CERRADO Y GESTIONADO 100%. Evldoneia: ponbllaM do scneo en hojas en pant.llo,o. 
(octubre SO.i024) 
Acclon 1 5. S%Juimionto: So han roafozado do, capacrtrcion,s virtuales on las lechas 2024-
(18.23 Y 2024-(l&{)!J, y so ofoch>o una capaeitieión pro,oncial al Tecnko do Doe<amontos 
warldo llegó al cargo en el mos de mayo. EN PROCESO 60%. Evióonolao.: liotasdo 
o5's!encla• y pantallato de laseepocione•. ANEXO 1, ANEXO 2, 
ANEXO 3 (octubro 30.2024) 

PÁGINA20E5 
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AUD!TORÍA 
FINANCIERA Y DE 
GESTIÓN 
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FINANCIERA Y DE 
GESTIÓN 
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AUDITORIA 
FINANCIERA YDE 
GESTIÓN 
TERMINA\.ES DE 
TRANSPORTE DE 
MEDELLINS.A. 
VIGENCIA 2022 

2023--08-30 

Debilidad<>,, on los ostuál<)S y d0<um•n!os 
provJos: 

1. en la revisión del t<>nlralo 005 de :;o22.., 
obse,vó que la descripción de! blon o .. ,vicio a 
adquórir •• tan g<>Mral que no petmllló 
determinar ol ente de eonllol fiscal el principio 
de eoooom!a. situaci&, quo so ovidonci6 en la 
modif.:acilm N'. 1 del 30 de a¡ioo!ode 2022. 

3 oo por $272.7a.6.525 (numeral 4 del Art!eulo 17.1 
• del ,o,gtamentoi 

2 En ol contrato 073 de 2022 •• evidenció quo 
no.., cuonta con la ln!o1macT6n para 
dotarmlna, las can~dados requeridas del 
producto o .,.,vicio a contralor(n!JJ'lloral 1 dol 
Astlculo 17.1 del raglamanlo). 

Oebílidades on ol procod;mionto do Adquisición 
do Bionosy So,vldos: 

So ovidor,:16 qtl& osli> proc~mlonto 
inco1po,a<lo en el M•nual do Gestión do 
Totmlfloles de Trans¡,ollo do Mo<lollln SA. 
Versión 14.01 del 05do m•)'<l do io-n,"" 
deloíla !as aciivtd>des a u-g\Jlr para la 
matizad&, <lo mo<fifieaclonos eonlrnctl/ales V 
en ol Reglamonl<I de Contratación adoptado 
mediante Roso!Lld6n2010050D(l1 dol 

4,00 26/07!i016 y moefrficodopor la Resolución 
2010050003 del 06/11/2018, se establoce da 
manera genaral que la misma pr0<<>dorá con 
aprobación d&I Comllé do Conlraladón o de la 
Junta Directiva ""gún corrnsponda; 
adiciorialmente, no so dofin•n instrumentos do 
control pre<:]$0S<¡U8 pe1mltonla validaolón al 

• del 
<IJJ'llpliondo pa,cialmenla ro 
on la Loy 87de 1993 ... 

Falonci•• en la publicación do documentación 
contractual en SECOP U: 
En algunos contratos objo1o do la audi1or1a (102 
y 112 do 2022), so ovidor,c!,I qua no,.. oo1á 
publicando la lotalfdad de la docomenlacilm 

5,00 contraotua! ,oquorida en el SECOP 11, \al t<>mo 
lo establece la Cin:ular Externa N' oz do 2022 
<lo Colombla Compra Eficiente_ 

1_ Recibir de k,. intorosado, de 1. 20/08/2024 
la contr.itaci6n, lo• 1. 2MJS/2025 1~::::::: ~:":!~1~~: yde 1. 20/08/2025 

dowmonto, y est>Jdios previos 
con ocho di•s do antalación al 
comité ordinario do 
eontrataclón para 1,eei,r el 
debido con~ol y observaciones 
peflinentes. 

garanti.._, mayor of1<ada en !os 
controlo, y si,¡¡ulmlonto quo •• 
reallco a la ojocución de !os 
contratoo, para mo}oraro,1os 
p,oco .. s y evr1a, que"" 
vuelvan a P"' .. nlarsltuacionos 
como la• "'lacloo,.da• con 

Admini•~•~•• 2. Capacitar a Supervi..,,e, 2 20/00l2024 2 2Ml8Q0,5 esta obsorv•clón. 
$Obre el dellldo uso de !os 
formal<,. e,talllocld<,s por ol 
slsloma do gostión do cal;dad 
quo dolallan las 
oopeeifieaofones 1knleas dal 
bien 050rvlcio a adquirir 

1. Roeisada• ra$OIUC(onos 1.20/00/2024 1. 20/00/2025 
~os. 2016050001 y 
20!8050!.X.l3 y proponar 
oompITación en un solo acto 
administrativo el Roglamonto 
de eootralaoión eon sus 
respeetivos ano>os, lnoo,¡,orar 
al Roglamon!o procodlmlonto 
para una adecuada 
•upe,visión <> into,ventoria a 
los Oor,lratcs, asl como )<,s 

Administrativa tomos rotaolonadoscon 
m<>dificaclones eontraotuate• y 
la casióncontraotual. 

Admloislrativa 

2 Ajustar el procedimlonto de 
Adqtllsioión do Bionos y 2 20/08/2024 2. 20/08/2025 
Sorvicios <!antro 001 Manual de 
Goslrón aco,de con las 
mo}o,as rea1;,adas en al 
Roglamonto do Contratación 

1. Capaci,., a !os S\lperviso,es 1. 20/08/2024 1. 2(1/()812(l,5 
sobre la obligac!ón do pUbllcar 
actos y documanlo• dol 
proceso contractual •n Sooop 

" 2. Rea,,arsogulmlenlo o! 2. 20/08/2024 2, 2G'OB/2025 
o,!a<!o de publicación da los 
P,Ote$0S C<>nlractu,les en 
SECOP II y onviarinformo 
lllmensual a los supervisoros y 
jofosda:lroas. 

Garanti,a, !a oficaoia en el 
procodimionto do adqulsic!ón 
de bienes y servicios 

Fo,talocor o! oumplimlonto de 
ta, labores do SUpoNisión y 
garantizar mayor olicada en I•• 
controlo• y s,,¡¡ulmionto quo oe 
roalico a la oje<:utlón de los 
conlra!os 

2. 20/08/2025 

t. 20/08/2025 

2. 20/08/2025 

1. Ofioina Convenios 1. Ase..,, Con1renlos y 
y Pmyoo!o• P¡,:,yootos 
201icinaA"""""'- 2Asosordo 
de Comunioaoionas 
3. Subgoroncias 
4.S..c,olalla 
Gone,al 

5. Secretaria 
GoneraV Gestión 
Conlraotual 

1.Socratar!a 
Gor,oral 

2. Subgoranda do 
Planaaci6ny 
Dosatrollo 

Comunfcacionos 
3, Subgorontos 
4. Seerolaria General 

5_ 5ecrotaria G•Mr•I y 
Profesional Espe<lali,ado 
Abogado• Ge,tión 
Contractual 

1. Socrotaria General 

2 Subgeroncia do 
Pla1111aci6ny Deoatoollo 

Soer•larla Genorol Soerataria Ganeral SO% 

oo, 

70% 

SO% 

/\,:don 1, Dosdo ol aro• do sistomao, oe paramo~izómomajo ali!omálico !os diasjuovos, 
info,man<lo quo •• reciben hasla esa fecha los estudios provios y $0portes para proximo 
comité do contratación a llova,se a cabo los diu miórcolos. 
llc<lón 2 Oism;nución da comitós do eontr.iraol6n para aprobación do nuovos proco..,,, !al y 
como so muostra compa,a1ivamon1'>: Seguimiento:A-Julio: 8, a.Agosto: 4, C.Septiembra: 6, 
Oslub<e: 7, (ver anexo 6 P1'>oesos do Conlratlcior,) 
actividad 1: (CONVENIOS) En acuordocon do la Socrotarla GoMral ••han vonido 
onviando con mlnimo ocho (8) di•• do an~tlpaci6n los dotumonto,, osru<lio• previos y do 
mo,cado que justi~qu•n ta nooesldad contractual req.,.rida. Como ovldontla de lo onlorior, 
.. odjunlan la• alerta, y reo01dalo>losq"" vio oorroo of•c~ónlco envía la Socrotarla Gone,al 
soijcitarnlo aeoger la dire<trlz y envtar mblmo hasta los Juoves de cada ""mana lo• 
pro,:osos con~actualos q"" .,.,an tratados en el comilli de oontratatlón d&I dio mléreolos do 
la samana s!gufon1• 
actividad 2: (CONVENIOS): Se adjunta un archivo digital, quo cuenta con 381 folios on /os 
cuales, oe obsorvan los lam"" y memorias lralado,i on las capacltaclones, registrM 
fotográficos do lo• a,islontos y la• listas do asi,tollda de ti>dos los p,o .. nlos. E•la 
lnfo!maoT6n dollldo a su contonido tan ~xlan,.,, dobe ""' descor¡¡ada a travós dol olgWenlS 
lin~<lo WoTran,tor 

ACClON J1. So r<1vr,aron los rasol"tlonos y oe osla <:<mstruyondo ol proyecto por parta do 
So01otaria Go1111ral, •• un borra<lor slll oproboclon. Desdo ol 4 do ,..ptiombro a partir <!el 
ocia 71 hasta la lecha (~ola 84) del comil6 do ronlrataci6n so doj con,tancia do qua la 
subgerendodo plonoao!ony desarrollo verific<> q"" los procosooanlo1lormento dosarrolla<!oo 
luáron pre"8nta<!os do acuerdo ron lso formatos do calidad establecidos por la ontidad,A,I 
mismo se doja ronslanda en ca<b pr¡,,::oso do conlralaelón de "'PtAN ANUAL DE 
ADQUISICIONES": ,.. prosonta el plan anual de adqulsicloneo de fa entidad para la 
vigoncia 2024don<l<i se valldaq1JO ol p,o.,.nto p,ocaso ,.. oncuontra conton!do en ol 
proS\lpuos!o do la enlidad, y se adjunla cuadro del plan vo,..uorocursos. {ver ano,oenviado 
o! dia 30 do octubre da 2024) {vora1111xo 4 Ro,.,luolonos Regla manto do Conltalacion) soro 
""allogo coneo informativo <!el onvlo, poro no ov!doocla alguna 
Soguimlenlo: la Subgeremla <lo Planeaclón y Oesam>Uo osta a la espera de la go,,.raoión 
del nuevo Regtamento do ConlrntaoT6n con loscambk>s qua sean nooesariospara .. rlu.go 
apllcadosor, •! pro,:odimlor,to do Adqui.;cl6n de Bienes y Servicios.- EN PROCESO 10% 
(octl/bro 30-2024) 

1. Clrcularsob<o contratos que so !quldan y no se liquidan. 
2 Informes blmensuales de Exoel de eslo<lo do llquó<ioclonos do los contratos. 
3. so¡¡ulmionto a )as oontrokls pendiontu por información t.-.n!o en Sorop U como en 
OFDocumoru raspoclo al e•podionlo ~slco. 
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Versi6n: 03 

AUDlTORIA 
FINANCIERA Y DE 
GESTIÓN 
TERMINALES OE 
TRANSPORTE DE 
MEDElt/NS.A 
VIGE;NCtA2022 

AUDlTORIA 
FINANCIERA Y DE 
GESTIÓN 
TERMINALES DE 
TRANSPORTE; DE 
MEDELLINSA 
V!GENC!A2022 

FINANCIERA Y DE; 
GE;STIÓN 
TERMINALES DE 
TRANSPORTE; DE 
MEDELLINSA 
VIGENCIA 2022 

F/NANC!E;AA Y DE 
GESTIÓN 
TERMINALES DE 
TRANSPORTE DE 
MEOELLINS.A. 
VIGENCIA21l21 

Conlrato, no lnoluidco en ol prooupuosto de la 
Entidad: 
... En la ojecoci6n dol conlra!D 
lntoraclmll'llst,ati,04600092164-2021 se 
celebraron 21 cont,a1o• e.u• luvle,on ejowefón 
en la v~neia 2022, por $2,556.700.178, 
Igualmente, en la ojeeuofón del cont,ato 
lntoradm!nlst,ati,o ~6009H7&-20Z! •• 
"'lebra,on 2J CQl'llratos c.ue Wle,on e)ocv::lón 
en !a vl¡¡lmela 2022, por $8,268 330.914. Esto• 
contratos no .., lnduyoran en el prooup<l;,sto da 
TTM S.A SI bi•n lo• recursos l"ra pagar a lo• 

6 ,00 contratistas fuoroo dopo,itadcs porol lli•lrit<> 
en odmlnlót,ael6n al IDEA, la contratante fue 
TTl,I SA y .. ejecutaron bajo su 
rosponsobilidad. P9skl6o® la CoQlral<>rla 
Oistrila!d<, MedaNlff se retira del te•to I• 
expreol<ln "sube,timaOOO, do ••la manera, 
tanto o! p,esupuoslo do ingrew• como ol 
p,eoupw,to de gastos on Sl0.825.119,1192' 

Debilidades en la sup<rvlsl6n: 

Se evidencia <¡lle la supervisión JID cumplió su 
dober fune!onat do .. r d1ll900\e on e! 
.. g,.rimlento de las ci¼vwla;, y ootMdodos 
conlr.ictuales, y además no oo pre..,nlan las 
planillas rospocto de los horas pagadas, p<>r 
la!1to, ésta loeumpnó los dobe,os funcional•• 

7,00 estipulados en el numeral 2 del Art!eu1o 
Primero de la Resoluoi6n 419 de 2011 do 
Torminalosdo Tran•por1• do Madollln S.A. 

Debilidades en la rendición do la cuenta: 

Esto oo p,o .. ntO por fal•nelas on ol oontrol al 
momonlo de rendir Ja eueni.. o 10,pondor lo, 
requerimientos ol Ente de Cont1ol. Lo que 
¡¡,,nora ,eproeeoos al equipo au<fito, e 
incertidumbre en la• operaciones roafizadas por 
la Entldad 

1.P,eS<lntaroncada ..,,;ón del 1. 20/08/2024 
comité do conlralaei6n el plan 
an'1al de ad9'"sicóonespara 
vali<brquo d;eho p,o-eeso oe 
or,c;<1enlta ton la op<oplaclón 
presupueslal &n óicho plan y .. 2 20.ll8/2024 
dejar.!. tO/lstar.cia onel atta. 

2. Verifitar<¡ue oean 
ITTC<lrporadc, en o! p,osupuesto 
la totalidad da lo• rooor.;os, 
ir.c!uyondo los dorivados de los 

Administrativo oontratos Tnto,adminlstrativ<a 
wsclitos. oonltoslaOOO e.u• 
todos los valoras .. 
enwenlren en el ae~ 
administrativo aptobado por la 
Junta Directiva. 

1. 20/08/202S 

1. /\¡>llearycumpllr el formato 1. 20/08/2024 1. 20/00/2025 
do nominado planmade control 

Admlnlsbativa 

do lr.insporta do pa•aJoros on 
vo,,lón 1 lmptomonla<lo po, e! 
oistema de geoti6ndo cal!dad 

i. Copaeilar lossupervlsores 
,espooto a la• obllgaclones y 
funciooos e.u• asuman como 
supervisare, do! contrato y en 
el u,o de los formatos do 
su.,eNis!ón <fi,puestos pera 
ello. 

2 20l00/'2024 2 20/08/2025 

1. Publicar de manera 1. 2008/2024 1. 20/08/2025 
oportuna toda la informadón 
,olaelonada con la ,.ndieilin en 

2023--08--30 16,00 Admlnlstra~va 

dofinfdas po, el ente do con~ot. 
que .., puedo ev!denolar en !a 
plataforma do Ge,~ón 
TranSjlarento de acuerdo a lo 
solicllodo en la reooloci6n 046-0 
da 2024. 

ZOZl-05-24 1,00 

Adieion p,osupueslal por mayor valor 
auloriaado 

2 Socializadas resoluclonos 2 2!W8'2024 2 20/08J2025 
omitidas por la Conlraloria 
don<lo se dan los linoamlontos 
I"'ª la eorroota ¡,ublltldad de 
la ,ondicl<ln do la cuonta 

l~l~~~~tr 
Admlnlstrativa quo sean arncionadosal 20i4-10-0! ~-~ p,osupuesto corr"'l"'ndan con 

los aut<>rizados po, la Junt,, 
Olroctiva. 

Velif,c;,r permanentemente la 
corteclsaplicaoióndela 
oormativjdad p,esupuestal 
aplioablo a la entidad do tal 
mane,a que .. puoda hace, 
..,gulmlento a la totalidad de 
los ga,to, públicos c¡u& .., 

osporan roali,ar duranto lo 
vi9<1nelafiocal. 

2025--08-20 

Fortalece, el cumplim!ento do 1. 20/08/2025 
1 .. labwes de supo,visión y 
garantizar mayoreficatla en los 
eonlrolos y soguimlonto quo oe 
,.alóco a I• ojooo,eión de los 
conlrala>s 2. 20/00/2025 

Acatll y dar oumplimiento a la• l. 20/00/2025 
direotrice• de la Cootraloria 
rnspotta a la rondlel6n do la 
euon!a. 

2. 20/00/2025 

º"ª"'"' ,~ '""'-"'" ==~ 
aó 

' 

' 
' 

Soctetar!a General· Souelaria Ger>eral y 
Go;tión Coot,actua\ P{<)fesion,1 Espeoialitado 

_,oo 

Subgorenofa de 
Plan&ad6ny 
Desaflollo 

Subg<,rer.cia 
Flnano!ora y 
Comotcla! 

l.Ofi<inaA..,so,a 
do Convenios y 
Proyeetos 

Goneral - Gostión 
Contraelu•I 

Subg<,,en!o do Phnoación y 
Oe5armllo 

Subg<,,ente Financiero y 
C<>mot<ial 

l. A,e..,, de Convenios y 
Proyectos 

2 Socralario General, 
P,oro,Ton-al espoclalirado 
Abogad<>,go,~6n 
ronlr.ictual. 

Sec,etarla General/ 1. Secretario Genera!/ 
GoslJón Contractual 
Subgo,.r.cia 
Flnar.ci•ray 
Cornetáo! 
Subgorenola de 
Planooclóny 
Oosa,rollo 
Oficina Asesora de 

Profesional Especializado 
Abogado• Contractual 
2. Subg<ronto F!oarn:io,o y 
C<>mercial 
3. Subg<rentede 
Plan,ación y O..sarroUo 
4_ Aoesor de Convenios y 
Proyectos 

Convonio, y 5. Sut>go,onto l,lcnico y 
Proyec1os Operativo 
S"bgoror.ci.a a A•osor do Conhol ln1omo 
Tócnita y Oporativa 
Oficina Asesora de 
Conlrollntomo 

Subgoroocia 
Flnarn:(ora y 
Cometáa! 
Sub;¡erono!a de 
Planeoo16ny 
Oosar,ollo 

Subgaront• Fmaneioro y 
Cornorclal 
Subgorento do Planeael6n y 
Desarrollo 

7'% 

60% 60% 

20% 30% 

Acoion MI.Presentaren cada ..,,.¡6n dol oomit!de conkalación el planª""ª' de 
adqui,;oiOAfs f"t3 validar que <ficl>o p,oeeso se enwentra con la ap<oplatl6n pros'-'P\[esu 
en dicho plan y.., do/a<á CQl'ISlancla en ..i aeta. (octubre 30-2024) 
Seguimiento: Oosdo la Subgorencia do Planooclón so ••la raallzando un ,egulmionto al P, 
Anual do Ad9'"sielonos valid•OOO cada p,oco<o qu<> pasa a gestión contraolllal, roo la 
apropl<1cion presupuesta! en el plan y los ra,poctivos saldos, osla ln[o,macion S8 emito a 11 
Seuotaria General y Gesti6nContloctuol anto, del Comité pa,a p<oyocta~o. oe ••ti dejan 
con,tancia •no! acta_- CERRADO.Evidencias: f"Otallazo do! cuadro dondo so relacio"' 1, 
ap<oplación p<osu¡,uo,lal.100% ANEXO 4 
ACCION 1. Desde el 4 do sop~emb<o a f"lt"tdol actl 71 h••la la foeha (aeta 64) <!el coml 
de oonlrala<lón .., deja constancia do quo la sut,¡¡e,orie!a de planeae!ón y dosanotlo vori!i! 
qoo lo• procows anteriormente desafJOlladcs fueron p<osontldo, de ac!!Ordo CQfl los 
formato, do calidad establecidos por la entidad. As! mismo, .., deja oon,tancia en cada 
p<oe&so de CQl'ltratlelón de "P!.AN ANUAL DE ADQUISICIONES: S,, p,osonta ol plan an'-' 
do adquislelonos do la ontidad para la vjl)Oncia 2024 dond<> ,o valida quo el p<oS<>n!o 
proc:e.o .., encuentra oonlonldo on ol p<O<llp<>Osto do la onlida<t" y •• adj'1llta ol wad10 de 
plan vers'-" ,oout&OS. Ver ""exº enviado el JO de oe!ub,o , 2, Junta O!roctlva, ha 
aprobado to s!gulen!e: A: ce,t1noao!6n Aeta 446 Junta Directiva del 15 de mayo de 
2024: Incorporación recurso• proy1>e\0Zor-Avl. B: Certlncaclón Acta4-H Junta 
Ol1ecUva del 13 de Junio de 2024: ajuste a la dlsponlhll!dad Jnlcl•l para la vigencia 
2024, e: cer11Hcaclón Acta 448 Junta Dlrecllva del 21 de Junio de 2024: !ncorporaolo< 
recu,.05 p1oyeclo ler-AYI. 
(ver anexo$ cer1Hlcaclones Junta Directiva) 

Acolon I 2. Caf"eltar los suporvi,oros ro,poc!D a !as obllgaeionas y funciones quo asumo 
como supo,vi=•• del oonlrato y en e! u.o do los ro,motos de suporvisi6n dispues10> p,,ta 
ello.(vor anexo 2 capaoiticlones) 

Acoion 11. (octubre 30-2024) Sogulm!onto: la Subge,oncla do Planeacl6n ha ro portado la 
rondidón de cuentos en la foomls establook!as aeo,do a la no,matividad de la Conlralorio. 
CÉRRADO. 100% 

Acolon #2. (octubre 30·2024) So9uimiento po, contn>l lntorno: Oosd• !a oficina ª"°'°'" el! 
control !ntomo •• tiaca sociafoiacion a !rayos do OFOocumon\ y ooneo institv::ional, do 
aquellas di,¡,o,iciOllesque eml1e la Con~alo.rfa D!otntald& Modellln, en oras de establece, 
ae!arar la cor,oota 9estion en la plalafo,ma. ver an•••• h•lla:go 16 

A,:eion #t. La contratación sepubl;oa o¡>ortu,umonto. (verane,o 7 P~b!l<acion Secop) 

ll=ión 111. (octubre 30--2024) S,,gulmiento: La Subgeronciade Planoaol6nage000 fOilll.'6 
con la Suhgo••nd•• Financiera y Come,dol para el 1 de noviombre de 2024, oonolol>';,ti 
do ajla,ta, protedimlonto. ÉN PROCÉSO 10¾ 
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Versión: 03 
Jíi;;;'.:;.¡,¡ Contraloria 

.J:.)J,.-;1.xitL\l do 1'--1cdc"!\:Ln 

No lt><<>1poraclon <la rocu,ooo al prosupuoslo 

'

' , .. ,., ''"'"'"' Vorifocarqll<>.., cumpla ol 2025-013-20 Subgor.ncla Subg<>ron1o Financioroy Ac<io,, 11 (0<1"bro 30·2024) Saguimiento: La SubgOfencia<la Planoación agando reunión 

AUDITORIA prm:•dimlonlo •admiriislrar pr0<odmlonto Mgo,tión Flnan<:loray Comorclal oon la Subge,..nci .. Financiera y Comorclal paro el 1 da noviembre do 2024. c,:,n ol ohje\ivo 

FINANCIERA Y DE prosupuoslo", dofinit los prosupueolal c,:,n ¡.,. eon11olos y Comercial Subg<>ron1o ,:!a Pla,,.adón y d6 ajustorprocedimlen1o, EN PROCESO \0% 

GESTIÓN Con !n<:ldoncl eont,,:,los n&e<>.,.rios para activida<les ostoblocidos Sut,garoncia de O.>arroílo 

TERMINALES OE 2022-()5.24 2,00 Admiriislr.lti\la y garanij,arquo tos reouroooa 
1110/2024 ~~ 

Planaacl6-ny 20% 30% 
TRANSPORTE DE Oi0plinaria Incorporar en •I presupuesto Desarrollo 

MÉDEUJNSA oorfl!spondaneonlo• 

VIGENCIA2021 autn<izado• por la Junta 
Direo\iva. 

locumpllmjentooinefoctivjdad de las accionos Á travh do m .... do trabajo Prornova, lo corresponsabfüd•d 1. Solicitud do "'llyjmienlo al pum ol d;a di• 24do octubro•2024 vla QFO<>cumen~ 

do mejora porf6d""'•• hacer oogulmi•n1o onlro las dependencias para radic,u!o '2024030381 

o las occlonos eorroctivao que .. dosarrolle on form• Solicl!U<l de oogúmlonlo al pum el dia dia 25denoviombro·W24 vla corrao eloclroruoo 

propuesta• por la• treos o~ciontl> y lr.msparente la lnsti\uclorral 
respomabla• DO gestionar 9 .. tion y eumplimionlo do las 
ace!ona, enel plallde accfonos corroctivas y/o la 

FINANCIERA Y DE mojora.mionlo, a lindo implomontaolóndo 
GESTIÓN rotroalimonlar los avances e ir mo1odologlas oriontad•• al 
TERMINALES DE 

2022.0S.24 21,00 Admlnlstrotiva vo,mcando of Impacto positi,o 2024-08-20 ~~ mojoramlenlocontinuo, a -- Oli<ina A .. ..,,a Asesor c!a Control ln1amo W/4 60% 
TRANSPORTE DE quo •• ,ayaohterilor><lo a lo manera do estrategia Jntegral doeon11ol lntl>mo 
MEDELllNSA largo del plazo estipulado y quo !mro\ucra comtlnlcllcfón 
VIGENC!A202I ,ociallzar rocomondaclonos o clara,colabor.aciónofeoti\llly 

sugerencia, en ca5'> do ••labCocimionlo do 
d<reotrir que la desviación rospo,,..bmclados enlr• las 
po,,;,1. Moas. 

Nombre del Responsable: OVIDIO ANTONIO BUITRAGO SIERRA (__ / <, Cor1eo Electrlioico: gerencla@leminalesmedellin.com Teléfono: 604 444 110 20 e.t. 117 

Nombre Asesor Control Interno: JOHN JAIRO GIRALOO GRANDA e),. <P Correo Electrónico: asesorcontro~n\emo@terminalesmedellin.com Teléfono: 604444 80 20 ext. 112 -
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