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ASUNTO Informe de Austeridad y Eficiencia en el Gasto Publico

Cordial saludo,

En archivo adjunto se encuentra el informe de Austenidad y Eficiencia en el gasto publico
correspondiente al cuarto trimestre de 2024.
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JOHN GIRALDO GRANDA
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METODOLOGIA

De acuerdo con las directrices asociadas a la Austeridad en el Gasto Publico, definidas en
la Directiva Presidencial No. 08 de 2022 y su Anexo Técnico y la Ley 1712 de 2014 “Ley
de Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacion Publica”; y teniendo en cuenta
la obligatoriedad para las entidades del orden nacional adoptar las Normas Internacionales
de Informacion Financiera — NIIF; el seguimiento a las nhormas de Austeridad involucra la
participacion de toda la Empresa, sustentado en los lineamientos del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion — MIPG-, el cual sintetiza una herramienta que simplifica e integra los
Sistemas de Desarrollo Administrativo y Gestion de la Calidad y los articula con el Sistema
de Control Interno mediante el Modelo Estandar de Control Interno — MECI-.

El MECI se basa en la estructura del COSO/INTOSAI, que se acompafa de la adaptaciéon
del esquema “Tres Lineas de Defensa”, que fortalece las comunicaciones en la gestion de
riesgos y control, mediante la aclaracibn de las funciones y deberes esenciales
relacionados, definiendo responsabilidades donde: la primera linea de defensa se atribuye
a los gerentes publicos; la segunda linea de defensa es responsabilidad de los jefes de
planeacion, coordinadores y supervisores; y la tercera linea corresponde a las oficinas de
control interno.

Para el desarrollo del este informe, se procedi6 a revisar y analizar los conceptos de gastos
de funcionamiento, sefialados en la Directiva Presidencial 08 de 2022 y su Anexo Técnico,
tomando como fuente de informacion el Sistema Integrado de Informacién Financiera (SIIF)
se procede, con la revision y andlisis de los gastos segun la informacion suministrada por
parte de los lideres de las dependencias de la Empresa, Secretaria General, gestion
Humana, Gestion Contractual, Gestion Nomina, Planeacion y Desarrollo y Comunicaciones.

PRINCIPIOS:

En cumplimiento de los principios constitucionales de igualdad, moralidad, eficacia,
economia, celeridad, imparcialidad y publicidad; todas las actividades y recursos de la
Entidad, deben estar dirigidos al logro de sus objetivos y metas, exigiendo oportuna
ejecucion de los planes y programas, asi como verificando su idoneidad y debido
cumplimiento e identificando de manera oportuna los ajustes necesarios tales como:

Orientar a la Entidad, hacia una politica publica de sana austeridad y mesura en el gasto,
con una medicién racional de costos en el gasto publico y hacia un equilibrio convincente y
necesario en la inversién, garantizando asi la debida proporcionalidad y conformidad de
resultados en términos de costo — beneficio.

DEFINICIONES:
Austeridad: reduccién del gasto
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Eficacia: capacidad de lograr el efecto que se desea 0 se espera

Eficiencia: capacidad de lograr los resultados deseados con el minimo posible de recursos
Optimizacion: realizar una tarea de la mejor manera, es decir, lo mas eficiente posible
utilizando la menor cantidad de recursos.

ALCANCE:

El informe de seguimiento trimestralmente a la ejecucion eficiente del gasto en la Sociedad
Terminales de Transporte de Medellin S.A, en el marco de la Politica de Austeridad, se
realiza con base en los aspectos que a continuacion se relacionan:

= La contratacion de servicios profesionales.
= Comunicaciones

= Servicios de gestion humana.

= Gestion nOmina

A la fecha la Sociedad Terminales de Transporte de Medellin S.A, presta servicio de
operacion comercial normalmente, siguiendo los protocolos de bioseguridad a los diferentes
destinos a nivel departamental y nacional.

Con este seguimiento se pretende verificar que la orientacién del gasto se enfoque en la
racionalidad y uso adecuado de los recursos en la Entidad cotejando el cumplimiento
siempre de las normas vigentes de austeridad y eficiencia en el gasto publico

OBJETIVO GENERAL:

Promover la eficiencia y optimizacion de los recursos de la empresa, a través de la
aplicacion del principio de austeridad del gasto publico.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Confirmar el cumplimiento de las normas vigentes en materia de austeridad y
eficiencia en el Gasto en la Empresa.

e Analizar que la ejecucién del gasto publico se oriente a la disminucién y/o al uso
racional de los recursos.

e Comparar el comportamiento del gasto publico de la Empresa en el cuarto trimestre
de 2024, con el mismo periodo del afio 2023.

ALCANCE:

El andlisis comprende el comportamiento y la variacion del gasto publico del primer
trimestre de 2023 versus el 2024, contemplado en la politica de austeridad y eficiencia
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del gasto de la Empresa, entre los cuales se tiene: prestacién de servicios profesionales,
némina del personal, capacitaciones, publicidad y comunicaciones, contratacion en general
entre otros, al igual que la implementacion y seguimiento de politicas que conlleven a la
reduccion o eliminacion de items que desbordan el presupuesto de esta.

ANALISIS AUSTERIDAD DEL GASTO CUARTO TRIMESTRE 2024-2023:

Terminales de Transporte de Medellin S.A, es una Entidad descentralizada del orden
Municipal, con autonomia administrativa, presupuestal y contractual, que se enmarca en el
desarrollo de la ciudad e incide en la movilidad sostenible, al operar las terminales sur y
norte de transporte publico terrestre intermunicipal e interdepartamental; Sociedad de
economia mixta asimilada a Empresa industrial y comercial del Estado.

GESTION HUMANA:

Administracion y prestacién de servicios profesionales:

Para el presente informe se consultd la ejecucion presupuestal de Gastos y las Cuentas de
la Relacion de Pagos, del periodo evaluado teniendo en cuenta, los siguientes conceptos:
v Administracién de Personal

v Contratacion de Servicios Personales

v Otros gastos

CONTRATACION:

El articulo 13 de la Ley 1150 de 2007, ordena que las entidades estatales que por
disposicién legal cuenten con un régimen contractual excepcional al del Estatuto General
de Contratacion de la Administracion publica, aplicaran en su actividad contractual, acorde con
su régimen legal especial, los principios de la funcion administrativa y de la gestion fiscal de que
tratan los Articulos 209 y 267 de la Constitucién Politica, respectivamente y estaran sometidas
al régimen de inhabilidades e incompatibilidades previsto legalmente para la contratacion
estatal.

La Entidad cuenta con un régimen excepcional de contratacién, reglamentado por medio
de la Resolucién 2016050001 “/a cual compila el reglamento de contratacion de la Sociedad
Terminales de Transportes de Medellin S.A” con observancia siempre de los principios
constitucionales y legales contenidos en la Ley 80 de 1993. Asi las cosas, en el Capitulo
V del Manual de Contratacién de Terminales de Transporte de Medellin S.A., se establecen
las modalidades de seleccion conforme a los presupuestos estimados para cada proceso
de contratacion, entre las cuales se encuentra para la prestacion de servicios la modalidad
de: contratacién con una oferta, cuando se trate de contratos a los que hace referencia el
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numeral 3, del articulo 16.3, de la resolucién No. 201650001, las necesidades de la entidad,
seran surtidas bajo la modalidad de prestacién de servicios, precedida de la verificacion de
requisitos definidos en las normas anteriores, buscando garantizar la continuidad en el
desarrollo misional de la misma .

Contratacion Prestacion de Servicios

De acuerdo con la informacion recopilada se observé que en el Cuarto Trimestre de 2024
se presentd una disminucion de 2 contratistas, en relacion con el mismo periodo del afio
2023, en el cual se celebrd 4 contratos, es decir una reduccion en términos generales en la
Empresa del 50% de contratos adelantados por prestacion de servicios, tal como se
muestra a continuacion. Siempre la tendencia ha sido a la disminucién dado que en el
mismo periodo de 2022 se presentaron treinta y cinco (35) contratos, en 2023 se
presentaron cuatro ( 4) contratos y para el 2024 se presentaron dos (2) contratos.

. - Ndmero de | Numero de
Contratos de prestacion de servicios por
dependencia cuatro trimestres contratos contratos
2023 2024
Gerencia 0 1
Secretaria General 2 1
Subgerencia técnica y Operativa 1 0
Subgerencia Financiera y Comercial 0 0
Convenios y Proyectos 0 0
Subgerencia de planeacion y Desarrollo 1 0
Total, Contratos 4 2
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Contratos de prestacion de servicios por
dependencia cuatro trimestre 2024 Vs 2023

Total Contratos
subgerencia de Planeacion y Desamollo

[#7]

Conwvenios y Proyectos

Subgerencia Financiera y Comercial
Subgerencia tecnicay Operativa
Secretaria General

Gerencia

[y

m Numero de contratos
W Contratos de prestacion de servicios pordependencia cuatro trimestre 2024

Numera de contratos

Contratacion:

Para tener un avance continio en Terminales de Transportes Medellin S.A. Se realizan
inversiones para el sostenimiento, mantenimiento y desarrollo de los sistemas,
garantizando una ejecucion eficiente y el cumplimiento de los objetivos Institucionales, para
lo cual se realiz6 la siguiente contratacion:

En el cuarto trimestre de la vigencia 2024 se realiz6 una contratacion total desde Planeacion
y Desarrollo por valor de: mil quinientos setenta y ocho millones trescientos sesenta y cinco
mil setecientos noventa y seis pesos ($ 1.578.365.796) , frente a un valor de ciento setenta
y un millones trescientos veintinueve mil cuarenta y cuatro pesos con ochenta y dos
centavos. ($171.329.044,82) realizada en el mismo periodo de 2023, este incremento
durante el cuatro trimestre de 2024 se debe a la constante evolucién y actualizacién que
las tecnologias de informacion y comunicacion -TIC-, en software y hardware requieren, no
solo con el animo de mejorar el rendimiento, sino que le permite a la empresa aprovechar
las dltimas innovaciones tecnoldgicas, como el acceso a sistemas mas seguros, mayor
compatibilidad con software avanzado y una reduccién significativa en los tiempos de
inactividad, por esta razén la empresa debe buscar soluciones eficientes y 6ptimas, con
equipos de vanguardia que respondan a las necesidades operativas y asi atenuar la posible
materializacién de un riesgo latente por la obsolescencia tecnoldgica, por esta razéon se
hace imperativo hacer inversion para actualizar y modernizar la infraestructura tecnolégica.
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CONTRATACION PLANEACION ¥ DESARROLLO CUARTO TRIMESTRE 2023

NUMERO
CONTRATO

NOMBRE
CONTRATISTA

NOMBRE DEL
PROYECTO

OBJETO DEL CONTRATO

FECHA
INICIO

WALOR
CONTRATO

2120202008-300
Servicios prestados

Prestaciéon de Servicios de Auditoria Externa
de Seguimiento de acuerdo con Ios requisitos
exigidos en las Normas NTG ISO S001:2016

01/11/2023 6.759.795,00

AMBIENTALES
s.AS

servicios de
produccién.

125-2023 ICONTEC 2 '222?;5;:2‘?: ¥ v NTC ISO 14001-2016 para |a operacion de
DrodLCeIon. la= Terminsies de Transports de Medsilin
Servicio de Auditoria Intema al sistema
INSA 2120202008-300 integrado de gestion conforme a los
INGEMIERIA ¥| | Servicios prestados | requisitos  de las  normas NTC  ISO
1292023 SISTEMAS a las empresas y 9001:2015, NTC ISO  14001-2015 y el | 17/10/2023 | 9.212.834,82

Decreto 1072 de 2016, para la operacién de
las Terminales de Transporte de Medellin
S.A.

1432023

KATHERINE
AGUIRRE
ORTIZ

2320202008-300
Servicios prestados
a las empresas y
servicios de
produccién

Contrato de consultoria para la formulacion
del proyecto de la linea 4 del Plan Estratégico
de Terminales de Transporte de Medellin S.A
con el fin de establecer e implementar
protocolo de manejo de la informacién que
contemnple 1a ubicacidn, publicacién, acceso,
solicitud, respuesta, iempos, respaldo, entre
otros aspectos.

11/10/2023 | 16.500.000,00

144-2023

F2X S A S

2120202008-651
Servicios prestados
a las empresas y
servicios de
produccidn.

Integrar el servicio de la plataforma de pagos
con los sistemas de gestion de
estacionamiento ZER a cargo de Terminales
de Transporte de Medellin S A, que hacen
parte del proyecto de ciudad ZERAWI,
administrado por la Entidad; mediante un
acuerdo de intermediacion del recaudo
electrénico de |a tasa de uso por la utillizacion
de las zonas de establecimiento regulado-
ZER del distrito especial de ciencia
tecnologia e innovacion de Medellin

OS/10/2023 6.000.000,00

151-2023

THINK IT S A.S.

2320202008-
300

Servicios prestados
a las empresas v
servicios de
produccidn

Adguisicion de extensiéon de garantia para
equipos servidores de data center fisico
Norte v Sur de Termminales de Transporte de
Medellin S_A

20/111/2023 54.941.348,00

156-2023

F2X 5 A S

2120202008-653
Servicios prestados
las empresas v
servicios de
produccién

integrar el servicio de Ia platatonma de pagos,
con los sistemas  de gestisn de
estacionamiento ZER a cargo de Terminales
de Transporte de Medellin S.A., que hacen
parte del proyecto de ciudad ZERAWI,
administrade por la Entidad: mediante un
acuerdo de intermediacién  del recaudo
electrénico de Ia tasa de uso por la utilizacion
de las ronas de establecimiento regulado-
ZER del distrito especial de ciencia
tecnologia e iNnnovacion de Medellin.

A7/11/2023 165.000.00

159-2023

F2x S . AS.

2120202008-653
Servicios prestados
las empresas vy
servicios de
produccion

Integrar el servicio de plataforma de pagos
con os sistemas de gestion de

estacionamiento ZER a cargo de terminales
de transporie de Medellin s.a., que hacen

parte del proyecio de ciudad ZERAWI
administrado por la entidad, mediante un
acuerdo de intermediacién del recaudo

electronico de la tasa de uso por la utilizacion
de las zonas de esiacionamiento regulado -
ZER, del Distritc Especial de Ciencia
Tecnologia e innovacién de Medellin

2FM1/2023 2.266.667 .00

2120201004-300
Prodictos metdlicos

Antivirus: 155 Licencias de uso de eScan
cloud Corporate technologie SSL Protection,
Host Intrusion Prevention (HIPS), Firewall,
Application Control, Dewvice Control, Web
Filtering. Antispam, Administracion de Hotfix,
(USB, CD/DWvVD),
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MANAGEMENT
sY:

SUSCRIPCION EVOLUSIE iy S o e e Brnrad IV D) | 141272023 | 7.130.000.00
software auto-respaldo de archivos criticos.,
exportacion e importacion de la base de
datos y de la configuracién de consola,
imnteqara servicios de directorio activo,
suscripcion de la Licencia por un (1) afo
ASF 2120201004-300 Suscripcion derecho de uso por un (1) afico de
SUSCRIPCION | SOLUCIONES megtq"jert’:;'i'gos 195 licencias de O365BsnessBasic ShrdSwr | 22/12/2023 | 66.690.000,00
S AS software SNGL SubsVvL OLP NL Annual OQifd
Presia on a de ServlT;IOS F'erErSIOnE:.I;ES
2120202008300 | C0CC S Ghoys en 1a coordinacion de las
0082023 I T =l i v g;t'::gﬁgﬁyﬁjz‘?:gf, e e Jeonepone | 25/12/2023 | 5 1.663.400.00
TORO Spﬁgéﬁig;gf relacionados con la linea 4 del plan de
desarrolle v la implementacion de Ia
estrategia de gobiemo digital de la entidad.
OCTUBRE-NOVIEMBRE-DICIEMBRE
2024
TERMINALES DE TRANSPORTE DE MEDELLIN S.A.
NOMBRE
NUMERO NOMBRE FECHA VALOR
DEL OBJETO DEL CONTRATO
CONTRATO | CONTRATISTA PROYECTO INICIO CONTRATO
138-2024 INSA i 2120202008- | Prestacion de Servicios para realizar 22/10/2024 | $ 10.458.409,00
INGENIERIA'Y 300- Servicios | Auditoria Interna al sistema integrado
SISTEMAS prestados a de gestion de Terminales de
AMBIENTALES | las empresas | Transporte de Medellin S.A. conforme
S.AS. y servicios de | a los requisitos de las normas NTC
produccion. 1ISO 9001:2015, NTC ISO 14001-2015
y el Decreto 1072 de 2015.

(TIFICq,
Fgpmmao
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140-2024 ASF 2120202008- | Adquisicion, instalacion, configuracién | 22/10/2024 | $
SOLUCIONES 300 -Servicios | y migracion de una solucién de 1.458.479.292,00
S.A.S. prestados a Datacenter con tecnologia de
las empresas | hiperconvergencia para Terminales de
y servicios de | Transporte de Medellin S.A.
produccion.
165-2024 INSTITUTO 2120202008- | Prestacion de servicios Para realizar 25/11/2024 | $ 11.689.370,00
COLOMBIANO 300 Servicios | Auditoria Externa de renovacion al
DE NORMAS prestados a sistema integrado de Gestiény
TECNICAS Y las empresas | Calidad de la Sociedad Terminales de
CERTIFICACION |y servicios de | Transporte de Medellin S.A., conforme
— ICONTEC. produccion. a los requisitos de las normas NTC
1SO 9001:2015 Y ntc iso 14001-2015.
168-2024 ASF 2120201004~ | Adquisicion de Licencias Microsoft 365 | 18/12/2024 | $ 88.082.225,00
SOLUCIONES 300 para el uso de correo electrénico y
S.A.S. Productos herramientas ofimaticas (Word, Excel,
metalicos y Power Point) para la Sociedad
paquetes de | Terminales de Transporte de Medellin
software. S.A. y los proyectos de ciudad que
administra a Entidad.
171-2024 EVOLUSIE 2120201004~ | Renovacion de Licencias de Antivirus | 20/12/2024 | $ 9.656.500,00
S.A.S. 300 para la Sociedad Terminales de
Productos Transporte de Medellin S.A.
metalicos y
paquetes de
software.
TOTAL $ 1.578.365.796

GESTION HUMANA: TERMINALES DE TRANSPORTE DE MEDELLIN S.A. SUELDOS
DE PERSONAL

A este item comprenden los servicios asociados a los sueldos del personal vinculado
durante el cuarto trimestre de 2024 Vs el 2023, en este punto, se presenta una leve
disminucién a nivel de salarios, para 2024 a continuacion, los salarios de la planta de
empleo de Terminales de Transporte de Medellin en los periodos comparados y analizados:

NOMINA CUARTO TRIMESTRE 2023
SALARIOS SERVICIOS PERSONAL VINCULADO OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
SALARIOS PERSONAL 433.256.743 430.378.069 476648838
BONIFICACION POR RECREACION 4.159.204 6.534.237 2.113.017
BONIFICACION DE SERVICIOS PRESTADOS 5443514 620.561 1.284 669
PRIMA DE VACACIONES 35.004.336 52.896.973 17.543 563
SUBSIDIO DE TRANSPORTE 5.106.988 6.200.722 6.763.148
TOTAL SALARIOS PERSONAL VINCULADO 483.970.785 496.630.562 504.353.235

VS
NOMINA CUARTO TRIMESTRE -2024

SALARIOS SERVICIOS PERSONAL VINCULADO OCTUBRE NOVIEMBRE | DICIEMBRE
SALARIOS PERSONAL 489.611.468 478.757.701 471.704.409
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BONIFICACION POR RECREACION 1.597.321 2.019.114 2.145.691
BONIFICACION DE SERVICIOS PRESTADOS - - -

PRIMA DE VACACIONES 13.731.721 16.830.492 16.931.950
SUBSIDIO DE TRANSPORTE 6.976.800 6.885.000 7.117.200
TOTAL, SALARIOS PERSONAL VINCULADO 511.917.310 504.492.307 497.899.250

SALARIOS CUARTO TRIMESTRE -2023
[ Aumento [ Disminucion [ Tota
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| —
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DICIEMBRE

Horas Extras, Dominicales y Festivas:

Este item comprende las horas extras, dominicales y festivas al igual que los recargos por
trabajo bien sea diurno festivo y/o nocturno, en el cuarto trimestre de 2024 en comparacion
con el mismo periodo de 2023, se presenta un leve aumento, en la vigencia actual.

HORAS EXTRAS Y RECARGOS 2023

HORAS EXTRAS Y RECARGOS POR DEPENDENCIA OCTUBRE NOVIEMBRE | DICIEMBRE
CONDUCTOR DE REPRESENTACION 1.476.020 1521.894 1.492.211
CONDUCTOR DE SUBGERENCIA OPERATIVA 233.685 - 503518
RECARGOS TECNICOS OPERATIVOS Y AUX.

ADMINISTRATIVOS Y OPERATIVOS 22.850.034 27.672.204 23.831.543
TOTAL HORAS EXTRAS Y RECARGO PERSONAL 24.559.739 29.194.098 25.927.272
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HORAS EXTRAS Y RECARGOS -2024
HORAS EXTRAS Y RECARGOS POR DEPENDENCIA OCTUBRE | NOVIEMBRE DICIEMBRE
CONDUCTOR DE REPRESENTACION 1.194.440 1.128.082 1.443.282
CONDUCTOR DE SUBGERENCIA OPERATIVA 656.441 676.884 667.798
RECARGOS TECNICOS OPERATIVOS Y AUX.
ADMINISTRATIVOS Y OPERATIVOS 24.726.433 28.050.085 24.760.740
TOTAL, HORAS EXTRAS Y RECARGO PERSONAL 26.577.314 29.855.051 26.871.820

HORAS EXTRAS ¥ RECARGOS -2024

25 B55.051
28| Obu UES

26 577 314 26.871.820
24 7o ass 24 760.740
i it
1.184 g55.441 1.128. 6?6 B84 '-=:-' 798
 —
OCTUBRE MNOWVIEM BRE DICIEMBRE

m COMDUCTOR DE REPRESENTACION
H COMDUCTOR DE SUBGEREMCIA OFPERATIVA
RECARGOS TECHMICOS OP ERATIVOS Y AUX. ADMIMNISTRAT IWVOS ¥ OF ERAT IWVOS

TOTAL HORAS EXTRAS Y RECARGO PERSOMNAL

Capacitaciones:

Por capacitaciones se entiende el conjunto de procesos organizados, relativos tanto a la
educacion formal como la no formal, dirigidos a prolongar y a complementar la formacién
inicial mediante la generacién de conocimientos y/o desarrollo de habilidades, la empresa
mediante la Resolucion No 2015050337 del 10 de diciembre de 2015 tiene reglamentado,
el programa de bienestar social para los servidores publicos y trabajadores oficiales de
Terminales de Transporte de Medellin S.A., en el mismo, se tiene contemplado el item
denominado Plan de Capacitaciones Anual, para lograr el mejoramiento institucional a

través del fortalecimiento de las competencias, el conocimiento, las habilidades y
Pagina 10 de 14
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cualidades de todo el personal, en procura del aumento de la calidad de vida de todos, asi
mismo el programa de bienestar social, el plan de capacitaciones anual en cuatro trimestre

de 2024 tuvo el siguiente comportamiento

PROGRAMAS DE CAPACITACION VIGENCIA 2024
OCTUBRE-NOVIEMBRE-DICIEMBRE
T nov/ dic/
Capacitaciones OPERADOR cdagél VALOR eieEe VARLO i VALOR

OCTUBRE
Identificacion de peligros y valoracion del
riesgo-Virtual Empleado X 0
Gestioén de las Condiciones de Empleado
Seguridad-Presencial P X 0
Gestién del Riesgo Psicosocial -
Presencial Empleado X 0
Plan Estratégico de Seguridad Vial- Empleado
Virtual P X 0
Capacitacion acerca del manejo Empleado
adecuado de fauna y flora P

NOVIEMBRE
Gestién del Riesgo Biomecanico -
Presencial Empleado X 0
Programa de Estilos de vida y trabajo
saludable-Virtual Empleado
Inducci6n Sistema de Gestion ambiental | Empleado X 0
Sistema de Gestion Basura Cero -
Separacién adecuada de residuos Empleado
sélidos X 0
Comunicacion Asertiva y efectiva Comfama X 406.800

DICIEMBRE
Plan de movilidad empresarial sostenible | Empleado X 0
El arte de Conquistar Clientes Comfama X 1.086.500
Gestion del Tiempo Comfama X 397.000
Inteligencia Emocional para el lider Comfama X 397.000

SUBTOTAL $ 406.800 0 1.880.500

TOTAL $ 2.287.300

Programa de Asistencia Educativa:

Hace parte del plan de bienestar laboral, con el animo de atender las necesidades de
aprendizaje del trabajador y su grupo familiar, a través de una ayuda econémica para el
pago de la matricula de educacién formal, asi como para educacion para el trabajo y el
desarrollo humano, impartidas por Instituciones educativas aprobadas por MINeducacion
nacional.

Para lo cual la Empresa realizé los siguientes desembolsos:
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AUXILIOS EDUCATIVOS
OCTUBRE-NOVIEMBRE-DICIEMBRE 2024
Auxilios educativos oct/ VALOR | Mov/ VALOR dic/ VALOR
cantidad cantidad cantidad

William Javier Coy Perez X $ 293.300
William Javier Coy Perez X $ 293.300
Edilson Ferley Meneses Ruiz X $ 365.400
Juan Carlos Lopez X $ 352.800
Leidy Viviana Ramirez Agudelo X $ 237.617
Edilson Ferley Meneses Ruiz X $ 542.325
Luis Felipe Villanueva Patino X $ 6.500.000
Luis Felipe Villanueva Patino X $  779.058
Diana Sofia Anaya Acevedo X $ 4.607.000
Mileydis Meneses Aguilar X $ 272.206
David Fernando Giraldo Zapata X $ 2.167.866
Inelda Rosa Ruiz Silgado X $  276.400
Inelda Rosa Ruiz Silgado X $  276.400
John Jairo Giraldo Granda X $ 697.177
Edinson Humberto Olaya Rios X $  896.000
Ruben Dario Cano Loaiza X $ 2.684.009
Lucelly Avalos Morales X $ 2.464.000
Olga Isabel Rios Herran X $ 2.500.087
Cruz Elena Londono Zapata X $ 1.394.630

SUBTOTAL 1 $ 293.300 6 $1.249.117 14 $ 26.057.158

TOTAL $ 29.599.575

Préstamos de Solidaridad:

Este hace relacion a los créditos que se otorgan para favorecer la adquisicion de bienes y
servicios requeridos por el trabajador mejorando su nivel de vida. Se desembolso la

siguiente cantidad en el trimestre cuatro de 2024.
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PRESTAMOS DE SOLIDARIDAD
OCTUBRE-NOVIEMBRE-DICIEMBRE 2024
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Prestamos Solidaridad el | ALoR canow! vaLor | _di¢ | vALOR
Gabriel Jaime Sepulveda Ledesma 15-11-2024 $ 2.000.000
Juan Carlos Lopez 29-11-2024 $2.500.000
Inelda Rosa Ruiz Silgado 29-11-2024 $ 5.000.000
TOTAL $ 9.500.000

Actividades Recreativas:

Herramienta fundamental en el desarrollo social del trabajador oficial, generando un espacio

de comunicacion, interaccion y trabajo en equipo, posibilitando el afianzamiento de los

valores institucionales y personales, a fin de estimular la sana utilizacién del tiempo libre de

los trabajadores.

ACTIVIDADES RECREATIVAS

OCTUBRE-NOVIEMBRE-DICIEMBRE 2024

Actividades recreativas cagtc;gad VALOR ca?]?i\(li/ad VALOR cagtiicd/ad VALOR

Caminata X $ 5.172.106

Dia del nifio X $ 9.738.259

Supervacaciones X $ 440.400

Cocina Vivencial (Prepensionados) X $ 2.985.500

Jornada de bienestar laboral X $ 33.190.298

Bienvenida Ifia Navidad X $ 2.247.264

Convenio de matriculas $ 2.670.835
SUBTOTAL $ 15.350.765 $ - $41.093.897

TOTAL $ 56.444.662

a través de actividades de asistencia educativa, préstamo de solidaridad y Asistencia

econdmica de calamidad doméstica y urgencia familiar y fondo de vivienda, se contribuye

al bienestar del trabajador como estrategia para motivar, premiar y reconocer el desempefio

y los logros de los empleados y trabajadores, con el objetivo de mejorar su productividad,

compromiso y lealtad hacia la organizacion.
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Conclusiones/Recomendaciones:
e Promover campafas de sensibilizar a todos los trabajadores y servidores de la
Empresa, acerca de la cultura del ahorro, en acciones como la reutilizacién de papel,
insumos de cafeteria, uso del correo electronico para el manejo de documentos

internos, ahorro de energia, ahorro de agua, uso racional del teléfono, entre otros.

¢ Como la finalidad principal de la austeridad y racionalidad en el gasto es identificar
las actividades que realiza la Empresa para cumplir con los fines de: Desarrollo
social, desarrollo econémico y de Gobierno corporativo como tal, es importante y
necesario realizar estos andlisis con el animo de forjar un vinculo entre el
crecimiento econdmico y el desarrollo social para que entre ambos reflejen algunos
aspectos del bienestar y por ende sostenibilidad en el tiempo, tanto social como
econdmico.
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