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Por medio del cual la Junta Directiva de la empresa Terminales de Transporte de
Medellin S.A. aprueba, en primera instancia, el presupuesto para la vigencia 2024.

LA JUNTA DIRECTIVA DE LA EMPRESA Terminales de Transporte de Medellin S.A.

En uso de sus facultades legales, y en especial de las conferidas en el literal f) del articulo
50 de los estatutos de la Entidad y el articulo 17 del Acuerde 109 de 2019.

CONSIDERANDO

A) Que La Sociedad TERMINALES DE TRANSPORTE DE MEDELLIN SA. es una
Empresa de economia mixta, de caracter Municipal, de nacionalidad cclombiana, dotada
de autonomia administrativa, financiera y de patrimonio propio con una participacion del
sector publico superior al 90%, del régimen de las Sociedades Andnimas. Sus actuaciones
se sujetardn a las reglamentaciones establecidas en la ley y en estos estatutos. Es, en
consecuencia, sujeto de derechos y obligaciones inherentes a la personalidad juridica, de
conformidad con las normas generales que para este tipo ae actividades sean aplicables.

B) Que la participacién accionaria en TERMINALES DE TRANSPORTE DE MEDELLIN
S.A., esta compuesta de la siguiente forma: Municipio de Medellin (81 ,92%), Departamento
de Antioquia (4,58%), Fondo del Pasivo de ferrocarriles de Antioguia (1,56%), FAP
CORFITRANSPORTE (1,38%), EDATEL S.A E.S.P. (0,46%) y Ministerio de Transporte
(0,10%).

C) Que segun el paragrafo del ARTICULQ 97 de la ley 489 de 1988, Los regimenes de las
actividades y de los servidores de las sociedades de economia mixta en las cuales el aperte
de la Nacién, de entidades territoriales y de entidades descentralizadas, sea igual o superior
al noventa (90%) del capital social es el de las Empresas Industriales y Comerciales del
Estado.
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D) Que el Acuerdo 109 de 2019 "Por el cual se establecen las normas sobre |a elaboracién,
conformacién y ejecucion de los presupuestos de las Empresas industriales y comerciales
del Estado y de las sociedades de economia mixta sujetas al régimen de aquéllas, del orden
municipal de Medellin, dedicadas a actividades no financieras’ a consideracién del
CODFIS" en el articulo 1 establece "CONTENIDO: El presente Acuerdo constituye el
reglamento que regula el proceso presupuestal de las Empresas industriales y comerciales
del Estado y de las sociedades de economia mixta sujetas al régimen de aquéllas, del orden
Municipal, dedicadas a actividades no financieras, y a aquellas entidades del orden
Municipal que |a ley, los Acuerdos Municipales o actos de constitucién, les establezca para
efectos presupuestales el régimen de Empresas industriales y comerciales del Estado. En
adelante se denominaran Empresas en este Acuerdo. En materia presupuestal, las
sociedades de econemia mixta sujetas al régimen de Empresas industriales y comerciales
del Estado, son aquellas sociedades en las cuales el Municipio o sus entidades
descentralizadas poseen el noventa por ciento (90%) o mas de su capital social”.

E) Que segun el Articulo 17 del acuerdo 109 de 2019 corresponde al Representante Legal
de cada Empresa elaborar el Anteproyecto de Presupuesto para la siguiente vigencia fiscal
y presentarlo oportunamente para concepto favorable de la Junta o Consejo Directivo
respectivo.

Los Gerentes o Directores de las Empresas impartiran instrucciones para que los
cronogramas de la Empresa y su Junta o Consejo Directivo se ajusten a la programacion
determinada por el CODFIS, para que el proyecto de presupuesto se elabore conforme a
los instructives emitidos por la Secretaria de Hacienda.

En cualquier caso, las Juntas o Consejos Directivos aprobaran, en primera instancia, el
presupuesto de la Empresa, a mas tardar el 5 de noviembre de cada vigencia fiscal, para
ser sometido posteriormente a consideracién del CODFIS,

F) Que en cumplimiento del articulo 2.8.1.2.5. del Decreto Unico del Sector Hacienda No.
1068 de 2015, el Ministeric de Hacienda y Crédito Publico expidié la Resolucién No. 3832
de 2019, modificada por la Resolucion No. 1355 de 2020, mediante la cual se establecio el
Catalogo de Clasificacién Presupuestal para Entidades Territoriales y sus Descentralizadas
CCPET, en las cuales se establece que para la programacion y ejecucion del presupuesto
de 2021 y afios siguientes, se aplicara Unicamente el CCPET.

G) Que, par lo anteriormente expuesto:
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RESUELVE

ARTICULO 1. Presupuesto de ingresos 2024: Aprobar en primera instancia el
presupuesto de ingresos de la empresa Terminales de Transporte de Medellin S.A. parala
vigencia 2024 en la suma de SESENTA Y UN MIL NOVECIENTOS CUARENTA Y OCHO
MILLONES NOVECIENTOS OCHENTA Y OCHO MIL CUATROCIENTOS SIETE PESOS
MLC $61.948.988.407, tal como se detalla a continuacion:

‘Cédigo Completa Nivel : Nombre de la Cuenta : : Valor

1 Ingresos §1,948,988,407
p Dispanibilidad Inicial 1816,486,473

ARTICULO 2. Presupuesto de gastos 2024: Aprobar en primera instancia el presupuesto
de gastos de la empresa Terminales de Transporte de Medellin S.A. para la vigencia 2024
en la suma de SESENTA Y UN MIL NOVECIENTOS CUARENTA Y OCHO MILLONES
NOVECIENTOS OCHENTA Y OCHO MIL CUATROCIENTOS SIETE PESOS MLC
$61.948.988.407, tal como se detalla a continuacion:
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Cédigo Campleta: Nivel . A Nombre de la Cuenta i Valar

2 1 Gastos 61,948,988 407
21 2 Funcionamiento 57,982,704,

ARTICULO 3. DISPOSICIONES GENERALES: Aprobar en primera instancia las
Disposiciones Generales de la empresa para la vigencia 2024, las cuales tendrian
aplicabilidad sélo durante la misma. Las Disposiciones Generales son las normas
tendientes a asegurar la correcta ejecucion del presupuesto.

La presentacion y aprobacion del presupuesto de las EICE y de Economia Mixta, para el
proyecto de presupuesto 2024, se debera realizar de acuerdo a los lineamientos otorgados
por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico en lo referente al Catalogo de Clasificacion
Presupuestal para Entidades Territoriales y sus descentralizadas (CCPET), cada entidad
estara atenta a la publicacion de esta informacién e instrucciones para su aplicacidn. El
CODFIS podra abstenerse de analizar aquellos proyectos de presupuesto que no cumplan
con el instructivo y/o las disposiciones de la Resolucion 2372 de septiembre 09 de 2022
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que medifica las Resoluciones 3438 de 2021, |as resoluciones 401 de 2021, la Resolucion
1355 de 2020 y esta a la resolucion 3832 de 2018 y los respectivos anexcs.

1. Ejecucién presupuestal: La ejecucién presupuestal es el proceso mediante el cual se
recaudan los ingresos, se adquieren los compromisos y se ordenan los gastos y pagos,
cumpliendo con los requisitos sefialados en la normativa vigente. La ejecucion del
presupuesto de la Empresa sera de caja para los ingresos (recaudo) y de causacién para
los gastos, es decir, lo ordenado pagar efectivamente mas los compromisos legaimente
adquiridos. La causacion del gasto debe contar con la apropiacion presupuestal
correspondiente. Los compromisos y obligaciones pendientes de pago a 31 de diciembre,
deberan incluirse en el presupuesto del afio siguiente como una cuenta por pagar y su pago
debera realizarse en dicha vigencia fiscal. (Articulo 21 del Acuerdo 109).

2. Principio de anualidad: El afio fiscal comienza el 01 de enerc y termina el 31 de
diciembre de cada afio. Después del 31 de diciembre no padran asumirse compromisos
con cargo a las apropiaciones del afio fiscal que se cierra en esa fecha y los saldes de
apropiaciéon no afectados por compromisos caducaran sin excepcién. (Articulo 5 del
Acuerdo 109).

Cuando la entidad requiera celebrar contratos que generen obligaciones cuya ejecucion se
inicie con presupuesto de la vigencia en curso y continlie en vigencias fiscales posteriores,
requerira de la autorizacién de vigencias futuras (Art 33 y 34 Acuerdo 109 de 2019). Sélo
se pueden incorporar dentro del presupuesto, aquellos gastos que se van a ejecutar en la
respectiva vigencia fiscal, por lo cual, los contratos que asi se suscriban deben ejecutarse
en la correspondiente anualidad.

3. Certificacién de ingresos: La disponibilidad de ingresos para adiciones al presupuesto
de la empresa, la creacidon de nuevas apropiaciones en el presupuesto de gastos y los
traslados presupuestales deberan certificarse por el Jefe de Presupuesto o quien haga sus
veces.

El CODFIS se abstendra de adicionar el presupuesto si la certificacion de ingresos gue
soporta la solicitud que la empresa somete a su consideracion, después de haber sido
aprobada en primera instancia por su Junta Directiva, no establece de manera clara y
precisa el recurso que ha de servir de base para incrementar y ejecutar el presupuesto.

La certificacién que expida el Contader, de los excedentes financiercs o utilidades de la
empresa generadas en la vigencia anterior, debera enviarse a mas tardar el 08 de abril de
2024 a la Secretaria de Hacienda, conjuntamente con los estados financieros a diciembre
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31 del afio anterior, aprobados por la Junta Directiva, los cuales deberan cruzar con los
saldos reportados en el CHIP. Lo anterior, con el fin que el Secretarioc de Hacienda los
someta a consideracién del CODPES para su determinacion y aprobacion antes del 26 de
abril de 2024.

Con el fin de establecer de manera clara y precisa que los excedentes financieros
generados por la empresa en la vigencia anterior, reportaran una ejecucién respaldada en
recaudos efectivas, la empresa que someta a consideracion del CODFIS la adicion
presupuestal de dichos recursos, demostrarda que los mismos fueron recaudados
efectivamente a la fecha de corte de |la vigencia en la cual se genero el excedente y de
forma tal, que al momento de adicionar el presupuesto los recurses efectivos se encuentran
en caja y banco pendientes de aforo.

Los excedentes financieros o utilidades de |la empresa certificados por el Contador deben
estar liquidos al momento de solicitar adicionarlos al presupuesto, esto hacer parte de Ia
disponibilidad inicial pendiente de aforo. Cuando los excedentes financieros sean
adicionados al presupuesto, éstos se deben ejecutar en la respectiva vigencia fiscal.

El CODFIS podra abstenerse de aprobar aquellas solicitudes de modificacion presupuestal
que a su juicio atenten contra el equilibrio de la empresa.

4. Certificados de Disponibilidad Presupuestal Globales: Con fundamento en el
principio de legalidad del gasto, podran expedirse Unicamente certificados de disponibilidad
globales que amparen los pagos, bien sea por funcionamiento, servicio de la deuda e
inversién para: servicios publicos (art. 42 del Estatuto Organico de Presupuesto del
Municipio de Medellin), cuotas de administracién, viaticos y gastos de viaje, gastos legales,
némina, provision plantz de empleo, pago de la deuda, etc.

5. Liquidacion del presupuesto: La responsabilidad de la desagregacion del presupuesto
de ingresos y gastos, conforme a las cuantias aprobadas por el CODFIS o a quien este
delegue, serd de los Gerentes, o directores, quienes presentaran un informe de la
desagregacion, a la Junta o Consejo Directivo.

En la distribucién se dara prioridad a los sueldos de personal, prestaciones sociales,
servicios publicos, seguros, mantenimiento, sentencias, pensicnes y transferencias
asociadas a la nomina (...) (Articulo 20 del Acuerdo 109).

El Acto de liquidacion del presupuesto contendrd un anexo con la definicion detallada de
los ingresos y gastos y las disposiciones generales gue seran de estricto cumplimiento.
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(...) La ejecucion del presupuesto podra iniciarse con la desagregacién efectuada por los
Gerentes o Directores de las Empresas. El presupuesto distribuido se remitird a la
Secretaria de Hacienda y al Departamento Administrativo de Planeacion a mas tardar el 15
de febrero de cada afio. (...)

6. Aprobacién de Modificaciones Presupuestales: “Las modificaciones presupuestales
que afecten el valor total de los gastos de funcionamiento, servicio de la deuda y gastos de
inversion seran aprobadas por el CODFIS, previa aprobacion en primera instancia de la
Junta o Consejo Directivo de la Empresa y por solicitud del Reprasentante Legal.

El Representante Legal de la Empresa mediante Resolucién pedra efectuar los traslados
presupuestales que no meodifiquen el valor total de las apropiaciones de Gastos de
Funcionamiente, Servicio de la Deuda e Inversion.

Para los gastos de inversion se requiere adicionalmente el concepto favorable del Area de
Planeacion de las Empresas. La Secretaria de Hacienda y el Departamento Administrativo
de Planeacion, podran salicitar la informacién que se requiera para su estudio y evaluacién.”
(Articulo 27 del Acuerdo 108).

La celebracion de convenios con diferentes entidades tanto publicas como privadas, se
deben adicicnar a medida que estos se perfeccionen y no con anticipacion, es decir, no
hacerlo al momento de presentar el presupuesto de la vigencia siguiente.

El ajuste de la Disponibilidad inicial debera ser aprobada por el CODFIS antes del 30 de
junio de la vigencia 2024. Las empresas adicionaran al presupuesto el valor de la
Disponibilidad Inicial generada con recursos propios, de acuerdo al saldo en caja y bancos
e inversiones temporales relacionados en el Balance General a diciembre 31 de 2023,
aprobado por la Junta Directiva y en caso de no requerir financiar gastos adicionales con la
misma, podran abstenerse de hacerlo, generandose por ende la correspondiente
Disponibilidad Final.

7. Modificaciones presupuestales autorizadas por el Gerente: Los traslados
presupuestales que no afecten los agregadaos aprobados por el CODFIS seran autcrizados
por el Gerente General de la empresa, de acuerdo a lo consignado en el articulo 28 del
Acuerdo 109 de 2019.

8. Creacion de rubros: Excepcionaimente y bien justificado, mediante acto administrativo,
el Gerente podra crear rubros cuando no se hayan tenido en cuenta en el acto de liquidacion
del presupuesto de la vigencia.
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9. Vigencias futuras: El Gerente General de |la empresa o quien el CODFIS delegue
mediante acto administrativo, podra autorizar la asuncion de compromises que afecten el
presupuesto de vigencias futuras, sélo si la respectiva solicitud es analizada y aprobada en
primera instancia por la Junta Directiva de la empresa y en forma definitiva por el CODFIS.
En cualquier caso, este proceso debera estar en concordancia con lo dispuesto en el
Acuerdo 109 de 2019 y con la Resolucién 2020500030974 — CODFIS 037 de 2020.

Una vez autorizadas las vigencias futuras por el CODFIS, el Jefe de Presupuesto o quien
haga sus veces, expedird un certificado de viabilidad presupuestal, detallando afio por afic
la vigencia futura autorizada, el cual debera ser reemplazado, cada afio, por un Certificado
de Disponibilidad Presupuestal (CDP) en los primeres dias del mes de enero de la vigencia
siguiente.

10. Vigencias futuras Negocios Fiduciarios: “Los negocios fiduciarios de administracion
0 manejo de recursos que requieran celebrar las Empresas que cubran mas de una vigencia
fiscal, necesitaran auterizacion para comprometer vigencias futuras previa a la apertura de
la licitacién o concurseo, de manera general o particular.

Esta autorizacién la dard el CODFIS o a quien este delegue, tUnicamente sobre la
remuneracion de la entidad fiduciaria. El anterior requisito sera igualmente necesario en
caso de la adicion, prorroga o reajuste de este tipo de contratos ya celebrados, siempre y
cuando cubran mas de una vigencia fiscal...” (Articulo 36 del Acuerdo 109).

11. Caducidad de las Vigencias futuras: “Las autorizaciones para asumir compromisos
con recursos de vigencias futuras no utilizados a 31 de diciembre de la respectiva vigencia
fiscal caducaran, salve en el caso de soportar procesos contractuales en curso.” (Articulo
38 del Acuerdo 109).

12. Provectos de inversion catalogados de importancia estratégica y a largo plazo:
"E| CODFIS ¢ a quien este delegue, en cualquier tiempo, y solamente en aguellos casos en
que el Consejo de Gebierno — CODPES declare los proyectos de inversion de importancia
estratégica, podra autorizar que se asuman cbligaciones que afecten el presupuesto de
vigencias futuras, ordinarias o excepcionales, de largo plazo que superen el respectivo
periodo de gobierno. (...) :

(...) El CODFIS podra autorizar vigencias futuras para proyectos de inversion de
importancia estratégica y a largo plazo, hasta por el plazo del proyecto o vigencia del
contrato o del servicio de la deuda del proyecto de inversion, siempre y cuando el monto
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maximo de las mismas sea consistente con el Marco Fiscal de Mediano Plazo.” Y acorde
con lo dispuesto en el Acuerdo 109 de 2018S.

13. Certificados de Viabilidad Presupuestal: Con el fin de garantizar un mayor grado de
eficiencia y eficacia en la gestién contractual, el Jefe de Presupuesto de la empresa o quien
haga sus veces, podra expedir certificados de viabilidad presupuestal una vez el
presupuesto de la vigencia siguiente haya sido aprobado por el CODFIS, el mismo que
debe ser reemplazado por un Certificado de Disponibilidad Presupuestal los primeros dias
del mes de enero de la vigencia siguiente.

Las viabilidades presupuestales expedidas con fundamento en la presente disposicién sélo
podran respaldar los procesos hasta la etapa precontractual.

14. Hechos Cumplidos: Los hechos cumplidos son sancionables desde el punto de vista
presupuestal. “No se podran tramitar o legalizar actos administrativos u obligaciones que
afecten el presupuesto de gastos cuando no rednan los requisites legales o se configuren
como hechos cumplidos.”(Articulo 24 del Acuerdo 109 de 2019).

El cumplimiento de las obligaciones adquiridas por el Ordenador del gasto en virtud de los
hechos cumplidos sdlo pedra ser resueltos a partir de las figuras de Conciliacién Prejudicial.
“(...) Los Ordenadores de Gastos responderan disciplinaria, fiscal y penalmente por
incumplir lo establecido en esta norma”.

15. Recaudos que no afectan el presupuesto de ingresos: “Cuando una Empresa esté
facultada para recaudar ingresos que pertenecen a otras entidades no realizara operacion
presupuestal alguna, sin perjuicio de la vigilancia que deban ejercer los correspondientes
organos de control.” (Articulo 49 del Acuerdo 109 de 2019).

16. Recaudos y pagos: Corresponde a la Tesoreria de la empresa recaudar la totalidad
de las rentas que se generen y efectuar los pagos correspondientes, garantizando en todo
momento la liquidez necesaria que permita efectuar oportunamente los pagos del
presupuesto.

17. Informes mensuales de presupuesto: La Empresa enviarda mensualmente la
ejecucion presupuestal a la Secretaria de Hacienda del Municipio de Medellin, confarme a
lo establecido en los articulos 91, 92 y 84 del Decreto 006 de 1998 y en las Disposiciones
Generales del Acuerdo o Decreto mediante el cual se apruebe el Presupuesto General del
Municipio de Medellin para la vigencia fiscal.
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El CODFIS podra abstenerse de aprobar cualquier solicitud de la Empresa cuando incumpla
lo dispuesto en esta norma o no se encuentre al dia en el pago de las cuotas de
fiscalizacion. (Inciso numerc 4, articulo 43, Acuerdo 109),

18. Cuentas por pagar: Con fundamento en el Acuerdo 109 en su articulo 21, los
compromisos y obligaciones pendientes de pago a 31 de diciembre (rezago presupuestal),
deberan incluirse en el presupuesto del afio siguiente como una cuenta por pagar y su pago
debera realizarse en dicha vigencia fiscal.

19. Recaudos que superan las proyecciones del ingreso: El Consejo Distrital de Politica
Fiscal “CODFIS" se abstendra de adicionar durante la vigencia, rubros de ingresos cuyo
recaudo supere el presupuesto proyectado inicialmente, a menos que los ingresos tengan
destinacion especifica o que el recaudo total del presupuesto de ingresos supere el
presupuesto definitivo total proyectado.

20. El Gerente es el 6rgano de comunicacion de la empresa con el CODFIS: El 6rgano
de comunicacién de la empresa con el Consejo Distrital de Politica Fiscal “CODFIS” en
materia presupuestal es el Gerente. En consecuencia, sélo este funcionario podra solicitar,
previa aprobacion de la Junta Directiva, la aprobacion del presupuesto, las modificaciones
presupuestales que afecten los agregados aprobados por el CODFIS y las vigencias
futuras. Sélo el CODFIS podra delegar las facultades citadas en esta disposicién.

21. Autoridades para suspender, reducir o modificar el presupuesto: "El Consejo
Distrital de Politica Fiscal - CODFIS, o quien éste delegue, previa comunicacion al
representante legal de la empresa, pedra suspender, reducir o modificar el presupuesto
cuando la Secretaria de Hacienda, estime que los recaudos del afio pueden ser inferiores
al total de los gastos presupuestados; o cuando no se perfeccionen los recursos del crédito;
o cuando la coherencia macroecondmica asi lo exija; o cuando el Departamento
Administrativo de Planeacidn lo determine, de acuerdoe con los niveles de la ejecucion de la
inversion.” (Articulo 31 del Acuerdo 109 de 2018).

22. Responsabilidad disciplinaria, fiscal y penal: Acorde con lo establecido en el articulo
23 del Acuerdo 109 de 2019, no se podran contraer obligaciones sobre apropiaciones
inexistentes, o en exceso del saldo disponible, con anticipacion a la apertura del crédito
adicional correspondiente, o con cargo a recursos del crédito cuyos contratos no se
encuentren perfeccionados, o sin que cuenten con el concepto del Area Financiera de las
Empresas para comprometerlos antes de su perfeccionamiento, o sin la autorizacion para
comprometer vigencias futuras por el Consejo Distrital de Politica Fiscal, CODFIS, o quien
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éste delegue. El funcicnario que lo haga respondera personal y pecuniariamente de las
obligaciones que se originen.

“...No se podran tramitar o legalizar actos administrativos u obligaciones que afecten el
presupuestc de gastos cuando no rednan los requisitos legales o se configuren como
hechos cumplidos. Los ordenadores de gastos responderan disciplinaria, fiscal y
penalmente por incumplir lo establecido en esta norma..." (Articulo 24 del Acuerdo 109 de
2018).

23. Sentencias y Conciliaciones: Con fundamento en la Ley 1437 de 2011 (articulo 195,
paragrafo 2): “El monto asignado para sentencias y conciliaciones no se puede trasladar a
otros rubros, y en todo caso seran inembargables, asi como los recursos del Fondo de
Contingencias. La orden de embargo de estos recursos sera falta disciplinaria.”

24. Vigencias expiradas: "En el presupuesto se podran crear rubros de vigencias
expiradas, con el fin de realizar el pago de |as obligaciones legalmente contraidas, pero que
por diferentes motivos no fue posible atender cumplidamente durante la vigencia respectiva
o no fueron incluidas en el rezago presupuestal y que por no estar sometidas a litigio alguno
no se requiere de pronunciamiento judicial para autorizar su pago. La vigencia expirada no
podra utilizarse como un mecanismo de legalizacién de pagos de obligaciones adquiridas
sin el lleno de los requisitos exigides legalmente. En todos los casos, sélo es posible
cancelar aquellos compromisos originados en vigencias fiscales anteriores con cargo al
presupuesto vigente, que en su oportunidad se adquirieron con todas las formalidades
legales y contaron con Certificado de Disponibilidad Presupuestal y Registro Presupuestal
del Compromiso previos.

El uso de esta figura, en cualquier caso, sera excepcional y los requisitos para constituirlas
deberan ser validados y soportades por el Area de Presupuesto de la Empresa” (articulo 26
del Acuerdo 109 de 2019).

La desagregacion del presupuesto para la vigencia 2024, se debera hacer aplicando el
Catalogo de Clasificacion Presupuestal para Entidades Territariales y sus descentralizadas
(CCPET) anexo 1y 2 y debera presentarse ante el CODFIS por rubro hasta el nivel (5)

cinco de desagregacion para el ingreso y nivel (4) cuatro para el gasto.

Para las entidades a las que el CODFIS ha delegado funciones, la presentacion del proyecto
de presupuesto debera hacerse por agregados del presupuesto del ingreso y de gasto con
el esquema establecido en la Resolucién 401 de 2021, es decir, hasta el nivel 3 de
desagregacion, asi mismo, en este esquema la responsabilidad de |a desagregacién del
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presupuesto de ingresos y gastos podra seguir siendo efectuada por los gerentes o
Directores de las empresas, teniendo en cuenta el Catalogo de Clasificacion Presupuestal
para Entidades Territoriales y sus descentralizadas (CCPET), en la Resoclucion 401 de
2021.

DEFINICIONES DE INGRESOS Y GASTOS

INGRESOS

DISPONIBILIDAD INICIAL: Es el saldo de caja, bancos e inversiones temporales que la
entidad posee al cierre del ejercicio contable, excluyendo los dineros recaudados que
pertenecen a terceros.

INGRESOS CORRIENTES. Son los ingresos que reciben Terminales de Transporte de
Medellin S. A. en desarrollo de su objeto sacial.

INGRESOS NO TRIBUTARIOS. Son los ingresos corrientes que por ley no estan definidas
como impuestos y comprenderan las tasas y las multas.

TASAS Y DERECHOS ADMINISTRATIVOS. Son ingresos derivados de la prestacion
directa y efectiva de un servicio publico individualizado y especifico, adquirido de forma
voluntaria por un tercero. Las tasas solo pueden ser fijadas por ley, y se transfiere Ia
competencia para que, una vez fijadas, |a entidad determine las tarifas correspondientes a
través de un acto administrativo (Corte Constitucional, Sentencia C-837/2001).

Tasa de Uso — Terminales de Transporte. Corresponde al valor que deben cancelar las
Empresas de Transporte por el uso de las areas operativas de los terminales de Transporte
Terrestre de pasajeros por carretera, a la empresa Terminal de Transporte.

MULTAS, SANCIONES E INTERESES DE MORA. Son generados por penalidades
pecuniarias que derivan del poder punitivo del Estado, y que se establecen por el
incumplimiento de leyes o normas administrativas, con el fin de prevenir un comportamiento
considerado indeseable.

Intereses de mora. Son los ingresos que Terminales de Transporte de Medellin S.A. recibe
por el no pago oporiunc de las nbligaciones que cada uno de los arrendatarios tiene con la
entidad.
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VENTA DE BIENES Y SERVICIOS. Son los ingresos que Terminales de Transporte de
Medellin S. A. reciben de sus negocios dispuestos al servicio del ciudadanc y por la
administracion de negecios asociadas a la movilidad.

VENTAS DE ESTABLECIMIENTOS DE MERCADO. Son los ingresos por ventas de bienes
y servicios resultantes del desarrollo de funciones misionales de produzcion o
comercializacion. Es decir, aquellas funciones de produccién o comercializacién dispuestas
legalmente como competencias principales de la entidad. Esta categoria se desagrega
siguiendo la Clasificacion Central de Productos (CPC) del DANE.

Servicios de alojamiento; servicios de suministro de comidas y bebidas; servicios de
transporte; y servicios de distribucion de electricidad, gas y agua. Son los ingresos
que Terminales de Transporte de Medellin S. A. recibe por la prestacién de servicios de las
Terminales de buses a las empresas transportadoras, el alquiler de vehiculos de trasporte
con operario, Servicios de parqueaderos, y de los recursos administrar de los convenios,
como: Zonas de Estacionamiento regulado, arrastre y custodia, Cable Palmitas, Escaleras
Eléctricas, y Parques del rio.

Servicios financieros y servicios conexos, servicios inmobiliarios y servicios de
leasing. Son los ingresas que Terminales de Transporte de Medellin S. A. recibe por los
arrendamientos de locales comerciales, taquillas, software de su propiedad, y otros bienes
inmuebles.

Servicios prestados a las empresas y servicios de produccién. Son los ingresos que
Terminales de Transporte dé Medellin S. A. recibe por el arrendamiento de espacio en
nuestra pagina Wek para la venta de tiguetes.

Servicios para la comunidad, sociales y personales. Son los ingresos gue Tarminales
de Transporte de Medellin S. A. recibe de honorarios por la administracién de los diferentes
convenios, y de los servicios de las baterias sanitarias.

RECURSOS DE CAPITAL. Los recursos de capital se diferencian de los ingresos corrientes
por su regularidad. Si bien el EOP no da una definicion conceptual de estos recursos, la
Corte Constitucional, mediante la Sentencia C-1072 de 2002, establece que los recursos
de capital son aquellos “que entran a las arcas publicas de manera esporadica, no porque
hagan parte de un rubro extrafo, sino porque su cuantia es indeterminada, lo cual
dificilmente asegura su continuidad durante amplios pericdos presupuestales” (Corte
Constitucional, Sentencia C-1072 de 2002).
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RENDIMIENTOS FINANCIEROS. Son los ingresos que se reciben las unidades del PGSP
en retorno por poner ciertos activos financieros a disposicion de terceros, sin trasladar el
derecho o dominio, total o parcial del activo. Los activos financieros son aquellos que tienen
un pasivo como contrapartida, es decir, el propietario de dicho activo (acreedor) tiene
derecho a recibir recursos o fondos de otra unidad institucional (deudor), de acuerdo con
las condiciones del pasivo.

Depésitos. Son los recursos que la entidad recibe por rendimientos financieros de los
depdsitos que tiene en las entidades vigiladas por la Superintendencia Financiera.

RECUPERACION DE CARTERA - PRESTAMOS. Ingresos por concepto de la
amortizacién de préstamos realizados por las unidades del PGSP Gobierno nacional, Ias
entidades territoriales, las empresas financieras y no financieras, los érganos auténomos y
particulares que administran recursos publices.

De personas naturales. Son los ingresos que la entidad recibe por la recuperacion de
créditos hipotecarios y préstamos de solidaridad de sus empleados y personas que
estuvieron vinculadas con a la entidad.

REINTEGROS Y OTROS RECURSOS NO APROPIADOS. Corresponde a los mantos que
la tesoreria recibe por la devolucién de dinero a la entidad originada entre otros, por la
liquidacion de contratos y/o convenios interadministrativos o pagos de mas por bienes o
servicios recibidos por la administracion.

Reintegros. Es la recuperacion de recursos que la entidad recibe por servicios publicos,
retenciones que inicial pago, declaré y que via facturacion se recuperan.

GASTOS

FUNCIONAMIENTO. comprende los gastas que tienen por objeto atender las necesidades
del Estado para cumplir con las funcicnes asignadas en la Constitucién Politica y en la Ley.

GASTOS DE PERSONAL. Son los gastos asociados con el personal vinculado
laboralmente con las entidades del PGSP. Para el caso del Estado, el perscnal vinculado
laboralmente hace referencia a los servidores publicos —en estricto sentido- que prestan
servicios personales remunerados en los organismos y entidades de la administracion
publica a través de una relacion legal/reglamentaria o de una relacion contractual laboral
(Ley 909 de 2004, art.1). Segun el articulo 123 de la Constitucion Politica, son servidores
publicos: los miembros de las corporaciones publicas, los empleados publicos y los
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trabajadores oficiales del Estado y de sus entidades descentralizadas territorialmente y por
servicios (Constitucion Politica, art. 123).

Para efectos de la funcién publica, los empleados publicos son todos los funcionarios de
carrera administrativa y de libre nombramiento y remocién que prestan sus servicios en los
Ministerios; Departamentos Administrativos, Superintendencias y Establecimientos
Publicos (Decreto 3135 de 1968, art. 5); cuya vinculacién con la administracion se realiza a
traves de una relacion legal o reglamentaria que incluye un acto administrativo de
nombramiento del funcionario y su posterior posesién (Corte Constitucional, Sentencia C-
1063 del 2000).

Por su parte, los trabajadores oficiales se vinculan a la administracién a través de una
relacién de caracter contractual laboral que implica la negociacion de las clausulas
econémicas de la vinculacién a la administracién y el posible aumento de las prestaciones
sociales bien sea por virtud del conflicto.

Asi mismo, hace referencia al personal vinculado a las sociedades de economia mixtay a
los particulares, cuyos gastos de personal se hacen con cargo a los recursos publicos que
administran.

Los factores constitutivos y no constitutives de salario, reconocidos y pagados por cada
unidad ejecutora deben estar soportados legalmente; de acuerdo con la reglamentacion del
gobierno nacional.

PLANTA DE PERSONAL PERMANENTE. Son las retribuciones pagadas en efectivo al
personal vinculado permanentemente a la entidad del PGSP, como contraprestacién directa
por los servicios prestados. El salario estd compuesto por el sueldo o asignacién basica, y
las demas factores reconocidos como salario en el marco legal vigente.

FACTORES SALARIALES COMUNES. Son los beneficios prestacionales o salariales,
comunes a todas las entidades, que incrementan el valor a partir del cual se liguidan
prestaciones sociales, contribuciones inherentes a la némina u otros factores salariales y
no salariales.

Sueldo basico. Pago de remuneraciones establecidas, de conformidad con las normas
vigentes por la entidad al personal administrativo de Terminales de Transporte de Medellin
SA.

Horas extras, dominicales, festivos y recargos. Remuneracion al trabajo realizado en
horas adicionales a la jornada ordinaria o nocturna, o recargo por el trabajo realizado en
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dias dominicales y festivos al personal de la entidad de Terminales de Transporte de
Medellin S.A. s

Auxilio de transporte. Valor pagado a los empleados administrativos de Terminales de
Transporte de Medellin S.A. cuyo salario no supere dos salarios minimos.

SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A NOMINA. Remuneracion por concepto de
sueldos y demas reconocimientos salariales legalmente establecidos, de los servidores
publicos vinculados a la planta de personal administrativa.

Prima de servicio. Prestacion social legal del personal administrativo equivalente a 15 dias
de servicio o proporcional al tiempo laborado.

Bonificacion Por Servicios Prestados: Reconocimiento que se pagara al empleado cada
vez que cumpla un (1) afio continto de labor en la entidad.

PRESTACIONES SOCIALES. De acuerdo con el marco normative colombiano, las
prestaciones sociales son los pagos que realiza el empleador, con el fin de cubrir riesgos o
necesidades del trabajador en relacién o con motivo de su trabajo. Estas prestaciones no
retribuyen directamente los servicios prestados por los trabajadores, pero son considerados
coma factcres salariales para la liquidacion de otros beneficios.

Prima Navidad: Prestzcion sccial legal a que tiene derecho el empleado administrativo
equivalente a un mes de servicio por cada afio, o proporcional al tiempo laborado.

Prima de Vacaciones: Prestacion social legal reconccida a los empleados administrativos
de Terminales de Transporte de Medellin S.A., equivalente a 15 dias de servicio o
proporcional al tiempo laborado.

Viaticos de los funcionarios en comisién. Son los pagos que reciben los funcionarios de
la entidad, para alojamiento y manutencion, cuando: a) deban desemperiar sus funciones
en un lugar diferente a su sede habitual de trabajo, ya sea dentro o fuera del pais, o b) deba
atender transitoriamente actividades oficiales distintas a las inherentes al empleo de que es
titular (Departamento Administrative de la Funcion Publica, 2007).

CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA NOMINA. Carresponde a los pagos por concepto
de contribuciones que realiza una entidad como empleadora a entidades publicas y
privadas con motivo de las relaciones laborales que mantiene con los empleados.
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Dichas contribuciones pueden ser a: Fondes Administradores de Pensiones y Cesantias,
Empresas Promotoras de salud privadas o publicas, Cajas de compensacién Familiar,
ICBF, SENA, ESAP, entre otras- (Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, 2011).

Aportes a la seguridad social en pensiones. Pago de contribuciones legales que debe
hacer Terminales de Transporte de Medellin S.A. como empleador al fondo de pensiones
que tenga el empleado.

Aportes a la seguridad social en salud. Pago de contribuciones legales que debe hacer
Terminales de Transporte de Medellin S.A. como empleador a la EPS que este afiliado el
empleado.

Aportes de cesantias. Traslado que debe hacer Terminales de Transporte de Medellin
S.A. como empleador a los fondos de cesantias que tenga el empleado.

Aportes a cajas de compensacion familiar. Pago de contribuciones legales que debe
hacer Terminales de Transporte de Medellin S.A.,, como empleador a la caja de
compensacion familiar (Comfama) por el empleado.

Aportes generales al sistema de riesgos laborales. Pago de contiouciones legales que
Terminales de Transporte de Medellin S.A. realiza como empleador a las entidades de
riesgos profesionales del empleado.

Aportes al ICBF. Son aquellos aportes parafiscales que por ley esta obligado a transferir
Terminales de Transporte al ICBF por el empleado.

Aportes al SENA. Son aquellos aportes parafiscales que por ley esta obligado a transferir
Terminales de Transporte de Medellin S.A. al SENA por el empleado.

REMUNERACIONES NO CONSTITUTIVAS DE FACTOR SALARIAL. Corresponde a los
gastos del personal vinculado laboralmente con entidades del PGSP gue |a ley no reconoce
como censtitutivos de factor salarial. Estos pagos no forman parte de la base para el célculo
y pago de las prestaciones sociales, aportes parafiscales y seguridad social, aunque si
forman parte de la base de retencién en la fuente, por ingresos laborales.

PRESTACIONES SOCIALES. Las prestaciones sociales son los pagos que realiza el
empleador, con el fin de cubrir riesgos o necesidades del trabajador en relacién o con motivo
de su trabajo, las cuales estan definidas en la normatividad colombiana. Estas prestaciones
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no retribuyen directamente los servicios prestados por los trabajadores, y no son
considerados como factores salariales para la liquidacion de otros beneficios.

Vacaciones: Descanso remunerado al que tienen derecho los empleados de Terminales
de Transporte de Medellin S.A., equivalente al nimero de dias disfrutado por cada afio de
servicio o proporcionai-al tiempo laborado.

Bonificacién Especial Recreacion: Prestacién social legal pagada por Terminales de
Transporte de Medellin S.A. al personal equivalente a dos dias de salario por cada periodo
de vacaciones cumplido o proparcional al iempo laborade.

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS. Son los gastos asociades a la compra de bienes
y a la contratacién de servicios, suministrados por personas naturales o juridicas, que son
necesarios para el cumplimiento de las funciones asignadas por la Constitucion Politica y
la ley a la entidad.

ADQUISICIONES DIFERENTES DE ACTIVOS. Corresponde a los gastos relacionados con
la adquisicién de bienes y servicios, diferentes a actives no financieros, que se consideran
insumos en procesos de praduccion o gastos asociados en desarrollo de funciones de la
entidad.

MATERIALES Y SUMINISTROS. Son los gastos asociados a la adquisicion de bienes que
se utilizan como insumos en procesos de produccién. La caracteristica distintiva de los
materiales y suministros, en comparacién a los activos fijos, es que son bienes que se
utilizan durante un (1) afio, y que no guedan disponibles para un segundo 0 mas afios.

Incluye:

*Bienes que pueden utilizarse repetida y continuamente per mas de un afio, pero cuyo
precio no sea significativo (Ej: Articulos de oficina).

La clasificacién de la cuenta materiales y suministros sigue la CPC adaptada para Colombia
por el DANE, en el mayor nivel de desagregacion de esta cuenta, ver CPC.

Minerales; electricidad, gas y agua. Por este concepto se ejecutan todos los gastos que
la entidad debe hacer por concepto de servicios publicos.
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Otros bienes transportables (excepto productos metalicos, maquinaria y equipo). Per
este concepto se ejecutan todas las compras de insumos que la entidad requiere para su
funcionamiento.

Productos metalicos y paquetes de software. Por este concepto se ejecutan todas las
compras de equipcs, Paguetes de software o aparatos que la entidad requiere para su
funcionamiento.

Servicios de la construccion. Por este concepto se ejecutan todos los gastos que la
entidad requiere para adecuar su infraestructura fisica, para su funcionamiento.

Servicios de alojamiento; servicios de suministro de comidas y bebidas; servicios de
transporte; y servicios de distribucion de electricidad, gas y agua. Por este concepto
se ejecutan todos |os gastos por contratacion de servicios que |a entidad requiere para para
su funcionamiento.

Servicios financieros y servicios conexos, servicios inmobiliarios y servicios de
leasing. Por este concepto se ejecutan todos lo relacionado con los seguros,
arrendamientos y gastos financieros que la entidad requiere para para su funcionamiento.

Servicios prestados a las empresas y servicios de produccién. Por este concepto se
gjecutan todos los gastos por contratacion de servicios naturales o juridicos que la entidad
requiere para para su funcionamiento.

TRANSFERENCIAS CORRIENTES. Comprende las transacciones que realiza una unidad
gjecutora del Presupuesto General del Sector Publico (PGSP) a otra unidad institucional sin
recibir de esta ultima ningln bien, servicio o activo a cambio como contrapartida directa.
Las transferencias por su naturaleza reducen el ingreso y las posibilidades de consumo del
otorgante e incrementan el ingreso y las posibilidades de consumo del receptor (Fondo
Menetario Internacional, 2014, pag. 47).

PRESTACIONES SOCIALES RELACIONADAS CON EL EMPLEO. Comprende las
transferencias corrientes que realizan las entidades directamente a sus empleados (o a los
supervivientes o dependientes de los empleados con derecho a estos pagos) para cubrir
necesidades derivadas de riesgos sociales. El pago de las prestaciones sociales
relacionadas con el empleo se hace con los recursos del gobierno, sin la intervencién de
una empresa de seguros o un fondo de pensiones auténomo o no auténomo
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Mesadas pensionales a cargo de la entidad (de pensiones). Por este Item. Se
transfieren recursos a sus empleados (0 a los supervivientes o dependientes de los
empleados con derecho a estos pagos).

SISTEMA GENERAL DE PENSIONES. Son las transferencias corrientes que realizan las
entidades a otras unidades para la provisién de derechos de pensiones.

Capitalizacién de patrimonios auténomos pensionales. Es la transferencia de recursos
para cubrir el pasivo pensional de las prestaciones diferentes a las consagradas en la Ley
100 de 1993 (Art. 283 de la Ley 100 de 1993, Ley 1150 de 1999, Ley 80 de 1993). Estas
transferencias tienen por objetivo conmutar las obligaciones pensionales de la entidad, de
acuerdo con el céalculo actuarial de las obligaciones de |a entidad.

Capitalizacion de otros patrimonios auténomos pensionales. Es la transferencia de
recursos que realizan la entidad para cubrir el patrimonio auténomo del pasivo pensional
de las prestaciones diferentes a las consagradas en la Ley 100 de 1993.

SENTENCIAS Y CONCILIACIONES. Comprende las transferencias corrientes se deben
hacer a otra unidad como efecto del acatamiento de un fallo judicial, de un mandamiento
ejecutivo, de créditos judicialmente reconocidos, de laudos arbitrales, o de una conciliacion
ante autoridad competente, en los que se ordene resarcir un derecho de terceros.

FALLOS NACIONALES. Comprende las transferencias corrientes que se deben realizar a
otra unidad como efecto del acatamiento de un fallo judicial, de un mandamiento ejecutivo,
de créditos judicialmente reconocidos, de laudos arbitrales, o de una conciliacion ante una
autoridad de orden nacional.

Sentencias. Por este item cancela la entidad, en acatamiento de una decisidn judicial que
pone fin a un pleito civil. resolviendo respectivamente los derechos de cada litigante y la
condena ¢ absolucion del procesado.

Conciliaciones. Por este item la entidad transfiere los recursos o pagces, después de haber
surtido una serie de etapas, a fravés de las cuales las personas que se encuentran
involucradas en el conflicto desistible, transigible o determinado como conciliable por la ley,
encuentran la manera de resolverlo a través de un acuerdo satisfactorio para ambas.

ADQUISICION DE ACTIVOS FINANCIEROS. Corresponde a los recursos destinados a la
adquisicion de derechos financieros, acciones o el otorgamiento de préstamos, los cuales
brindan a su propietario el derecho a recibir fondos y otros recursos de otra unidad. Los
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derechos financieros son actives que normalmente les otorgan a sus propietarios (el
acreedor) el derecho a recibir fondos u otros recursos de otra persena (natural o juridica)
bajo los términos de un pasivo.

A PERSONAS NATURALES. Comprende los recursos financieros concedidos en calidad
de préstamo a una persona natural para solventar sus necesidades de financiamiento.

Crédito hipotecario para sus empleados. Por este item la entidad concede créditos a los
empleados para compra o remodelaciones de |a vivienda propia.

Fondo de préstamos. Por este item la entidad concede credltcs 3 Ios empleados de libre
destinacion. o

DISMINUCION DE PASIVOS. Corresponde a las erogaciones asociadas a una obligacion
de pago adquirida por las entidades del PGSP, pero que esta sustentada en el recaudo
previo de los recursos. Los gastos por disminucién de pasivos se caracterizan por no afectar
el patrimonio de la entidad y no debe confundirse con el pago de obligaciones generadas a
través de instrumentos de deuda.

CESANTIAS. Corresponde al pago de las cesantias a los trabajadores, cuando este quede
cesante o las solicite para pagos con cargo a vivienda y educacién. Concepto de uso
exclusivo de las entidades que administran sus propios fondos de seguridad social.

Cesantias parciales. Corresponde al pago parcial por concepto cesantias retroactivas e
interés de las mismas, que le hace el empleador al trabajador para |os fines determinadas
en la ley; cobija a los trabajadores del sector publico vinculades antes del 31 de diciembre
de 1996.

GASTOS POR TRIBUTOS, MULTAS, SANCIONES E INTERESES DE MORA.
Comprende el gasto por prestaciones pecunlarlas establecidas por una autoridad estatal en
gjercicio de su poder de imperio, por concepto de tributos, impuestos, tasas y
contribuciones, que por disposiciones legales deben atender las entidades del PGSP.

IMPUESTOS. Son los gastos asociados a pagos obligatorios que debe realizar la entidad,
sin gue exista una retribucién particular por parte de los mismos, en funcién de su condicién
de contribuyente o sujeto pasive de un impuesto nacional o territorial.
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CONTRIBUCIONES. Comprende el gasto por cargas fiscales que recaen sobre el
patrimonio particular, sustentadas en la potestad tributaria del Estado. La jurisprudencia
diferencia entre contribuciones parafiscales y contribuciones especiales; las primeras son
los pagos que deben realizar los usuarics de alguncs organismos publicos, mixtos o
privados, para asegurar el financiamiento de estas entidades de manera auténoma,
mientras que las segundas corresponden al pago por una inversian que beneficia a un grupo
de personas (Corte Constitucional, Sentencia C-545 de 19394).

Cuota de fiscalizacion y auditaje. Recurso que la entidad transfiere al Municipio para
asegurar el financiamiento de la Contraloria.

Contribucién - Superintendencia de puertos y transporte. Contribucion que la entidad
transfiere a la Super intzndencia de Puertos y transporte.

SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA. Corresponde al pago del principal, intereses,
comisiones y ofros gastos asociados a las operaciones de credito publico contraidas con
agentes publicos o privados residentes y no residentes.

SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA. Corresponde al pago de amortizaciones,
intereses y ofros gastos asociados a los recursos de crédito contraidos con agentes
residentes en el territorio colombiano, a través de préstamos y otras operaciones financieras
ordinarias.

Principal. Corresponde a los pagos realizados por concepta de amortizaciones o principal
de recursos de crédito adquiridos con agentes residentes en el territorio colombiano. El
principal representa el valor economico suministrado originaimente por el acreedor, y su
pago genera una redencion o extincién gradual de la obligacién (amortizacion de
empreéstitos) contratada.

Préstamos. Comprende el pago del principal de la deuda publica interna adquirida por
medio de préstamos.

INTERESES. Corresponde a los pagos realizados por concepto de intereses de la deuda
publica interna excluyen comisiones, cargos por servicios y otros cargos cobrados por los
agentes financiercs en su labor de intermediacion. Los intereses son pagaderos por las
unidades que contraen pasivos por tomar en préstamo fondos de otra unidad. Asi pues, el
interés es el gasto en el que incurre la unidad deudora por el uso del principal pendiente de
pago, es decir el valor econémico que ha sido proporcionade por el acreedor.
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Préstamos. Incluye el pago de intereses de la deuda publica interna adquirida a través de
préstamos.

INVERSION. Comprende los gastos destinados a la prestacién de servicios o a la
realizacion de transferencias a la comunidad, incluidas en los programas sociales, asi como
a la adquisicién de activos ne financieros por parte de las mismas.

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS. Son los gastos ascciados a la compra de bienes
y a la contratacién de servicios, suministrados por personas naturales o juridicas, que son
necesarios para el cumplimiento de las funciones asignadas por la Constitucién Politica y
la ley a la entidad.

ADQUISICIONES DIFERENTES DE ACTIVOS. Corresponde a los gastos relacionados con
la adquisicién de bienes y servicios, diferentes a activos no financieros, que se consideran
insumos en procesos de produccidén o gastos asociados en desarrollo de funciones de la
entidad.

MATERIALES Y SUMINISTROS. Son los gastos asociados a la adquisicion de bienes que
se utilizan como insumos en procesos de produccién. La caracteristica distintiva de los
materiales y suministros, en comparacién a los activos fijos, es que son bienes que se
utilizan durante un (1) afio, y que no quedan disponibles para un segundo o mas afos.

Incluye: *Bienes que pueden utilizarse repetida y continuamente por mas de un afio, pero
cuyo precio no sea significativo (Ej: Articulos de oficina).

La clasificacion de la cuenta materiales y suministros sigue la CPC adaptada para Colombia
por el DANE, en el mayor nivel de desagregacién de esta cuenta, ver CPC.

Programa: Fortalecimiento tecnologico:
Proyectos:

Formular y ejecutar un plan de arquitectura empresarial, que contemple las necesidades
actuales y futuras de la operacion y servicios prestados por TTM
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Programa: Locaciones confortables e incluyentes.
Proyecto:

Modernizacién permanente y adecuaciones a la infraestructura fisica, para garantizar la
accesibilidad e inclusién, el cumplimiento de las normas que conciernan y proporcicnar
confart.

Enfriamiento de las instalaciones a través de un sistema de refrigeracion de aire a partir de
vapor de agua.

Reemplazar los extractores de olores y recirculadores de aire de los bafios, por tecnologia
mas eficiente energética y operativamente.

Programa: Terminales seguras

Proyectos:

Pedagogia a los usuarios de las terminales para promover el autocuidado.
Fortalecer controles a través de la empresa de vigilancia y de la policia.
Programa: Gestion de emisiones contaminantes

Proyectos:

Jardines verticales: Instalacion de jardines verticales en la Terminal del Norte.

Disminuir las emisiones de Gases de Efecto Invernadero producidas por fuentes méviles
en la actividad operacional

Programa: Gestion integral de residuos
Proyecto:

Reducir la generacion de desechos mediante actividades de prevencidn, reduccion,
reciclado y reutilizacién.

Programa: Fortalecimiento y cultura de sostenibilidad ambiental
Proyecto:

Fomentar la cultura de sostenibilidad para mitigacion de impactos ambientales.
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Programa: Terminales equitativas y responsables

Proyecto:

Formular e implementar un Plan Empresarial de Movilidad sostenible.
Programa: Prestacion de servicios estratégicos, modernos y competitivos
Proyecto:

Posibilitar pago electrénico de las ZER

Programa: Reduccion u mitigacion del riesgo

Proyecto:

Implementar Plan de Seguridad Vial.

Actualizar y ajustar el Sistema de Gestién de Riesgos y Desastres, cumpliendo con la
normatividad vigente.

Iy
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JESUS ALB SANCHEZ RESTREPO LUZ AMELIA BARRIOS VALENCIA

Presidente Junta Directiva Secretaria Junta Directiva
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FORMATO 0: PROYECTO DE PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS
PROXIMA VIGENCIA EN AGREGADOS

EMPRESA: Terminales de Transporte de Medellin S.A.
PROYECTQ DE FRESUPUESTO DE INGRESQS Y GASTOS PROXIMA VIGENCIA

Sometido a consideracion del CODFIS
(cifras en pesos colombianas)

AGREGADO
Disponibilidad inicial

7.816.496.473

Ingresos Comientes

51997 .435.920

83.9%

Ingresos de Capital

2.135.056.014

3.4%

61.948.988.407

AGREGADO 100%
|Funcionamiento 57.982.704.974 93,6%

22 |Sendcio de la deuda publica - 0%
23 | Inversion 3.966.283 433 6,4%

DISPONIBILIDAD FINAL : 1
TOTAL GASTOS + DISPONIBILIDAD FINAL 61.948.988.407

COMPARATIVO PRESUPUESTO 2023 VS PRESUPUESTO 2024

9.484.340.674

7.816.496.473

1.667.844.401

10 Disponibilidad iniclal 176% |

11 Ingresos Corientes 36.236.979.602 51997435820 | 15760.456.318 435% |

12 Ingresos de Capital 1.761.176.224 2135066.014 373.879.790 212% |
g (31 ) S2023 52024 ARIACIEDR § (]
AGREGADO 96.700 51.948.988.40 466.491.70 0.47%

2.1 Funcionamiento 44.161.720.324 57.982704974 | 13.820.984.650 313% |

22 Senvicio de la deuda publica - - - 0,0% |

23 Inversion 3.320.776.376 3.566.283.433 845,507,057 19.4% i

@

icontec

www.lerminalesmedellin.com

Terminal del Norte

Carrera G4C N® 78 - 580 Local 265N

PEX: 444 80 20 FAX: 260 10 25
infermacicn@terminalesmedellin.com

Cddigo postal 050024

Nit. 880.919.291-1
Medellin - Colombia



CONGLOMERADO

P =
UBkICO PER  Alcaidia de Medefiin

Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion

NOTAS:

La variacién del presupuesto 2023 Vs 2024 tanto en los Ingresos Corrientes, como en los
gastos de Funcionamiento, se debe en el mayor %, a los nuevos convenios con los
municipios de Girardot y La mesa, para la operacion del servicio de estacionamiento en via
publica, y los demas al crecimiento de los ingresos por los honorarios a recibir, y su
redistribucién en los gastos de funcionamiento e inversion de la entidad.

ﬁ‘c kol B Senes

RICHARD ALBERTO SERNA MAYA
GERENTE RANNE
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FORMATO 1: PROYECTO DE PRESUPUESTO DE INGRESOS
PROXIMA VIGENCIA.

SECRETARIA DE HACIENDA DISTRITAL
Consejo Distrital de Politica Fiscal "CODFIS"
Formato 1

EMPRESA: Terminales de Transporte de Medellin SA.

PROYECTO PRESUPUESTC DE INGRESOS PROXIMA VIGENCIA - Proyecciones Iniciales aplicando el CCPET

Infarmacién concepto de! ingrese’

1 | INGRESOS 61,948.958.407

2 |DISPONIBILIDAD INICIAL 7.816:496.473 i
11 2 |INGRESOS CORRIENTES 51997435020 83.9%
12 2 |RECURSOS DE CAPITAL 2.135.056.014 34%

i : i Yy i
Ingresos 61.948.988.407 100,0%
Disponibilidad Inicial T.816.496.473 1256%
7.816.496.473
Inversiones Terporales -
51997435920
P b
L2 asas y derechos adms v | 18.874.384.197
11020217 8 Tasz de Uso - T lgs de Transp: 18.974.384.197 30,8
110203 | 4 | Multas, sanciones eintereses de mora 180000000 | 0% 1
1.1.02.03.001 5 Multas y sanciones 180.000.000 0,3% 1
1.1.02.03.002 § Interasas de mora 180.000.000 0.3% 1
11,0205 4 | Ventadebienesyservicios 32843051723 | 53% 1
1.1.02.05.001 § Ventas de establecimientos de mercado 32842051723 53% 1
1.1.02.05.001.03 ] Ores bisnes ransportables producins ia y aquipa) 700693581 21% 1
Senvicios de alojamiento; seracics de suministro de comidas y
1.1,02.05.001.08 8 bebidas; senicios da transporte; v sancios de distribucion da 15.177.201.072 245% |
electrcidad, gas y agua
| e maiar o oa@c_:os I'ln?nciernsy';emmcs cONexcs, senicios inmobihanos y ARATEAASS) P 4
serdcios da leasing
1.1.02.05.001.08 8 Sarvicios prestados @ las ampresas y servicios de producdan 57.B6T 472 0.09% 1
1.1.02.05.001.08 ] Servicios pard la comundad, sociales ¥ personales 6.595.410.208 10,6% 1
R 0% dé cap 156.0 1
endimientos financieros Sk i 03000000001 0 05% !
4 Depositos 300.000.000 0.5% 1
3| Recuperacion de cartera- prést . . sagTEset| o 0% 1
4 Oe personas nalurales 32.978.921 1
1293 Reintearos y otros recursc : $02.077.093 1
1.2.13.01 Raintegros 1.802077.093 1

[EAEN

PATRICIA ELENA GIRALDO
Subgerente Financiera y Co
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G
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VICTOR HUGO TORO ZULUAGA
Tecnico Administrative Presupuesto
(Funcignario que elabara)
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FORMATO 2: PROYECTO DE PRESUPUESTO DE GASTOS
PROXIMA VIGENCIA.

SECRETARIA DE HACIENDA DISTRITAL
Consejo Distrital de Politica Fiscal "CODFIS"
Formato 2

EMPRESA:Terminales de Transporte de Medellin S.A.

PROYECTD PRESUPUESTCO DE INGRESCS PROXIMA VIGENCIA - Proyecciones Iniciales aplicando sf CCPET

Informacion concepto del ingreso!

1
21 2 |Funcionamignio | 57.982704.974 93.6%
22 2 [Senicio de la deuda piiblica [ - 00%
23 2 Inversion I 3.966.283433 64%

DISPONIBILIDAD FINAL

& TOTAL GASTOS +DISPONIBILIDAD FINAL 61.943.988.407 100%

1

Funcionamisnto 1

T Casteria : . B 1

21 4 Planta de ente 11280083451 82% | 1
2.1.1.01.04 5 Factoras constitutivas de salario 11.280.083.451 18.2% i
2.4.1.01.01.001 6 Factores salariales comunes 8.052.940.654 13,0% 1
21101010010 7 Sueldo basico 6.126.232.291 29% 1
21.181.01.001.02 T Horas extras, dominicales, festivos yrecarges 410.312.000 0.7% 1
2.1.1.01.01.001.05 7 Auvilic de fransporie 8E408.774 01% 1
2.1.1.01.01.001.08 T Prima de senicia 276.398.578 0.4% 1
21.101.01.00.07 T Banificacién por sarvicios prestacos 40529708 0.1% 1
2.1.1.01.01.001.08 7 Prestaciones sociales 1.108.059.303 | 1,8% 1
2.1.1.01.01.001.08.01 8 Prima da navidad 648.333.519 | 1.0% 1
21101.01.001.0802 8 Prima de vacacionas 450725 754 0.7% ;|
2.1.1.01.02 5 Contribuciones inherantes alanémina 2.375,803.485 | 38% 1
2.1.1.01.02.001 6 Aportes a la sequridad social en pensiones 956.413 558 | 15% 1
21.1.01.02.002 8 Agortes a la seguridad secial en salud 181260185 | 0.2% 1
21.1.01.02003 8 Aportes da cesantias 725.701.355 | 1.2% 1
2.1.1.01.02.004 B Aportas a cajas de compansacion familiar 318,804,519 0.5% 1
2110102005 g Aportes generales 3l sistema de riesgos laborales 140.415.567 0.2% ]
2.1.1.01.02.006 6 Aportas al ICBF 49,915,352 0.1% 1
2.1.1.01.02007 B Aportes al SENA 33279568 01% 1
2110103 5 Remuneraciones no constitutivas de factor salarial 851.339.312 1,4% 1
2.1.1.01.03.001 6 Prestaciones sociales T709.772.912 1,1% 1
211010300101 4 Vacaciones 653.914.622 1.1% 1
21101,03.00103 g Banificacién especial de recreacion 55.858.290 0.1% 1
2.1.1.01.03.068 [} Fooya de sostenimisnto aprendices SENA 141586 400 0.2% 1

www.terminalesmedellin.com ‘? G

Terminal del Norte
Carrera B4C N* 78 - 580 Local 265N E0ilige posoe 0500
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e«;g;\m CONGLOMERADO '
S PUBLICO Iy JE-. . )
Alcaldia de Medellin

Distrito do

Ciencia, Tecnologia e Innovacién

TF 1

214.2.02.01 3 Materiales y suministras 2.964.466.632 48% 1

212020001 B Minerales; electricidad, gas y agua 1.884.393 359 3.0% 1

242.0201.002 5 Preducios alimenticios, bebidas v tabaco; textiles, prendas 73582812 0.1% 1
de vestir y productos de cuero

2120201003 s Dfros 'GiEI'.IES fransportatles (excaplo productas matalicos, 505,006 680 11% 1
maguinana y equipo)

2.1.2.02.01.004 B Preducios melalicos y paquetes de software 311.483 482 0.5% 1

21.2.0202 5 Adguisicion de servicios 40.310.581.688 65,1% 1

2120202008 B Sandcios de la canstruceion 1,115.954.812 1.8% 1

Seracios de alojamiento; sencios de suminisiro de
21.2.02.02.008 B comidas y bedidas; senicios de ranspaorts; y senicios de 1.244 806 953 20% 1
distribucian de electricidad, gas y agua

Sendcios financieros y servicios conaxos, senicios

21.2.02.02.007 ] s ; ; 16.233.648.612 25.2% 1
inmobiliarios y senicios de leasing

2.1.2.0202.008 8 Sendcics prestados a las emprasas y senicios de 18481 345117 29.8%

21.2.0202.009 3 Servcios para la comunidad, socigles y personales 3.165.115.304 5,1%

2120202010 L] \ialicos de los funcicnarios en comisidn 100.000.000 0.2%

& B Transferencias corrientes = : =

2R e ‘Sentencias y conciliaciones e 50,001

21.3.1301 5 Fallos nacionales 150.000.000

2131301001 g Sentencias 80.000.000

2131301002 ) Conciliaciones 70.000.000

21601 Concesion deprestamos - ~ 320000.000 |

2.1.6.01.04 o A personas naturales 320.000.000

o

2160104002
2.1.6.01.04.003

Crédito hipotecario para sus empleados 300.000.000
Fondo de prestamos 20.000.000

2
21701

mlalalalalalalalala]lalalalalaa]lala]a]lalala]l ]| al -

i 429374860
21.7.01.02 5 429374860
21801 4 3%
2.1.801.01 5 1404313208 23%
2138.01.09 5 Impuesto nacional al consume 61222949 0,1%
21805 ] Impuesto sobre wehiculos automoiores 1.143 562 0.002%
2180152 5 Impuesio predial unificade 570.528.672 0,9%
2180154 B Impugsto de industria y comercio 247.546.937 0.4%
21803 Tasas y derechios administrativos 7 : ; 0.4%:
21804 4 . Cantribuciones D n B 03
2180401 5 Cuota de fiscalizacion y auditaje 135.988.144 0,2%
2.1.8.04.09 5 Contribucion Superintendencia de Puertos y Transporte 35.643 854 0,1%
[@ www.terminalesmedeilin.com /?b
ol Nt Tarminal del Norte Cédigo postal 050034
| icontec 33 Carrara 64C N° 78 - 580 Lacal 265N gop
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Alcaldia de Medellin

Distrito ta
Ciencia, Tecnclogia e Innovacién

o d deuda oub 0.0% 1

G 966.28 0.4 1
23202 4 A qu;sn- unesadiférentes deactivus;_ 3966283433 | 1
2320201 5 Materiales y suministros 556.671.348 1
2.3.2.0201.004 ] Productos metalicos y paquetes de software 556.671.348 1
2320202 5 Adgquisicion de servicios 3.409.612.085 1
2.3.2.02.02.005 5 Sendcios de la censtruccion 1.214.260.942 1
2.3.2.02.02.008 6 Sendcios prestados a las empresas y sendcios de 2.175.282.525 1
2.3.202.02.009 ] Senicios para la comunidad, sociales y personales 20,068,519 1

e &

P(ﬁ.)l'ilcm EL%A GIRALDO GONZALEZ
Subgerente Financiera y Comercial
(Funcionario que aprueba)

@

@ ;.,..---.T--:.\I-:-.u.'|"-.- icantec

D £ i
VICTOR HUGQ TOR! LUAGA

Tecnico Administrative Presupuesto
(Funcionario que elabora)

www.terminaiesmedeilin.com

Terminal del Norte

34 Carrera B4C N° 78 - 580 Local 265N
PEX: 44480 20 FAX: 260 10 25
infarmacien@terminalesmedellin.com

Cadigo postal C50034

Mit. 890.819.291-1
Medellin - Colombia
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FORMATO 8: PROYECTO DE PRESUPUESTO - PRESUPUESTO
PROXIMA VIGENCIA - DISPOSICIONES GENERALES
ADICIONALES SOLICITADAS.

SECRETARIA DE DISTRITAL
Consejo Distrital de Politica Fiscal "CODFIS"
PRESUPUESTO PROXIMA VIGENCIA - Disposiciones Generales adicionales solicitadas
Formato 8

EMPRESA:Terminales de Transporte de Medellin S.A.

DISPOSICION SUGERIDA 5 ACION

No se incluyeron disposiciones nuevas en |a aprobacion del presupuesto 2024,

ichoed W St g

RICHARD ALBERTQ SERNA MAYA o
GERENTE <R
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FORMATO 9: VIGENCIAS FUTURAS AUTORIZADAS POR EL
CODFIS.

SECRETARIA DE HACIENDA DISTRITAL
Consejo Distrital de Politica Fiscal "CODFIS"
VIGENCIAS FUTURAS AUTORIZADAS POR EL CODFIS

Formato 9

EMPRESA:Terminales de Transporte de Medellin 5.A.

—
O L4
Ao\ G W&o G
PATRICIA ELENA GIRALDO GONZALEZ VICTOR HUGQ TOR UAGA
Subgerente Financiera y Comercial Técnico Adminstrativo Presupuesto
{Funcionario que aprueba) {Funcionario que elabora)

Nota: Terminales de Transporte de Medellin S.A., no tiene vigencias futuras para la vigencia 2024.

www. terminalesmedellin.com

Tarminal del Narte n G500
4? Carrera B4C N* 7B - 580 Local 265N Eidiger postal 24

PEX: 444 80 20 FAX;: 260 10 25 | Nit. 830.9192291-1
informacion@terminalesmedellin.com | Medellin - Colombia

@

icontec

(@)

icontec

VIGILADG
SuperTraniporte

|
i IS0 10

1 |
J




2}

BIOWOIOD - UIIEPaR | L0 UN||@PSLUSa[BUILLI1DUCIDELLIO U

1162616068 ¥N | GZ OT 097 :XV4 0Z 08 bbb X8d 1514
NGSZ 12207 0BG - B£ LN Y9 R1aNED 384U03 M seens
vE0DS0 |Bsed oBipeD | 50y 120 [RUIULIE) mm}r ! i
LOD UI|2 PALUSA| BUILLLIBY MMM Q@._
S’
: 7 s ¥ iy : : T - - sopejdoide :
E0LL0 700 | 1B0ELI £51 IB0ELL TS LS0ELL 051 16044 0S4 IB0ELL 08 IB0ELH 061 160641 051 16O ELH DG BOELVOSH | 1B0ELN 08 160EL) 051 IB0ELL 06 £RD L1008 ) T i [ LTl
. ; : B e 7 " : o = . ; soiuegeaid :
LR ILE BN 7 £hZBKE BT EHERRLE A TN BIRNT ChERNIT BT XA Thd TA: T SIRNT HIRLT \TRBIE TE e pidnam| 1 4]
000000 0% DO00E0 5L 00960052 000 00052 00000062 060 00052 000 00052 00000052 00 0005C 0O0000SE | D00 DO0TE 000000 & 0000052 000 000 0% soisjauen| sojeppUTs| S0z
O265TY 16616 T ey 00BILECEE | 0OBAIIEECT | NGOBIIEEET | 0GGBLITEST | DOURLIESER | (OOBILEEEY | COORILEECT | 0OOBLIEECY | 009BLUEEEY | 0ROBIMEECY | OZRGERI6SIC soirngii) ou sosaiful| 00
SeTH e , i - - i F e G OAED = 45°d - i =T ” "
3 : z sapodie| sapsan| g 00
[T e EIVORrDIR L £A D6k 018 L seweg| § 00}
7 eyl ¢ T
EEY & ¥ ] 1] 0 0 {
I TS Eail : : ; i = 12 oss > Fate 2 g i
i A LTI y ] b 1 it b
JYTHE
Uy i ] U 2 Wl
(souspquioyoa sosad ua sexyp)
W5 UIljopsp Bp ajlodsuzl] ap sepUNILR] S IHANT
0} oyetoy

OOVNILSI 0153NANSTH - S0OVd 30 ¥YIVZITYNSNIN NOIOVIVYHEOH A SO0NMYD3H 30 0rnT4
314000, 183514 B3ljod 8p [EWs(g olesuo)
“IWLIHLS10 YONIIOYH 30 ¥iav134035

‘OAVINILSE O1S3dNdNS3dd - SO9Vd 4d
VAVvZIMYNSNIN NQIDYINVHO Odd A SOANYOdd 3d OrNd 0k OLVINEOA

upjoeacuy) o gjBojousa) ‘ejouai)
— D OJUISH] —————
ul|jopay @2p eipjed
llIPP8N 8p eIpjed|y 001180
OAVUHIWOTONOD




PIQUIOIO] - WIRPEN
1- 162616068 1IN

rE0OSD Ie1sed obipon

{eiogep anb auguctoun )

LRSI SEEONTHEY EBEDYONSD SEEOPUHISY - SOBORIMY

L0 LI |2 PaLUS 3| BU| LIS LGIUO| JELUIO JU| | 1oow o8t ...
52 01 092 :X¥4 02 08 bbb X8d _

NSSZ |B207 08G - B4 N DpG B1ALIED
DLION 3P |EUILIB Y

LUD D U |BPALLISE|EUILLLIBY MMM

(514

Moy e ERTEEN

%

D8juo3|

@)

[Bgenide ank oueuoaEn )
|eriawion £ eigiauey;y ajuaiabang

5 SR e

TYNIS OvaiTI8INOdSId

SEROMO RIS ¥ SEFTRD LIS SBE TP LIS 18 LESLCE 2 EGOOFOLIS Y SEEORD ST SREOPD ST e 1 10F8RGRre I8 4 50LSYD 1Ol

[Rul pepirgiuedng

LLVE82°995°E i £5 GIOETS 0EE BISEZSOEE 619 EZ50EE BLYETG OEE 61IEZS 0EE G ELS EE sopiuias K sausig ap ugjaiEnbpy
Nrevierhont © velvEIEE i Mam e .m_.a 125 _.,.S PRl EIT e PEIRELS 080 PoIaEIg e reivtis ot FELIETE0LE PEIOEESOEE - VSIEES OEE LA R ¥ mE ._”#. Otk LEVERT O E uoisieAL| 2
iIIIII lII IIIII UL ROIgRd £9N30 ¥ 00 OpAE ..!
Bfund epnep ¥ 8p oiajueg
..... EIDWI B S5RINU| 2
PRIBBL 28T SHIBHIDIZ SHBR0IE SHER0IE SHEBYS0IT SHGHI0IT CHEFI0IZ SHEBINIE SYRGYE0IE SYREVIDIZ SPEBRI0IT SHIBKIT S8 BF90I2 ¥hi 864 LI5E ‘SEYTW ‘sauciong
‘sese; 'smnau) Jod sojseg)
090 HIE LY REZIRLSE BEZ |BLSE BELIBLSE | BETIRAEE BEZ IBLSE BEZ 1B CE BEZ |BLSE SEL 1BLGE BELIBLSE | BEZIBLSE BEZ1BLSE AEZ 1BLEE 008 hIE BEY sonsed BpueEnUuSIDl £ x4
000'000'02E hmwwommn 1999995 199100933 Pl 199 % 19909997 1990999 15993390 8990092 19050007 9999 92 19999982 000 (00'CEE sai1auel]j SoAN9¢ 3p vowismbpy| ¢ ge
000°000°05 4 cc_.uﬂp_._ 00000521 0nszl oaoosl 000005 21 000 00521 MODIEZL Wi 00msti 00000528 00000571 00000521 000 000 (54 | ! e £V
DZSERYSLTER QL9216 156E USZIHEET QLOTIEYSEE 0TI L WIZIEVSEE VBTG 156 19 ZI6FSET 60V 1LL0) VAZI6vT | |OTIEHET WAZIB ST LI9EI6TS6E OZ3 b SLL LY K saueig ap uowisinbpy| | (AT
IEPEROORT M P5E000 05 35 200 (S a6 20006 ¥56 900 046 55 900 0 F56900 06 YoE D00 0k6 55 900 0k 56 900 DF6 56 900 0K 55 9 0¥ 56200 0F6 VSKER008E | jeuosiad ap soiseg| Vg
FLG Eeg i 0% g g : g g e ive _ B g 08 04280 ¢
0 660 0 i BE 0D § b BE6AKE L9
Gt [ ERaATTY SRRl S P T B T i RS e 5 | ey
iR T it disnh . 8 Fig i BlAiY d 5 " ;i
i 04 JarE @ 05 Y HH O

:m__ugu_.._.__02@935&.6655
ap oIslg —————

uljjopa ap BIp|ealY

IIERECECEEEE 00/ 190d
0aVHIKWOIONOD




CONGLOMERADO
PUBLICO

Alcaldia de Medellin

Distrito de
Ciengia, Tecnologia e Innovacion

FORMATO 11. MARCO FISCAL DE MEDIANO PLAZO — MFMP (2024 — 2033)

TERMINALES DE TRANSPORTE DE MEDELLIN S.A

INTRODUCCION

Terminales de Transporte de Medellin S.A. presenta el marco fiscal para la vigencia
2024, como una herramienta de planificacion financiera, establecida por la ley 819
de 2003, la cual, con base en las estimaciones de ejecucion del afio en curso, las
gjecuciones de afos anteriores y en contexto de las condiciones internas y externas
tiene como objetivo construir un sendero financiero factible con perspectiva de diez
anos para cada entidad, para la toma de decisiones fiscales, posibilitando el
equilibrio entre los ingresos y los gastos de tal forma que se garantice el
cumplimiento de las normas vigentes de endeudamiento, racionalizacién del gasto,

transparencia, disciplina y responsabilidad fiscal.

La sociedad Terminales de Transportes Medellin S.A. presenta a continuacién la
actualizacion del Marco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP) para el periodo 2024 —
2033, resultado de un esfuerzo coordinado de todas las areas de la administracién,
liderado por la junta Directiva, la Gerencia de la Entidad y la Subgerencia Financiera
y Comercial, bajo principios de legalidad, eficiencia y responsabilidad y teniendo en

cuenta las directrices de la secretaria de Hacienda y del CODFIS de Medellin.

El MFMP de Terminales de Transporte de Medellin, es un ejercicio de planificacién
y gestion econémica y financiera en coherencia con las necesidades de la empresa

y la actualidad econdomica. A través de la evolucion de resultados fiscales de la
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vigencia y de los anos anteriores, asi como de la evaluacion de los riesgos
financieros en el futuro por la acumulacion de pasivos contingentes y del analisis
detallado en la priorizacion del gasto. Lo anterior, privilegiando el gasto de inversidn
como lo ordena la Constitucion Politica de Colombia, protegiendo la inversién y

garantizando el funcionamiento de la Entidad.

Las consideraciones expuestas en el presente Marco Fiscal de Mediano Plazo
permitira, entre otras y de ser necesario, utilizar la figura de vigencias futuras con
responsabilidad, eficacia eficiencia, ya que contar con esta herramienta le permitira
a la Entidad una planeacién a mediano plazo de los grandes proyectos cuya
gjecucion debe hacerse en las de una vigencia fiscal, en especial de la

infraestructura, atada a la asignacion de recursos previstos en este documento.
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CONTEXTO MACROECONOMICO

Durante el afio 2022 la economia mundial, nacional y local empez6 a desacelerarse
luego de la importante recuperacion que presenté en el afio 2021 (Grafico 1),
desaceleracion que, de acuerdo con lo proyectado por el Banco de la Republica y
el Fondo Monetario Internacional, continuara acentuandose en el afo 2023. Si bien
el contexto local y global se fue normalizando después de la COVID 19 y se presento
una recuperacion en las cadenas de suministro, los niveles de inflacion en el pais y
el contexto global fueron altos y afectaron el poder adquisitivo de los hogares, lo
cual se vio reflejado en el consumo interno; asi mismo se presentd una
desaceleracion de las actividades econdmicas primarias y secundarias

especialmente.

S o~
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Grafico 1. Crecimiento del PIB de Colombia y Antioquia a precios constantes
— ano base 2015
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Fuente: elaberacion propia con datos del DANE. Cuentas Nacionales.
*p — provisional *pr — preliminar

Como se menciono, las perspectivas para el afo 2023 indican una mayor
desaceleracion en relacion con lo observado en el 2022. La prioridad en la politica
economica continua siendo lograr una desinflacién sostenida hasta llegar a los
niveles de la meta de inflacidn, en ese sentido se mantienen las alzas en las tasas
de interés de politica monetaria del banco central, lo cual incide directamente en el
menor dinamismo de la economia. En el segundo trimestre del afio 2023 de acuerdo

con lo planteado por el Banco de la Republica (2023), el consumo presentd una

www. terminalesmedellin.com
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contribucion al crecimiento anual del PIB negativa; las actividades agricolas
experimentaron un menor dinamismo y actividades de manufactura y construccion
presentaron importantes retrocesos, especialmente las obras civiles; menor
demanda interna que a su vez, se refleja en una caida de las importaciones.
Sumado a lo anterior, en el contexto externo se “mantienen niveles de incertidumbre
elevados sobre los precios del petrdleo, las condiciones financieras externas, los
conflictos geopoliticos internacionales, la dinamica de la actividad econdmica de los

socios comerciales y los precios de las materias primas mundiales” (BanRep, 2023,
pp. 26).

De acuerdo con las proyecciones del Fondo Monetario Internacional (2023), en el
contexto global habra una caida en el crecimiento mundial para el afio 2023, en el
caso especifico de América Latina y el Caribe la desaceleracion es mas significativa
para el afo 2023 y se proyecta una leve recuperacion para el afo 2024, periodo en
el cual se proyecta las economias continuaran en ajuste (Grafico 2). En el caso
particular de Colombia, segun las proyecciones macroeconémicas del Banco de la
Republica (2023), la variacion anual del PIB para el afio 2023 sera de 1,4% y para
2024 del 2,1%.
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Grafico 2. Actualizacion de perspectivas de la economia mundial, julio 2023

ACTUALIZACION DE LAS PERSPECTIVAS DE LA ECONOMIA MUNDIAL, JULIODE 2

PROYECCIONES DE CRECIMIENTO POR REGION

ZONA DEL EURQ ASIA EMERGENTE
35 + - ORIENTEMEDIO Y EN DESARROLLO
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Fuente: FONDO MONETARIO INTERNACIONAL
https://www.imf.crg/es/Publications/WEQ/Issues/2023/07/10/world-economic-outlock-update-july-2023
Conforme a la tendencia creciente que venia experimentando el nivel de precios a
lo largo del 2022, cerrd el ano con un nivel de 13,12% (DANE, 2023), nivel muy
superior al rango meta definido por la autoridad monetaria del pais y a los niveles
presentados desde el inicio del milenio (Grafico 3). En lo corrido del afio 2023, la
inflacién ha venido cediendo, pero aun continta siendo alta, en agosto la variacion
anual en el indice de precios al consumidor afo corrido fue de 11,43%. De acuerdo
con el Banco de la Republica, la tendencia a la baja que empezo a experimentar la
tasa de inflacion es el resultado de los efectos acumulados de la politica monetaria,

la disminucion de costos y precios internacionales y la reduccién de la inflacion de

ol www.terminalesmedellin.com
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alimentos. Con corte a agosto de 2023, la inflacion anual del grupo de alimentos y
bebidas no alcohdlicas fue de 12,44%. Para lo que resta de 2023, se proyecta

contintie la tendencia a la baja en el nivel de precios.

Grafico 3. Inflacion anual (%)

14,0

. ™
Lo . »

i
10,0
i
8,0 §
e 60 £™ o ¢
e F 4

.ll\ ﬁ’ N

0 .’.&..@, — — - -
N - !
2,0 e

2013 2014 015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

=w ww [nflacion observada —eee——imite superior — | (rile INferior

Fuente: Elaboracién propia con datos del Banco de la Republica.

En relacion a la dindmica de la tasa de intervencién de politica monetaria® (Grafico
4), ligada no solo al control de la inflacion sino también a la posibilidad de que la
economia crezca a tasas sostenibles, se observa una clara tendencia al alza. La
postura que ha asumido la autoridad monetaria tiene como principal objetivo la

contencidn de la inflacidén, aun cuando esto tiene una incidencia poco favorable en

1 Tasa de interés minima que el Banco de la Repiiblica (BanRep) cobra a las entidades financieras por la
liquidez que les suministra mediante las operaciones de mercado abierto (OMA).
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las perspectivas de crecimiento de la economia. Esta postura se ha sostenido desde
el 2022 y se espera continde en niveles altos ya que los efectos de estas medidas
se materializan con cierto rezago en las tasas de mercado, y la inflacion aun se

ubica en niveles muy superiores a la meta de inflacion.

Grafico 4. Tasa de intervencion de politica monetaria
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Fuente: Banco de la Republica.

En cuanto al tipo de cambio, medido como la tasa representativa del mercado
(TRM), en la ultima década se han presentado algunos cambios importantes
(Grafico 5). Desde mediados de 2014 y en el marco del choque externo que sufrio
la economia por la caida de los precios del petroleo, la TRM pasé de niveles que

rondaban los $1.800 a unos que oscilaron alrededor de los $3.000, lo que se reflejo,
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entre otras cosas, en el aumento de la inflacién. A partir del ano 2018 hubo otra

serie de aumentos que llevaron al délar a un valor que rondé los $3500 y que fue

reflejo, por ejemplo, de los choques adversos a la economia global y la situacion

interna en materia fiscal que llevo a la pérdida en el grado de inversion del pais.

Durante el ano 2022, a TRM presenté maximos historicos llegando incluso a

ubicarse por encima de los $5.000 pesos, en lo corrido del afio 2023 ha venido

presentando algunas reducciones ubicandose alrededor de los $4.000.

Grafico 5. Tasa Representativa del Mercado

i

Fuente: Banco de la Republica - Superintendencia Financiera de Colombia.
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Si bien el contexto general presentado da cuenta de una serie de variables que
directa o indirectamente inciden en las finanzas y desempefio econémico de la
Entidad, la normalizacion de las diferentes actividades econdmicas luego de la
Covid 19, han permitido que el servicio publico de transporte terrestre de pasajeros
y el mayor flujo de vehiculos en las Terminales de Transporte continden en su

proceso de recuperacion.
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RESULTADOS DE VIGENCIAS ANTERIORES

Desde 2021 se han adelantado campanas para incentivar el turismo terrestre a los
mas de 170 destinos a los que se puede viajar desde Terminales Medellin, dando a
conocer las ventajas de viajar en bus. Para el 2021 antes del lanzamiento de la
campafa Vamonos en bus la operacién comercial de pasajeros estaba al 80%,
también se realizé la campana A través de la ventana, impulsando a los turistas a
disfrutar de los paisajes que ofrece Colombia en cada uno de sus viajes. Otra de las
estrategias mas significativas para impulsar el turismo fue 45 lugares para pasear
donde se buscd promoacionar los 45 destinos favoritos durante las vacaciones

escolares.

Grafico 6. Operacion comercial de pasajeros (campafa Vamonos en bus)
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Estas estrategias ayudaron significativamente con la recuperacion de la operacién
de las terminales, la salida de vehiculos del 2021 al cierre de 2022 se incrementd
en 14,4%, en cuanto al flujo de pasajeros durante estas vigencias tuvo un
incremento del 39,4%. En el grafico 7 se puede observar la evolucion de la

operacion de las terminales.

Grafico 7. Evolucion de salida de vehiculos y pasajeros
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Fuente: Elaboracion propia
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Grafico 8. Comparativo de ingresos por tasa de uso 2019-2022
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Fuente: Elaboracicn propia

Con la puesta en marcha de dichas campanas y el incremento de salida de
vehiculos y pasajeros desde la terminal del norte y la terminal del sur la Entidad tuvo
un incremento de los ingresos por concepto de tasa de uso, principalmente durante
el tercer trimestre del afio 2022 comparado con el mismo periodo de afios anteriores
tuvo un aumento en la ejecucion de 70,27% con relacion al 2021 y 5% relacionado

con el afio 2019.
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La ejecucion de los ingresos hasta diciembre de 2022 fue de 94,41%,

correspondiente a $59.499 millones de pesos, en relacién con el presupuesto

definitivo para la vigencia 2022 que ascendié a $63.025 millones de pesos. Asi

mismo el presupuesto definitivo de los ingresos corrientes fue de $55.880 millones

de pesos, con una ejecucion de 92,89%, correspondiente a $51.910 millones de

pesos. Es importante mencionar que |la sobre ejecucion de los servicios prestados

a las empresas (2.524,30%), se debe al recaudo del servicio prestado en periodos

anteriores del convenio establecido con PIN BUS, y al contrato interadministrativo

celebrado entre las Terminales de Bogota y Medellin, por el uso de nuestro software.

EJECUCION DE INGRESOS
PERIODO : 01 ENERO 2022 - 31 DICIEMBRE 2022

CoDIGO PRESUPUESTO
RUBRO NOMBRE RUBRO DEFINITIVO | TOTALEJEC. VARIACION | % EJEC.
1 Ingresos 63,025.180.648,08 59.499.197.864,73 3.525.882.783 94,41%
10 Disponibilidad Inicial 5.919.251.195,08 5.919.251,195,08 100,00%
190:0:2 Bancos 5.919.251.195.08 9.918.251.185,08 100,00%
11 Ingresos Corrientes §5.880.929.453,00 51.909.789.990,21 3.971.139.463 92,89%
1102 Ingresos no tributarios 55,880.929.453,00 51.909.789.990,21 3.971.139.463 92,89%
110203 Multas sanciones e intereses de mora 200.000.000,00 162.315.902,00 37.684.098 81,16%
110203002 Intereses de mora 200.000.000,00 162,315.902,00 37 684,088 81,16%
110205 Venta de bienesy servicios 55,680,929,453,00 51.747.474.088,21 3.933.455.265 92,84%
110205001 Ventas de establecimientos de mercado 55.680.929.453,00 51.747.474.088,21 3.933.455.3865 92,94%
110205001086 ffxﬁ::::‘:;’;:‘nl’;:: f’;;f:;;“r;:b‘m'em SeMVicias d8 s 750.87B.861,00 37.483.841 74400 4 301.237.117 89,71%
14 020600107 S oNEies Manciios y-senjcios conexn: seiios 8541 863309,00 B184740.857.21  357.122.412 95,82%
inmabiliarios y sendcios da leasing
11020500108 Senicios prestados a las empresas y sendicios de produccion 5.209.000,00 131.480.936 00 126.281.936 2524,30%
11020500109 Sanicios para la comunidad sociales y personales 534297828300 5941.600.511,00 598,622.228 111,20%
12 Recursos de capital 1.225.000.000,00 1.870.156.679,44 445.156.679 136,34%
1205 Rendimientos financieros 100.000.000,00 66.155.704,27 33.844,296 66,16%
120502 Depositos 100.000.000,00 68.155 704 27 33.844.295 66,16%
1209 Recuperacion de cartera - prestamos 25.000.000,00 15.898.390,00 9.101.610 63,59%
120803 De personas naturales 25000 000,00 15:898.330,00 9.101.610 63,59%
1213 Reintegros y otros recursos no apropiados 1.100.000.000,00 1.588.102.585,17 - 488.102.535 144,37%
121301 Reintegros 1.100.000.000,00 1.588.102.585 17 488,102.585 144,37%
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Ejecucion de los ingresos propios

A continuacion, presentamos un grafico comparativo de los principales ingresos de
la entidad desde el afio 2019 al 2022. Las variaciones se realizan entre los afos
2019-2021 y 2019-2022 con el fin de mostrar la recuperacion que ha teniendo
Terminales Medellin después de la emergencia sanitaria (Covid-19)

Variacion de los ingresos 2022 Vs 2019
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En el grafico anterior se puede observar el comportamiento de los ingresos antes,
durante y después del Covid-19, durante la vigencia 2019 los ingresos tuvieron un
comportamiento normal, durante el afic 2020 se observa que los ingresos por todos
los conceptos tuvieron una fuerte disminucidn debido a los cierres ocasionados por
la emergencia sanitaria, sin embargo, durante los afios 2021 y 2022 se observa la
recuperacion de estos; durante la vigencia 2022, los ingresos como tasa de uso y
arrendamientos, alcanzaron una ejecucion de 100,24% y 98,64% respectivamente,
comparados con el total de los ingresos para estos mismos conceptos durante la
vigencia 2019, en cuanto a las sanciones durante el 2021 se presentod una ejecucion
del 352% debido a la cartera recuperada con los acuerdos de pago celebrados con

los diferentes arrendatarios.

El total de los gastos presupuestados para la vigencia 2022 fueron $63.025 millones
y a diciembre de 2022 alcanzamos una ejecuciéon en compromisos del 79,32%, es

decir, $45.994 millones y una ejecucién de pagos del 76,27%, por valor de $48.0686.
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Analisis de la situacion financiera

Crédito de tesoreria

En el mes de diciembre del 2021 se realizo un crédito de tesoreria con el IDEA por
$2.500 millones de pesos, a un plazo de 12 meses, con una tasa de DTF + 2,2%
Trimestral Anticipado convertido y pagadero mes vencido, realizamos el pago del
total del crédito de tesoreria de acuerdo a las politicas de pago establecidas y en el
plazo pactado, no solicitamos prorrogas y los pagos se realizaron una vez se
recibieron los avisos de cobro por parte del IDEA lo que generd un ahorro de
$37.463.403 equivalentes al 27.69% por descuento en intereses, valor que

mensualmente se capitalizé al saldo pendiente.

2.462.340.428 135 288. 023
2 499 803 831 97.824.620

Gestion de cartera.

La entidad inicia el afio 2021 con un valor total de cartera de gestion de $3.226
millones de pesos, durante las vigencias 2021y 2022 se recupera aproximadamente
el 85,96% del total de |la cartera de gestion, es decir $2.773 millones de pesos
bajando la cartera a $453 millones de pesos. La recuperacion se logra gracias al
efecto que se tuvo por los 41 acuerdos de pago celebrados entre los afios 2021 -

2022 y la gestion cliente a cliente que ha realizado la entidad.
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Cartera de gestion 2021-2022
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Estados de Situacion Financiera
(En mies de pesos)

Efectivo y equivalentes de efectivo 5.919.251 13.305.054 7.385.803 124,78%
Inversiones de adminstracion de lquidez 92,803 93.514 711 0,77%
Deudores comerciales y otras cuentas por

cobrar S0LEN i T 42,47%
Activos por impuesto cormmente 1.414.643 2.185.484 750.841 53,08%
Otros activos 2.124.614 655.079 1.469.535 -69,17%
Activos Corrientes 15.853.143  25.197.351  9.344.208 __ 58,94%
Propedades, planta y equipo, neto B7.090.405 B4,751.503 - 2.338.902 -2,69%
Propedades de inversion, neto 48.344.139 48.017.308 - 326.831 -0,68%
Derechos en fideicomiso 5.111.991 4,457,744 - 654.247 -12,80%
Activos ntangbles 125.944 125.944 * 0,00%
Activos por mpuesto a la renta dfferidos 345.089 349.089 0 0,00%
Activos no corrientes i - 141.021.568 .‘5_37.?01‘.58& 3.319.979 -2,35%

g = iy
Financiamiento nterna de corto plazo 2.523.030

aj
-100,00%

2.523.030

':;:E::;;fs SRS ¥ ohas cugnias 7.985.586 21.853.658  13.868.072 173,66%
Pasivos por impuestes cormientes 833.582 802.953 - 30.629 -3,67%
Beneficios a los empleados 2.825.752 2.120.959 -24,94%
Pasivos corrientes 14.167.950 24.777.571 ~74,88%
Pasivos por impuestos dfendos 22.443.635 22,443,635 0,00%
Benefcios a os empkeados 5.530.497 5.976.080 8,08%
Provsiones 522.564 584.254 11,81%
Pasivos n 28.496.696 29.003.969  1,78%

Captal suscrio y pagado 23.442.672

0,00%

Pnma en cobcacién de acciones 3.872.075 3.872.075 - 0,00%
Reservas 22.32p.221 22.326.221 - 0 0,00%
Impactos por transicion £9.5986.187 ~ £69.986.187 -100,00%
Resultadas de ejercicos anteriores 5.556.870 £9.515.862 65.072.739 -1171,03%
Ganancias o pérddas en nversiores 419,550 419.550 - 0 0,00%
Ganancias o pérdidas por beneficios 675.721 818.926 - 1.494.647 -221,15%
Utiidad del ejerccio = 955.491 359.940 1.315.431 -137,67%
Patrimonio = e, L 2.664 46%,;_
B TR 15 :-I;_M.v.. 4 4 .!y__-; 4%
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la empresa durante los periodos 2021-2022 ha presentado movimientos de activo
corriente basicamente por los procesos de actualizacion y reclasificacion de
cuentas, ejercicio que se viene realizando en un proceso de sostenibilidad de la
informacién contable y no ha presentado variaciones significativas en los activos no
corrientes toda vez que se han mantenido en el tiempo y las variaciones

corresponden a la depreciacion y amortizacion del periodo contable

Los rubos en el pasivo mas representativos obedecen al financiamiento a corto
plazo que se cancelé en su totalidad en la vigencia 2022, y la reclasificacion de

cuentas producto de las depuraciones contables y revision de saldos.

Estados de Resultados
(Fn mies de pesos)

Al 31 de Diciembre

Ingresos de actvidades ordinarias 27.993.415 31.834.175 3.840.760' 13,72%
Costo de prestacion de servicios (13.629.470) (18.241.708)" 5.612.239 41,18%
Utilidad bruta i 14.363.945  12.592.466 - 1.771.479 -12,33%
Otros ingresos 1.529.837 2.016.410 486.573 31,81%
Gastos de adminstracion (17.160.789) (14.275.908) (2.884.881) -16,81%
Otros gastos _ (184.479) (180.050) (4.429) -2,40%
Resultado de actividades de la operacion - 1.451.486 152,917  1.604403 = -110,54%
Ingresos financieros 495,994 242,622 - 253.372 -51,08%
Utilidad antes de impuesto = 955.491 395.539 1.351.030 -141,40%
Gastos por impuesto a las ganancias = (35.599) (35.599) 0,00%
Resultado del periodo i - 955491 359.940 1.315431 = -137,67%

Otro resultado integral
Ganancias /pérdidas actuariales . 223392 - 0,0 223.392 100,00%
- - 0%
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De acuerdo con la informacion de los estados financieros comparativos de 2022 y
2021, la empresa ha generado una recuperacion frente a las perdidas obtenidas
durante la vigencia 2021, pasando de una perdida de $1.178.883 (miles de pesos)
a una utilidad de $359.940, esto por la reactivacién economica que el sector ha

presentado.

En este mismo sentido, la entidad mejoro los indicadores financieros con respecto
ala vigencia 2021, lo cual evidencia la recuperacion de la entidad dentro del proceso
de reactivacion econémica, donde se resaltan como las actividades de mayor
relevancia la cancelacion del crédito de tesoreria adquirido con el IDEA y que al
cierre de la vigencia 2022 todas las obligaciones frente a terceros se encontraran al

dia, lo anterior muestra ademas el compromiso de mantener operaciones estables

al interior de la organizacion.

Capital neto de trabajo - (Miles de pesos) 1685 193 6.260.618
'EBITDA - (Miles de pesos) 401.368 1.933.288
Margen EBITDA 1,36% 6,49%
Liquidez 132 1,26
Endeudamiento 27,20% 31,32%
Utilidad por accion (En pesos) - 0,05 0,08
Valor en libros 4872 | 4.954
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'Margen operacional |-4,92% 577%
.Margen de utilidad neta |-4.21% 6,91%
Rentabilidad neta del activo -0,75% 1,14%
Rentabilidad neta del patrimonio -1,03% 1,66%
Rentabilidad operacional del patrimonio 1-1,27% 1,48%

PLAN FINANCIERO 2024-2033

Este escenario plurianual se constituye en el marco dentro del cual se definen las
metas fiscales para el corto y el mediano plazo. Se trata de un analisis cuyo objetivo
primordial es determinar la sostenibilidad fiscal a partir del analisis de las diferentes
tendencias de los ingresos, gastos de funcionamiento y gastos de inversion, que
permita facilitar el desarrollo de las metas propuestas a través del Plan de Gestién
2024-2033. conociendo de antemano la capacidad financiera que presenta la
Entidad.

Por lo tanto, esta parte del documento contiene una evaluacién de la evolucion de
la programacion y ejecucién del ingreso, con un analisis del soporte legal de los
diferentes rubros y su proyeccion. También se evaluan las necesidades en gastos
de funcionamiento y los gastos de inversion, determinando la capacidad de gestion
que puede desarrollar la Sociedad Terminales de Transportes Medellin S.A en el

periodo planteado.
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INGRESOS

La Sociedad Terminales de Transporte de Medellin S.A — TTM cuenta con lineas de
negocio que, en condiciones normales, le permiten generar sus propios recursos,
estos sustentan la operacion de TTM y el orden de generacién de ingresos como

los siguientes:

1) Tasa de Uso: Este ingreso corresponde al valor que deben pagar los
transportadores por el derecho al uso de las instalaciones de las terminales
terrestres de pasajeros homologadas por el Ministerio de Transporte, siendo
este organismo quien define las tarifas. La tasa de uso se cobra por cada
vehiculo que sale de viaje desde las Terminales del Norte y del Sur, por lo
tanto, los ingresos de TTM por este concepto, tienen una relacion
directamente proporcional al numero de despachos de vehiculos,
normalmente el incremento anual autorizado por el Ministerio de Transporte
por este concepto, es el indice de precios al consumidor —IPC- del afio
anterior, no obstante, en algunos anos, dichos incrementos se han

autorizado con tasas de crecimiento diferentes a la inflacién.

NORMATIVIDAD APLICABLE:

Ley 1056 de 1993 mediante la cual se dictan normas basicas en materia de
transporte, enmarcando a las terminales de transporte dentro del orden
administrativo municipal y Distrital y las define como parte de la

infraestructura del sector, ademas en el articulo 17, paragrafo 2°, define que
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la politica sobre terminales de transporte en cuanto a su regulacion, tarifas,

vigilancia y control operativo sera ejercida por el Ministerio de Transporte.

Decreto 1079 de 2015 por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Transporte (Decreto 2762 de 2001, articulo 12,
modificado por el Decreto 3628 de 2003, articulo 1° y adicionado por el
Decreto 2028 de 20086, articulo 3°).

“Articulo 2.2.1.4.10.3.1. Definicién. Denominase tasas de uso el valor que deben
cancelar las Empresas de Transporte por el uso de las éreas operativas de los
terminales de transporte terrestre de pasajeros por carretera, a la empresa
terminal de transporte. (Decreto 2762 de 2001, articulo 11).

Articulo 2.2.1.4.10.3.2. Fijacién. El Ministerio de Transporte mediante
resolucién y teniendo en cuenta la clase de vehiculo a despachar, la
longitud de la ruta y el nimero de terminales en el recorrido, fjara las
tasas de uso que deben cobrar los terminales de transporte terrestre,
autorizados por este, a las empresas de transporte intermunicipal de
pasajeros usuarias de los mismos, la cual se compone de dos partes: una
suma que se destinara al desarrollo de los programas atinentes a la
seguridad definidos en el numeral 8 del articulo 2.2.1.4.10.4.1 del
presente Decreto la cual serd recaudada por los Terminales de
Transporte y transferida integramente a la entidad administradora de los
mencionados programas y la otra parte restante ingresara a la Empresa
Terminal de Transporte”.

2) Arrendamientos: Son otros ingresos representativos para la Sociedad TTM,
donde locales comerciales, taquillas, bodegas y otros espacios de propiedad
de terminales de Transportes de Medellin S.A, son entregados en arriendo.
Los contratos de estos bienes, se vienen ajustando a los valores de

arrendamiento recomendados por la Lonja de Propiedad Raiz de Medellin,
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incrementos que dependen de las negociaciones entre las partes, arrendador
— arrendatario y en algunos casos el incremento depende de las relaciones
contractuales establecidas con anterioridad. En total TTM tiene en
arrendamiento 208 locales propios, que en promedio estos bienes generarian
(2023) y en condiciones normales $8.100 millones anuales ($675 millones

mensuales)

NORMATIVIDAD APLICABLE:

Codigo de Comercio (Decreto 410 de 1997). Libro Tercero, Titulo | y Capitulo
| articulos 518 al 524,

3) La Venta de Servicios: Representa otro de los ingresos importante para la
sociedad TTM, dentro de este item se encuentra la prestacién de servicios
de bafos, parqueaderos propiedad de las terminales y operacion de
parqueaderos como Plaza Mayor, ademas el servicio de gruas, la comisién
por administracion y operacion de los convenios (comision de negocios). Esta
ultima proveniente de la celebracién de convenios con diversas entidades
publica, cuya ejecucion nos permite avanzar en la mision y vision y al mismo
tiempo generar utilidades. La celebracién de convenios depende de la oferta
del mercado, de la relacion del objeto del contrato con las areas de ejecucion
de la entidad. El porcentaje establecido en cada convenio por concepto de
honorarios, segun la modalidad del contrato oscila entre el 6% y 8%, es de

anotar que el pago de honorarios, administracién o utilidad, segun la
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modalidad del contrato se efectia de forma proporcional a la ejecucion del
convenio.
Los recursos por celebracién de convenios con diferentes entidades tanto

publicas como privadas, se adicionan a medida que estos se perfeccionen.

INGRESOS 2024-2033

Como se observa en el siguiente cuadro, la tendencia de los ingresos es estable a
través de los diez 10 afios calculados. Para su medicion se consideraron
comportamientos historicos y factores de crecimiento, no inferiores a las
proyecciones de crecimiento de la economia segun el Marco fiscal de Mediano
Plazo de la Nacién. Los recursos que genera la Entidad en forma regular, como
resultado de su gestion y la prestacién de servicios en razon a las funciones vy
competencias asignadas por la Constitucion, la Ley y los actos administrativos
internos, presentan un alto grado de certeza en su ejecucion a la hora de su

proyeccion.

Se proyectan los ingresos por intereses de mora constantes, teniendo en cuenta la
recuperacion de la cartera en los ultimos anos y proyectando que un bajo

incremento de las cuentas por cobrar.

J—
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TENDENCIA EN LOS GASTOS 2024 — 2033

Las proyecciones de los gastos operacionales de Terminales de Transportes de
Medellin S. A, compuestos por los gastos de funcionamiento y gastos de inversion,
obedecen fundamentalmente a las posibilidades efectivas de ingresos. Teniendo
como base lo anterior, los gastos se prepararon con un calculo responsable, en ellos
solamente se consideran las operaciones basicas, un crecimiento moderado del
gasto de funcionamiento, una eficiente proyeccion del gasto de inversion y la

posibilidad del cubrimiento del servicio de la deuda publica futura.

Se realiza una proyeccion constante de los gastos de sentencias y conciliaciones,
sin embargo, la cuenta podra ser ajustada de acuerdo a las sentencias emitidas por

los juzgados y demas entidades competentes.

www. terminalesmedellin.com
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PASIVOS EXIGIBLES Y CONTINGENTES

Se presenta la relacion de pasivos exigibles y contingentes de la Sociedad
Terminales de Transportes de Medellin S.A conforme lo establece el articulo 3° de
la Ley 819 de 2003, de conformidad con la estructura financiera y en razén al

desarrollo de las actividades legales y de endeudamiento publico.

Toda estructura financiera debe definir los riesgos que corren y tienen las
organizaciones producto del sector en el que desarrollan su actividad o producto de
los niveles de endeudamiento, de ahi la importancia de considerarlos a la hora de
medir las expectativas futuras de la situacion financiera y la sostenibilidad fiscal.
Estos riesgos financieros en el caso de Terminales de Transportes de Medellin,
hacen alusion a las cuotas partes de bonos pensionales, las cesantias retroactivas.

los procesos litigiosos en contra, como se detalla a continuacion.

PASIVO EXIGIBLE - DEUDA PENSIONAL

El pasivo pensional de |a Entidad esta constituido por las obligaciones laborales con

los trabajadores vinculados a la administracion.

Para la empresa Terminales de Transportes de Medellin S.A, a partir del 1 de enero
de 1997, nace la obligacién de efectuar cotizaciones a pensiones, lo cual hace parte
del rubro de funcionamiento del presupuesto. Para cubrir las obligaciones

correspondientes a afios anteriores, se crean los bonos pensionales como
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mecanismo de financiacion de las prestaciones econémicas derivadas del sistema
pensional que no fueron canceladas en su momento al Instituto de Seguro Social,
fondo o entidad de provisién. Estos bonos corresponden a la estimacién en dinero
de los tiempos de servicios laborados en entidades publicas que no cotizaban en el

sistema de pensiones.

La Entidad, luego de una depuracién de datos, mediante la actualizacién de las
hojas de vida de los funcionarios, actualizo el calculo actuarial y llegd a un valor por
concepto de pasivo pensional a diciembre de 2022, el monto por este pasivo

asciende a $4.179 Millones.

Es importante tener en cuenta que la exigibilidad de los bonos puede variar por
agentes externos a la Entidad, como es el caso del no uso del derecho por parte de
los afiliados o por no completar el nimero de semanas requeridos, lo cual no indica
que la obligacién no se haya causado, sino que simplemente se hara exigible en el

momento requerido.

PASIVO EXIGIBLE - CESANTIAS

Las cesantias retroactivas generan un pasivo conocido como deuda no explicita,
porque no esta incluido ni en el servicio de la deuda publica ni en las cuentas por

pagar, se consolidan anualmente y se reconoce su monto a través del cuerpo del

balance financiero.
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En la Entidad persisten los dos regimenes de cesantias: el antiguo esquema de
pago o regimen de cesantias retroactivas y el nuevo o esquema de cuenta individual
en un fondo privado. En el régimen de cesantias retroactivas para los empleados
publicos es de un salario promedio por cada afio de servicio tomando como base el
ultimo salario mensual devengado. El nuevo esquema consiste en reconocerle
anualmente al empleado un salario promedio por el Ultimo afio calendario de servicio
(o la fraccion correspondiente) tomando como base el Ultimo salario mensual

devengado.

De los 113 funcionarios activos, el 11% pertenecen al Sistema de Retroactividad de
las Cesantias y para el 89% de funcionarios restantes, cuya liguidacién de
Cesantias se rige por la Ley 344 de 1996, la Entidad consigna en los Fondos de
Cesantias antes de febrero 15 de cada afio el valor correspondiente a esta

obligacion.

PASIVOS ESTIMADOS POR LITIGIOS, DEMANDAS Y PROCESOS EN CONTRA

La provision para contingencias registrada en el cuerpo del balance por Litigios,
Demandas y Procesos en contra de la Entidad, asciende con corte al tercer trimestre
del afio 2023 a $584 millones catalogados como procesos probables, se estima la
provision segun la probabilidad del riesgo, con corte a septiembre del 2023 existen
11 procesos en contra de Terminales Medellin, para las demandas judiciales

instauradas en contra de la Sociedad, cuando el abogado a cargo de la defensa
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certifica que existe probabilidad de fallo se reconoce una provision igual al valor de

la pretensién del demandante.

Informe de procesos en contra de TTM a septiembre 2023

CONSOLIDADO DE PROCESOS A SEPTIEMBRE DE 2023
Tipo de proceso Demandante TTM Demandada TTM Riamade ,en SaEndaliN
Vinculados

Controversias 5 2 0
contractuales
Accuo.nfe's de 1 0 0
repeticion
Ejecutivos 8 0 1
Laborales 51 0 0
Nulidades 0 1 0
Nulidad y
restablecimiento del 0 2 1
derecho
Reparacion directa 0 2 1
Policivo 1 o] 0
Civil - Insolvencia 0 1 0
Cobro coactivo 0 1 0
Sancionatorio 0 1 0
Accion polular 0 1 0

TOTAL 66 11 3
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Cha T 2 LAl : : Bk
Acciones de repeticion 5 7EB49394 | § 3 - 5 - | & 75548394
Controversias contractuales |3 159.548225 | § g 128441827 |5 1.003.300.000| 5 § 1416931214 |§ 2.708 221,267
Nulldad y restablecimiento de | o < s s s et |s - |5 554000005 258 597 581
derecho
Nulidades 5 ] 5 § § 3 = | % -
Reparacion directa 5 - |3 $ 5 - |3 - |3 333.319.519 | 3 333.319.519
Civil - Insolvencia s 7.550.6809 3 7.559.829
Ejecutivas S 11447885 | 8 - 5 438.876.080 5 7.880.958 | 3 3 458.205.023
Policive 3 - |3 - |8 - |$ - |3 - 13 - |s -
Laborales B = 18 584254380 | § § 7427448173 8 3 37185660 | § 8048860193
Cobro coactivo 5 5 < |$ s - | § § 33.808 | § 33808
Sancionatorio § § - |8 3 - |5 § - |8 -
Accion polular § = _|§ = |8 - |8 - |8 - |8 - |8 -
|TOTAL 3 243645605 f 3 584.254.360 | 3 567 417.907 | § 8.623.946.754 | § 15.440.787 | § 1.852.871.301 | § 11.893.576.714
TR C?\Q’“ .
PA IA ELEN RALDO GONZALEZ LILIA IA ARTEAGA RESTREPO
Subgerente Financiera y Comercial Profesional Especializado Contador.
S~
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TERMINALES DE TRANSPORTE DE MEDELLIN S.A.

Estado de Resultados
(En miles de pesos)

31/08/2023

2022 proyeccion
31/12/2023
(En miles de pesos)

proyeccién a diciembre
de 2023 neto

2022

Ingresos de actividades ordinarias 22.799.629 34.199.443 34.199.443.011
Devoluciones en ventas (55.261) (82.892) - 82.891.869
Costo de prestacion de : ervicios (11.667.211) (17.500.817) (17.500.817 186)
Utilidad bruta 11.077.156 16.615.734 16.615.733.956
Otros ingresos 2,672,622 4.008933 4.008.932 589
Gastos de administraci n (10.380.273) - 15.570.409 - 15.570.409 324
Otros gastos (6.346) - 9519 - 0.519.228
Resultado de actividaces de la operacion 3.363.159 - 11.570.996 - 11.570.995.962
Ingresos financieros 571.701 857.551 857.550.779
Utilidad antes de imp1 esto 3.934 859 5.044.738 5.044.737.993
Gastos por impuesto a 11s ganancias -

Resultado del periodo 3.934.859 5.044.738 5.044.737.993

LILIANA MARIA AFTEAGA RESTREPO

CONTADORA

Tarjeta Profesional 123637-T







TERMINALES DE TRANSPORTE DE MEDELLIN §.A.

Activos

Efectivo y equivalentes de ( fectivo
Inversiones de administraci n de liquidez
Cuentas por cobrar

Préstamos por cobrar

Activos por impuesto corric nte

Otros activos

Activos Corrientes

Propiedades, planta y equip 3, neto
Propiedades de inversion, nzto

Derechos en fideicomiso

Achivos intangibles

Activos por impuesto a la r -nta diferidos
Activos no corrientes

Total actives

Pasivos

Financiamiento interno de «orto plazo
Acreedores comerciales v 0 ras cucntas por pagar
Pasivos por impuestos corr enles
Beneficios a los empleados

Pasivos corrientes

Pasivos por impuestos diferidos
Beneficios a los empleados
Provisiones

Pasivos no corrientes

Total pasivos

Patrimonio

Capital suscrito y pagado

Prima en colocacion de acc ones
Reservas

Impactos por transicion

Resultados de ejercicios an zriores
Resultados del gjercicio

Ganancias o pérdidas en in ersiones
Ganancias o pérdidas por b meficios
Utilidad del ejercicio

Patrimonio

Total pasives y patrimoni

LILIANA MARIA ARTEAGA RESTREPO
CONTADORA
Tarjeta Profesional 153637-T

Estados de Situacién Financiera
proyeccion a diciembre de 2023

31/08/2023

2022 proyeccion

3111272023
(En miles de pesos)

20.969 008,71 31.453.513
1.093.513,94 1 640271
5.006 642,64 5475.100

346,794 83 520.192
2.832.837,75 2.832.838
599.297,14 %08 046

30.848.095,00 42.820.860

83.857.812,88 83 857.813

47.799.420,32 47.799.420
4.457.744,24 4457744

125.944,00 125.944
349.089,25 349 089
136.590.010,68 136.590.011
167.438.105,69 179.410.871

21.500.278.49
1.113.564,12
2668 828,58
25.282.671,19
22 443 634,76
5.048 322,85
584.254.36
28.976.211,98
54.258.883,16

23.442.672,00
3.872.075,00
22.326.220,95
60.002.771,75
419.549,60

- 818.925,94
3.934.859,18
113.179.222,54
167.438.105,70

32250418
1.670.346
4,003 243
37.924.006,78
22443635
8.922.484
876.382
32.242.501
70.166.507

23.442.672
3.872.075
22.326.221
60,002.772
419,550
81B.926
5.044.738
109.244.363
179.410.871

proyeccion a diciembre
de 2023 neto

31.453.513.062
1640270 910
5.475.100.363
520.192.238
2812 837751
898.945.714
42.820.860.038
83.857.812,881
47.799.420.318
4.457.744.236
125.944.000
349,089,246
136.590.010.682
179.410.870.720

32.250.417.733
1.670.346.183
4.003.242 866
37.924.006,782
22443 634.764
8922484277
876.381.540
32.242.500.581
70.166.507.363

23.442.672.000
3 B72.075 000
22.326.220.952

60.002.771.747

419,549 602
818925944

109.244.363.357
179.410.870.720
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Alcaldia de Medellin
Diskit> do
Ciencis, Tecnologia & Inmovacién
ACTA 433
JUNTA DIRECTIVA
Ciuded; Medellin.
Fechz: 19 vy 20 de Octubre de 2023
Reunién: Mixta

Fechz Convocatoria:

Hora: 10:00am

17 de octubre de 2023

Miemliros de Junta directiva convocados

Integrantes de Junta Directica convocados.

PRINCIPAL

SUPLENTE

Jesus Alberto Sanchez Restrepo
Gerente General Aeropuerto Olaya
Herrera

Oscar de Jesus Hurtado Pérez
Secratario de Gobierno

Luis Carlos Zapata Martinez
Director Ministerio de Transporte
Regional Antioguia-Choco

Ximena Ramirez Tobén
Subgerente flota magdalena

Luisii Fernanda Gomez Villegas
Secretaria de Infraestructura Flsica de
Mede llin

Carlos Fernando Borja
Gerente empresas varias.

Mantuiel Esteban Riafio Giraldo
Director Buen Comienzo

Vicbley Tamayo Salazar
Directora comercial
Davivienda S.A

El orden del dia propuesto para la reunién.

g [ Orden del dia.

| movsnon
LY

www.terminalesmedellin.com

Terminal del Norte

Carrera 64C N*® 78 - 580 Local 265N

PBEX: 444 B0 20 FAX: 260 10 25
informacion@terminalesmedellin.com

Cédigo postal 051

Nit. 890.919.291.
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Alcaldia a Me dellin
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Clencla, Tecnologia & I avackin

Verificacion del quorum.

Informe del gerente.

Informe de Situacién Financiera.
Presentacion y aprobacién presupuesto 2024.
Incorparacion de recursos ZER AVI.
Proposiciones y Varios.

NO s LN

1. Verificacion de Quorum.

Procede |la sefiora secretaria a verificar el quorum de la reunion.

Integrantes de Junta Directica
PRINCIPAL SUPLENTE

Jesus Alberto Sanchez Restrepo
Gerente General Aeropuerto Olaya
Herrera

Luis Carlos Zapata Martinez

Director Ministerio de Transgorte
Regional Antioguia-Choco

_ Ximena Ramirez Tobén

? Subgerente flota magdalena

| Luisa Fernanda Gomez Villegas
Secretaria de Infraestructura Fisica de

. Medellin
Manuel Esteban Riafio Giraldo Vicbley Tamayo Salazar
Director Buen Comienzo Directora comercial

; Davivienda S.A

La Secretaria General toma la palabra, confirma que hay quorum con los asistentes
se |la sesion y da apertura a la Junta Directiva.

El Gerente toma la palabra dando un saludo a los miembros de Junta y da inicio a la
sesion de Junta Directiva No. 433, la cual considerando los temas en el crden del dia
se llevara a cabo de manera Mixta. De igual manera continua con un saludo especial
al presidente a quien le sede la palabra para dar continuidad con el orden del dia.

www.termin: lesmedellin.com

Terminal del Morte posta
Carrera 64C N" 73 - 580 Local 265N Bofge P

PBX: 444 80 2() FAX: 260 10 25 | Nit. 890.919.291-
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Tome la palabra el sefior Presidente dando un saludo a todos los miembros de Junta
y a los asistentes de la misma en la sesion ordinaria del dia de hoy, sefiora Secretaria
por fe vor continuar con el orden del dia.

Tome la palabra la Secretaria la Dra. Luz Amelia:
2. Aprobacién Orden del Dia.

Contintia con la lectura del orden del dia, y lo pone a consideracion del presidente
para su aprobacion.

Tomz: la palabra el Presidente, aprobado sefiora Secretaria y sefior Gerente por favor
continuar con el orden del Dia.

Tomé la palabra la secretaria solicitando autorizacion al sefior presidente para que se
le otcrgue el uso de la palabra al Gerente de la Entidad quien presentara el punto
No.3 del orden del dia; toma la palabra el Presidente otorgando el uso de la palabra
al Gerente de la Entidad.

3. Informe de gestion del Gerente General.

v Inicia el Gerente de la Entidad saludando a los miembros de Junta y
procediendo con el informe de gerencia empezando con la temporada de
receso escolar manifestandoles que fue una buena temporada de receso, en
materia de circularizacion de pasajeros tenemos que salieron 310.927 con una
llegada de 445.680, este seria el desagregado de la terminal del norte por un
total de pasajeros movilizados 607.773 y por ia terminai del sur un total de
pasajeros movilizados 148.834.

v Tenemos una buena noticia parar esta junta es la entrega de las obligaciones
urbanisticas por parte de Terminales Medellin, cuando se construyé la
Terminal Norte teniamos la entrega de unas obligaciones urbanisticas por
cerca de 45.022 Metros cuadrados de las cuales se puedo entregar 25.515
Metros cuadrados que corresponden al lote que est4 ubicado en continuo a la
Zona Ferrea que venia ocupando la empresa Transportes Medellin, esta es
una buena noticia porque se constituye uno de los hitos mas importantes para
la construccién de el proyecto de nuestro Alcalde, desde la Medellin futuro con
el proyecto del Metro de la 80, esta franja de terreno mas la via secundaria
representa un importante avance para el proyecto, estamos en este momento
gestionando con Empresas Varias con quien tenemos un Convenio para la

www.terminalesmedellin.com

Terminal del Norte
Carrera 64C N* 78 - 580 Local 265N | C09180 postal OB
PBX: 444 80 20 FAX: 260 10 25 | wNit. 890.919.291-
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entrega de un lote del cual nos haria falta para el cumplimie o de las
obligaciones este afio, esa franja es de aproximadamente 13.200 Metros
cuadrados con lo cual avanzariamos en la entrega de las obligaciones
pendientes lo cual se constituye un hito histérico en proyectos de ci idad como
también para las Terminales.

Hoy tenemos una situacion importante para destacar que son los convenios
en proyectos de ciudad desarrollados con Secretaria de Movilidad que son:
ZER-AVI: Escaleras Eléctricas comuna 1 y con la Secetaria de
infraestructura: Cable de San Sebastian de Palmitas, Parques cel Rio; en
temas de presupuesto lo que hemos avanzado en re uniones en la jue nos ha
acompafado la Dra. Luisa Femanda que hace parte de nuestra Junta,
tratamos de establecer la continuidad de los proyectos para la vigencia 2024,
estariamos proyectado hasta el primer mes del afio, dependemos a voluntad
de la alcaldia si no también que sea despejada la situacion finar ciera para
avanzar con esta ruta.

En materia del plan de accion si bien no tenemos toda la informacion
consolidada previendo que aun falta la informacion del Gltimo trime:stre vamos
muy bien y estos serian los porcentajes de ejecucion:

PLAN DE ACCION 2023

“%ES CENARIO
PERIODO LINEA ESTRATEGICA o e ?E:;,uuto::.tal PROSPECTO
_ e ~ Finalizar el aiio 2023
Linea 1. Servicios
modernos, seguros e 72% 99%
incluyentes
Linea 2. Eco terminales B2% 100%
Carte al e g i = T
Octubre Linea 3 ;I\E tor ) 0% 100%
Estratégico Regional.
g v 26% 100%
% EJECUCION TOTAL B3% 99,6% a 100%
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PLAN DE ACCION 2023

Ejecucion Plan de Accién 2023
2505

200% 100%
99% 100% s T
150% ’/\
96%
100% 82% 100% 83%

72%

5a%

0%
0%
Linea 1. Serviclos Unea2, Ecoterminales Linea 3 Actor Estratégico  Lines 4. Cultura Post- % EJECUCION TOTAL
modernos, sepuros e Regianal, Covid TTM 2030
incluyentes .

e 55 DE. ESECUCION. comprofpresupuestal e BESCENARID PROSPECTO 8 31 olic 2003

En la linea 0% equivale a una actividad que se va a realizar en el ultimo
trimestre del afio que esta relacionada con la implementacién de la aplicacién
ZER atreves de la pasarela de pagos utilizando varios medios de pago, para
lo cual hoy tenemos un contrato de $23.000.000 que en proyecciéon nos
llevaria a que esa linea 3 llegue a un 100% de ejecucién, asi tendriamos un
ponderado de cumplimiento del plan de acci6n entre el 99.6% y el 100% de
ejecucion de lo cual es una muy buena noticia para nuestra Entidad y la Junta
Directiva.

Hicimos acompanamiento al Ministerio de Transporte al Dr. Luis Carlos como
director de la misma en la cual se llevé a cabo la Feria “El Sector Transporte
te Conecta 2023 en la Terminal del Norte, un espacio desarrollado por el
Ministerio de Transporte con el fin de acercar la oferta de servicios de la
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entidad, en cual se vincularon las empresas transportadoras y Terminales
Medellin.
En el evento se sensibilizaron cerca de 5.000 personas
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v Se llevo a cabo el lanzamiento de pago por Flypaas proyecto ZEF:, las Zonas
de Estacionamiento Regulado (ZER) cuentan con una nueva form a de pago a
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traves del aplicativo Flypass, en las 21 zonas que cuentan con 2.455 celdas
habilitadas en el Distrito.

*Pago en efectivo

*Cédigo QR Bancolombia

*Flypass

v Destacar el avance de los convenios de la Mesa y Girardot, donde
realizaremos la operacién con un aliado estratégico para lo cual ya logramos
firmar el acta de inicio en el mes de Agosto, donde desatamos la etapa
preoperativa del contrato en ambos municipios se ha hecho trabajo de campo
y de supervision para el cumplimiento del mismo, lo cual nos permitira en los
meses de Octubre y Noviembre ya tener el proyecto funcionando.

v En este caso traigo a modo de informacién de para esta Junta que, del 30 de
octubre al 11 de noviembre el sistema tendra suspensiones temporales por
mantenimiento preventivo. Estas actividades incluirdn inspecciones técnicas,
mantenimiento de cables, tensién en los tambores de anclaje, recorte de
cables y mantenimiento general, para optimizar la operatividad y seguridad del
teleférico.

Con esta informacién termino mi informe y cedo la palabra a la Secretaria para
continuar con el orden del dia, si no tienen alguna inquietud o pregunta honorables
mienibros de Junta, a lo que ningn miembro manifiesta inquietud o duda...

Toma la palabra la Secretaria solicitando al sefior Presidente se le autorice el uso de
la palabra a la Dra. Patricia -~ Subgerente Financiera y Comercial de la Entidad para
contiquar con el orden del dia el punto No. 4. Informe Financiero.

Tom: la palabra el sefor Presidente otorgando el uso de la palabra a la Dra. Patricia
para que presente el Informe.

4. In“orme Financiero.

Tom la palabra la Dra. Patricia Subgerente Financiera y Comercial de la Entidad
dando un saludo a los miembros de la Junta, traemos la informacién financiera con
corte al 30 de Septiembre de la siguiente manera:
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Estado de Situacién Financiera (en miles de pesos) 30 de Septiembr: de 2023

Efectivo y equivalentes de efectivo 12554180 19785848 1.231.668 57, 60%
|mversiones de administracion de linuider 92807 1.003 514 1.000 707 1078,27%
Loeritas por cobrar 3.659478 5.324.352 1.654. 874 45,10%
Préstamos por cobrar 371548 344.109 . 17519 A%
Bethins por impuesto cortlente 1929811 2.925.147 995.136 51,58%

(tros activos i _ Ra7.

85241675 0768667 - 1473008 7%

Propledades, planta y egquipe, neto

Fropiedades de inversion, neto 48029016 47.772.184 . 326832 -0,58%
Derechos en fideicomiso 5.111.238 4.457.744 . 653494 -12,79%

Bctivos intangibles 125.944 125944 - 0,00%
ot ing g et oo

Fimanciamients intemo de corto plizo BX7.77% - - LERE ]

Acrepdores tomesciaies y obias cuentas por pagar 10867754 21500278 11022524 105,40

Pashins o Impuestos cordentes. BR1.285 L113.564 230.27% 26, 36%

Capital suscrito y pagado 2402672 13,442 672 - 0,00%

Prima en toiocackin de aceiones 2.872.075 3872075 - 0,00%
Goserias 23w 3B2 3 0,00%
Impactng per fransickin 60.985,187 . - 69.986.187 -40e, 0%
Resultatios de ejerciclon arteroes . 6512.3% GO02 772 6,551 -1021,37%
Resiltados del gjerciio - - . 00
Giananchis o pirdidas 6n naidones 419,550 219550

Ganancias o pirdidas por benaficios 675711 818.926 - 1.494.647 221,19%

d et ey BBG. 256 134,854 3%

www.terminale smedellin.com

T swminal det Norte

Carrera G4C N* 78 5B0 Local 265N

PBX;: 444 B0 20 |'AX: 260 10 25
informaciongéterminale smedellin.com

[ al-s ]

Codigo postal 05!

Nit. 890.919.291-
Medellin - Colomi



A 4
e Medallin

Disyio de
Clencin, lw & mnovaciin

Alcaldia c

Estado de Situacion Financiera
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octivo y equivalentes de efectivo
3 de administracion de liquider
por cobirar
estamos por cobrar
Actives por fmpuesto corriente

ACtivo tol 3l
Pasivo To al
Patriman 3 Total

Estado de Resultados (en miles de pesos) Al 30 de Septiembre

Ingresos 1 e actividades ordinarias 22.764.381 25.786.601 3.022.220 13,28%
Devolucic n en ventas - ' 144.441 0,00%
12.320.530] 13.457.725 9 23%

servicios 1.137.196

Otros ing asos 1.443.933 3.179.824 1.735.841 120,21%
Gastos di administracién (10.268.038) (12.249.015) 1.980.977 19,29%
132.056] ) . -93 99%

Ingresos ' inancieros 167.665 660.610 452.944 294 00%
Utitidad | ntes de Impuesta 1,655,406 3.767.917 - 2.112,511 127,61%
Gastos pt rimpuesto a las ga

= - ‘ = om
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Estado de Resultados (en miles de pesos)
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2023

Ejecucion de los ingresos comparativos Septiembre 2022-2023 (en miles de

pesos)

Concepto
fingresos totales

Disponibilidad inicial

ngresos corrientes e

Tasa de uso 12.784.279 2.177.245 20,53%
farrendamiento 6.084.917 £.137.514 52.597 0,86%
venta de servicios 7.404.21 8.316.703 912.487 12,32%
Sanciones 121.775 231.304 109.529 89,94%
Recursos a administrar - convenios 10.806.423 27.202.439 16.396.01 151,72%

hecursos de capital
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Ingresos septiembre 2023 (en miles de pesos)

Tasa (e uso

12.784.279 120,53%
arren amiento 6.137.514 100,86%
\Vent: de servicios 8.316.703| 112,32%
Parqueadero 1.177.586) 112,14%
[Bafor - 13.216.306 110,17%
Alquiler vehiculos 1.346.047 87,54%
Otros 529,259 77,72%
honorarios 2.047.505) 168,37%
Sanciones 231.304| 189,94%
Recuisos a administrar — convenios 27.202.43 251,72%
Recursos de capital 1.675.353 132,88%
Disponibilidad inicial 13.212.248 -

Ejecucién de gastos agosto 2023

PG gy e ss.-ua.uu 85,79%
Transfe: encias corrientes 150.000.00( o o 0,007
lGut‘os 1le comercializacion y prod o t | #1DIV/O
Adquisi ion de activos financierss 350.000. 7.537.670 7.537.870 2,15%)
Dismini cién de pasivos 360.076.62 81.939.18 91.939.183' 25,53%)

$tos 11or tributos, multas, sanci 2.523.565.085 1.160.537.73 1.127.196.058 45,599
ones e | wtereses de mora

Eje:cucion de los ingresos comparativo Septiembre 2022 2023(en miles de

L 1503 S0 S0 ooy

RCREVE EA RS

pesos)

www.tefmind‘rnmda;l:'n,com
erminal Norte Cedigo tal
Carrera 64C N° 78 - 580 Local 265N o

PBX: 444 80 20 FAX: 260 10 25 | Nt 890.919.291-
informacion@terminalesmedellin.com | wedeilin - Colomi




1400 0 LR

NOLOMERADO
PUBLICO EIISTINYIY

Alcaldia de Metlellin

Clencin, Tecnologia s inn vacién

P0:400.000

59,000 000

0060000

D000

¥ 000000

PR 000

10000 000 I

Tngre o x Ingresos Tase de uso  srrendamientn Venta de Sanciones Ferurse: a Requrzos de
witsbes Inlcial corrlantes senvicios aderdnistry r— capital
conrverid 5
Hsep-2l ®uepl3
Ejecucion de gastos septiembre 2023
astos de personal 9.947.511 6.547.911. 6.498.551.37 858
Adguisicién de bisnes y servicios m?s&mmzi 58.251.088.5100  37.327.062.9¢3 ausj
[Transferencias corrientes 150.000.000( 14.860.241) 14.860.2¢ 1 9,91
stos de comercializacién y produccidn 0 51 4

RPN 350. 7.30.97:1 7.847.972 2,24%
Disrinuciin de pashvos m.m.szsl m,m.mi 129.939.1¢ 3 36,09%
Gastos por tributos, multas, sanciones e intersses 2.540.006.042 1.238.845.81 1.205.504.14 3 43,77%)
de mora
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Ejecucion de gastos septiembre 2023

50,0001 00,000
B0.900.1 00.000
70.000.1 00.000
60.000,1 00.000
50.0004 G0.000
40.000.4 90,000
30.000, 00,000
20.000. G0.000

10.000.1 00.C30

ARl
PPTO. DEFINITIVO ACUMULADO COMPROMISOS ACUMULADD PAGOS

W Funcionarmiento i Servicia de |z deuda publica i@ Inversion

Buen> sefiores miembros de Junta esta es la informacién que representa la entidad
con corte al mes de Septiembre, tienen alguna pregunta al respecto para ser atendida,

No hiy preguntas por parte de la Junta.

Tomz la palabra la Secretaria solicitando al sefior Presidente se le autorice el uso de
la palabra al Gerente para continuar con el orden del dfa el punto No. 5. Presentacién
y aprobacién presupuesto 2024.

Tomé la palabra el sefor Presidente otorgando el uso de la palabra a |a Dra. Patricia
Subgzrente Financiera.
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5. Presentacion y aprobacion presupuesto 2024.
Proyecto de presupuesto de 2024.

Toma la palabra la Sugerente Financiera, a continuacion vamos a hablar ¢ el proyecto
de presupuesto que elaboro para presentar ante los miembros de la jila para la
vigencia 2024, que es muy importante contarles cuales fueron todas las
consideraciones que se tuvieron en cuenta para la preparacion de este proyecto del
presupuesto de la siguiente manera:

La proyeccion de Ingresos y gastos que permitiran la operacion de Terminales de
Transporte de Medellin S.A. durante la vigencia 2024.

« Para la proyeccion del presupuesto de ingresos y de gastos de la vigencia
para la 2024, la entidad tuvo en cuenta un incremento del 11,7% sobre los
valores del presupuesto de la vigencia 2023, principalmente teniendo en
cuenta la ejecucion hasta el mes de septiembre y la proyeccion d2 octubre a
diciembre de 2023.

Lo anterior teniendo en cuenta el crecimiento que estaba presentando el IPC al
momento de generar la proyeccion y las directrices enviadas por ¢l CODFIS
Presupuesto 2024 a cada una de las Entidades que hacemos parte del conglomerado.

« En el presupuesto de gastos, los conceptos asociados a servicios 1egulados y
gque se ajustan al salario minimo mensual legal vigente, el porcentaje
proyectado de incremento fue del 13% en (servicios de vigilancia y servicio
integral de aseo y cafeteria).

« Serealizo el andlisis de la tendencia del délar, y se espera que parz €l proximo
afo se tenga una variacion del 7,82% por lo tanto para ofectos de
proyecciones en moneda extranjera se toma como base el IPC proyectado
para el 2024 (11,7%) més la variacion esperada con base al comportamienta
de la TRM durante el ultimo afio (19,52%).
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DAIgo . Compieto " § P iR
1.0 Disponibilidad inicial 7.816.496.473 | 12,6%
1.1 Ingresos Corrientes 51.997.436.920 | 83,9%
1.2 Ingresos de Capital 2.135.056.014 | 34%
 GASTOS2024 ' VALOR e
AGREGADO 61.948.988.407  100%
21 Funcionamiento 57.982.704.974 | 94%
o 22 Servicio de la deuda piblica | - 0%
23 Inversion 3.966.283.433 6%

Presupuesto de ingresos
Recursos proyeclados a partir de la ejecucion histérica de la entidad por concepto de:

Venta de tasa de uso

Arrendamiento de locales comerciales

Parqueaderos

Banos

Honorarios operacion de proyectos de ciudad y contratos interadministrativos
con los municipios de la Mesa y Girardot.

Presupuesto de gastos

Comprende los recursos destinados para atender gastos de funcionamiento, servicio
de la deuda y gastos de inversion proyectados para la vigencia 2024,

{(?;t} www.términalesrmedellin.com
icantec ; B Terminal del Norte o8
sty F) Carrera 64C N° 78 - 580 Local 265N | —Co190 postal
PBX: 444 80 20 FAX: 260 10 25 | nNit. 880.519.291.
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Disponibilidad inicial 13.212.248.169| 7.816.496.473 -5.395.751 696
Ingresos Corrientes 54.672.238.894 51.997.435.920 -2.674.802.974
lingresos de Capital 1675352924 2.135.056.014 _ 459.703.09C__ 27,84%

IFuncionamiento 66.190.503.415(57.982.704.974| -8.207.798.441  -12,40%
Servicio de la Deuda Publica 0 0 € 0,00%
Inversién 2.732.380.822| 3.966.283.433 1.233.902.611 _ 45,16%
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1675252 004

Ingresos de Capital
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Comparativo de Ingresos por concepto 2023 — 2024

Disponib lidad Inicial 9.484.340.874 7.816.496.473 1.667.844.401
asa de 1 s0 15.748.900.630 18.974.384.197 3.225.483.567 20,48%
Interese' de mora 150.000.000 180.000.000 30.000.000 20,00%

enta de bienes y servicios 20.338.078.972 32.843.051.723 12.504.972.751

pendimi ntos financieros 100,000,000 300,000,000 200000000 00,00%
Recuper. cién de cartera -

47.857.430 nogen - MBS )

1.613.318.794 1.802.077.093 188.758.298 11,70%
_IJMW -"'~,V,- _‘_. "';“2 i Elalt d
. ArAe2486700 48:2

[Secretarla 3 J Th 1389137900 24277193 009
{Comunica lanes 1.387.930.493 1.129.797.184 - 581313309 -18,60%
Subgerenc a de Planeaciin y Desarralia 3.655.702.197 4.427.861.440 7215943 2L12%
Subgeren: a Financlera y Comercial 5.969.128.311 6964672476 995 544,165 16,68%
Subgerenc 3 Dperativa 7247943448 1517.621.167
Asesor Cor venios i ; e rr— 361,58

| 890,114,962 s - 4.253.331.533 -86,95%

Soterrada 1.171.540.042 1.751.865.216 580.325.074 49,54%
Encicla 6.464.185 .. 6.464.285 0,008

Escaleras 256,920,083 528.437.405 1517312 10%,68%
Zer-aul 931,304 126 931.304.126 0,008
iCabile paln itas 525315912 430,963 317 - 34352505 6,54%
Bello - §7.077.932 57077831 0.00%
Mesa - 6.811.910.383 6.811.910.963 0,00%
i - 1.775.704 865 3.775.794 665 0,006

766.092.368

www . terminalesmedellin.com

Terminal del Nare

Carrera 64C N° 78 - 580 Local 265N

PBX: 444 BO 20 FAX: 260 10 25
informacion@terminalesmedellin.com

Codiga postal 051

Nit. 890.919.291-
Medellin - Calomit



e — e RS

P =

SO

Alcaldia de Medellin

Cistillo de — ———
Cianeis, Tecnologia e In wvacidn

Notas

No tiene actividades con incrementos superiores a la politica establecida por
a entidad.

o tiene actividades con incrementos superiores a la politica establecida por
a entidad.

ividades nuevas, tablas de valoracion documental, mantenimiento de
algunos implementos de oficina que le apuntan al cumplimier to de normas
de seguridad y salud en el trabajo.

El programa de seguros de la entidad presenta un incremento de
roximadamente $51.000.000

o tlene actividades con incremenos superures ala poll e: tablecida po
a entidad.

Para los procesos de licenciamiento que se encuentran sujeto; a la TRM 54
tuvo en cuenta un incremento del 19,52%

INo tiene actividades con incrementos superiores a la politica e: tablecida por,
a2 entidad.
INo tiene actividades con incrementos superiores a la politica es :ablecida por
entidad.

contratos de servicio de vigilancia y servicio integral de asec y cafeteria,
encuentran sujetos al incremento del SMMLV y para estos dos procesos Ia
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Estas son las consideraciones y el detalle del proyecto de presupuesto elaborado
para la Entidad para la vigencia 2024, para ser propuesto a los miembros de Junta, si
tienen alguna inquietud observacion estoy atenta para ser atendida.

No hay ninguna Observacion por parte de los miembros de Junta.
Toma la palabra la Secretaria, Teniendo en cuenta que los miembros de Junta
presentes no tienen preguntas u observaciones del mismo sefior presidente

someismos a votacion el presupuesto vigencia 2024 con la siguiente solicitud:

LAprueba la Junta Directiva la proyeccién del presupuesto 20247

Votacidn

Integrante Voto
Jesus Alberto Sanchez Restrepo Aprobado
Gerente General Aeropuerto Olaya
Herrera —
Luis Carlos Zapata Martinez Aprabado
Director Ministerio de Transporte
Regional Antioquia-Chocd
Xiména Ramirez Tohén Aprobado
Subc erente flota magdalena
Luisa Fernanda Gémez Villegas Aprobado — Chat
Secralaria de Infraestructura Fisica de
Medu:lin
Manuel Esteban Riafio Giraldo Aprobado - Chat
Director Buen Comienzo

Se aprueba por unanimidad la proyeccion del presupuesto 2024,

Nota, se remitira al Presidente de la Junta Directiva para la firma de la Resolucién por
medic la cual, se aprueba en primera instancia, el presupuesto para la vigencia 2024,
en us» de sus facultades legales, y en especial de las conferidas en el literal (f) del
articu o 50 de los estatutos de la Entidad y el articulo 17 de acuerdo 109 de 2019.

Toma la palabra la Secretaria la Dra. Luz Amelia solicitando al presidente de la Junta
continuar con el siguiente punto del orden del dia, el punto No. 6. Incorporacién de
recurs os ZER AVI, concediendo la palabra al Dr. Richard para exponer dicho punto.
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Toma la palabra el sefior Presidente, otorgando el uso de la palabra al Cerente para
continuar con el orden del dia.

6 Incorporacién de recursos ZER AVL

El Gerente toma la palabra, muchas gracias sefior presidente y a ustedes miembros
de Junta por 1a aprobacién del presupuesto vigencia 2024, es muy austzro también
pretendiendo que la proxima administracion reciba una Enlidad saneada en proceso
de consolidacién de su apuesta econdmica y como también siga enfr:ntando los
desafios institucionales que nos hemos trazado con todos ustedes, ya refiriendonos
al sexto punto sefior presidente y honorables miembros de Junta recuerden que lo
habiamos adoptado en la Junta anterior, teniendo en cuenta fundamer talmente la
presentacién de aprobacion de presupuesto y la aprobacion de incorporacion de
presupuesto de ZER-AVI, considerando el vencimiento de &l mismo el dia de manana
como también ustedes conocen las particularidades de este proyecto la Szcretaria de
Movilidad y Secretaria de Hacienda van gestionando poco a poco los rectirsos, a hoy
alin estamos continuando el tramite de la incorporacion de los recursos para
someterlos a la aprobacién de la Junta, por esto sefor presidente y sefores
honorables miembros de Junta la solicitud es que se nos autorice dejar esta sesion
de Junta abierta para poder someter a votacion por via correo electrénizo, una vez
nos lleguen todos los documentos habilitantes por parte de la Secretaria ce Movilidad
que es nuestro mandante.

¢ Sefor presidente y demas sefiores miembros de Junta somretemos la
aprobacion a la solicitud de autorizacion para que la sesion de la Jun:a Directiva
Mixta No433 quede abierta hasta el dia de mafana 20 de octubre de 20237 Para
someter a votacién via simultanea por correo electronico la aprobacion de
incorporacion de recursos ZER-AVI en cuanto astan los documentos habilitantes para
dicho proceso.

Interviene el presidente, sefor Gerente aprobada la solicitud dejando abie ta la sesion
de la Junta Directiva con el @nimo de poder someter a votacion la solicitud de
incorporacion de recursos ZER-AVI, en cuanto estén todos los documentos
solicitados se enviaran por correo electronico para los que tienen vos y voto en esta
Junta Direcliva.

Toma la palabra el Gerente, muchas gracias sefior presidente esta seria la Unica
consideracion respecto a este tema, ya con su aprobacién sefior presiden e propongo
continuar con el orden del dia el punto No. 7. Proposiciones y Varios.
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1. Proposiciones y Varios.

El Gerente continua con el orden del dia, para este punto traigo varias novedades que
quiera poner en conocimiento, la presentacion de la renuncia de el delegado de la
Gobernacion de Antioquia el Dr. Derlis:

Medée llin, 9 de octubre de 2023,
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Gere e General
Socie dad Terrninales de Transporte de Medellin S.A.

Asunto: Renuncia a la Junta Directiva.

Cordil saludo.

Mediz nte la presente les notifico mi renuncia irrevocable a la Junta Directiva de la Sociedad
Terminales de Transporte de Medsliin SA. agradezco la asignacidn de la asamblea general
de accionistas para este honorifico escenario. Lo anterior, teniendo en cuenta que fui
desigiiado en esla junta como representante del Departamento de Antioquia accionista de
la soc edad y desde la fecha, no hago parte de la administracién departamental, ma resulta
impos ble mantenerme en la junta directiva representando los intereses del Departamenio.

Atenti mente.

Mieml ro Junta Directiva.

En este sentido nuestra Junta Directiva quedaria pendiente de ocupar ese escano
dada el momento del afio las contingencias que se presentan al respecto, por eso la
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participacion de la Dra. Jimena como suplente para su momento del Dr. Derlis;
también quiero informar que bajo el entendido en el que el doctor Oscar 4urtado ha
sido designado como alcalde encargado y estatutariamente el alcalde de ki ciudad es
el presidente de la junta, se considera que una sola persona no puede ccupar mas
de un lugar en la Junta.

Toma la palabra el Presidente, primero darle las gracias al Dr. Detlis por su
participacién y acompafiamiento en esta Junta y esperar que por parte de la
Gobernacion de Antioguia se haga el respectivo nombramiento de la Junti1 Direcliva.

Interviene el Gerente, sefior Presidente en este caso la manera de como ;e procede
es que la asamblea es quien designa las participaciones entonces la reco nendacion
es considerando el momento del afio, es mantenernos con la Junta somo esta
integrada en este momento pidiendo a los suplentes que participen en las distintas
convocatorias ya que sea la nueva administracién en la proxima asamblea quien
establezca las nuevas designaciones, esta claro sefior presidente?

Interviene el Presidente, esta claro senor Gerente.

Continua el Gerente, el otro tema que traigo como proposiciones y varios €s la Mision
Internacional organizada por CONALTER evento internacional de inrovacion e
informacion para el transporte responsable de hoy que se llevara a cabo cel 19 al 27
de noviembre de 2023 en la ciudad de Lyon — Europa, la solicitud puntual es:
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(Aprueba la Junta asistir al evento internacional?

]
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Votacion

Integrante

Voto

Jes is Alberto Sanchez Restrepo
Ger 2nte General Aeropuerto Olaya
Her era

Aprobado

Luisi Carlos Zapata Martinez
Director Ministerio de Transporte
_Regional Antioquia-Chocé

Aprocbado - Chat

Ximena Ramirez Tobon
Subgerente flota magdalena

Aprobado

Luisa Fernanda Gémez Villegas
Secretaria de Infraestructura Fisica de
Mec'ellin

Aprobado — Chat

Mariuel Esteban Riano Giraldo
Dire ctor Buen Comienzo

Aprobado -~ Chat

Se asrueba por unanimidad la asistencia al evento Internacional.

Lot BRY S T
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Toma la palabra el Gerente, sin mas temas y abordando el orden del dia
proposiciones y varios; nos despedimos dejando la sesion abierta para someter a
yotacién la aprobacion de incorporacion ZER-AVI entre el de hoy o mafana 20 de
Octubre de 2023, entre tanto la Secretaria de Movilidad haga el envio de la
informacién pertinente para ser sometida a votacién por comunicacion st cesiva via
correo electronico.

También sefior presidente le estaremos enviando la Resolucién con el Acla para su
revision y correspondiente firma, también les quiero recordar que esta per vencerse
el proyecto de Escaleras Eléctricas — Comuna 13 para efectos de dar un mejor tramite
al proceso, en la Junta anterior quedamos en enviar esa aprobacién de incorporacion
de recursos a modo de Junta Extraordinaria a través de correo electrénico para que
se exprese el sentido del voto, doy las gracias sefior presidente y miembrcs de Junta
por su participacion en esta sesion.

Toma la palabra la Secretaria, en este sentido cerramos la sesion de esta reunion
quedando abierta la Junta Directiva Ordinaria de modo mixta No.433 hasta el dia 20
de octubre de 2023, para la incorporacién de recursos del proyecto ZER-AVI via
correo electrénico.

Interviene el Presidente, muchas gracias por su acompanamiento sefores miembros
de Junta agradezco su participacion y les deseo un feliz dia.

Nota: La Secretaria envia a los miembros de junta el siguiente correo
electrénico en la sesion abierta de la Junta Directiva No.432 para efectos de la
aprobacion de el punto No. 5. Solicitud de Incorporacion presupuestal
proyecto ZER-AVI:

Buena dia apreciados miembros de junta cordial saludo,

Como fue expresado en la etapa presencial de esta junta No.433 el pas: do martes
19 de Octubre abierta para votacién, enviamos los documentos y slicitud de
aprobacion hasta el dia de hoy 20 de Octubre de la siguiente manera:
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Por nedio de este correo remitimos Junta Directiva Ordinaria No. 433 que se
celebrara de manera no simultdnea en los términos de los articulos 19 y 20 de la ley
222 manifestando su voluntad en la comunicacién sucesiva al interior de este (Correo
electronico) Entre las 7.30am y las 9:00am del 20 de Octubre 2023. Esta es la
hora iimite en que se deberd votar la presente solicitud.

La mis ma corresponde a la incorporacion al presupuesto de la entidad de los recursos
provenientes del convenio interadministrativo con la Secretaria de Movilidad para la
administracion del *“CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE MANDATO SIN
REPRESENTACION PARA LA OPERACION DE ZER, ARRASTRE Y CUSTODIA DE
VEHICULOS INMOVILIZADOS Y EL BLOQUEO DE VEHICULOS MAL
ESTAZIONADOS”

SOLICITUD UNICA

Se requiere de la aprobacion de los miembros de la Junta Directiva de la sociedad
Termizales de Transporte de Medellin S.A., para modificar el presupuesto de la
entidad con el fin de autorizar la incorporacion de recursos, conforme a la Modificacion
No. 6 del Contrato No. 4600096322 de 2023 con los siguientes detalles conforme a
la siguiente informacion:

ZERAVI
No. del Contrato | 0006355 de 2023
Interadministrativo:
Conlratante: SECRETARIA DE MOVILIDAD DE MEDELLIN

“CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE MANDATO
Objeto: SIN REPRESENTACION PARA LA OPERACION DE ZER.
ARRASTRE Y CUSTODIA DE VEHICULOS
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INMOVILIZADOS Y EL BLOQUEO DE VEHICULOS MAL
ESTACIONADOS”

Valor inicial del | ONCE MIL DOSCIENTOS MILLONES DE PE:SOS M/L
contrato: ($11.200.000.000)

SETECIENTOS OCHENTA Y SEIS MILLONES
DOSCIENTOS NOVENTA Y CUATFO  MIL
TRESCIENTOS NOVENTA Y CUATRO PESOS ML
($786.294.394).

Valor a adicionar:

SETECIENTOS OCHENTA Y SEIS MILLONES
Valor solicitado | DOSCIENTOS NOVENTA Y CUATF:O MIL
para incorporar TRESCIENTOS NOVENTA Y CUATRO PESOS M.L
($786.294.394)

Adjunto el presupuesto para anexar a los documentos de la Junta Directiva

FIN DE LA SOLICITUD.

Es preciso anotar que el equipo de la Entidad estara atento a risolver las
inquietudes gque al respecto puedan surgir.

Agradecemos su comprensién y voto de aprobacién a la siguiente solicitud:

El Gerente General de Terminales de Transporte de Medellin 8.A., obrando en
calidad de Representante Legal de la Entidad, de conformidad con ei articulo 46
de los estatutos que le rigen y en desarrolio de lo establecido en lcs articulos
19 y 20 de la Ley 222 de 1995, con el propésito de agilizar la toma de decisiones
por parte de los miembros de Junta Directiva atendiendo al normbramiento
efectuado por la Asamblea General de Accionistas de la sociedad, se permite
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citar a Junta Directiva ordinaria (Correo electrénico) Entre las 7:30am y las
9:00: m del 20 octubre 2023.

SOLICITUD UNICA

¢Aprueba la Junta Directiva La solicitud de incorporacién al presupuesto de la
entidad de los recursos provenientes del convenio interadministrativo con la
Secrataria de Movilidad para la administracion del "¢ CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO DE MANDATO SIN REPRESENTACION PARA LA
OPERACION DE ZER, ARRASTRE Y CUSTODIA DE VEHICULOS
INMOVILIZADOS Y EL BLOQUEO DE VEHICULOS MAL ESTACIONADOS 7"

Nota’
« En los mismos términos en los que se ha hecho en ocasiones

anteriores, la votacion no simultanea se realizara por cada miembro de
la junta respondiendo este correo electrénico.

Agradecemos su comprension.

Se transfieren manifestaciones de voluntad.

MIEMBRO DE JUNTA DIRECTIVA VOTO
Luis Carlos Zapata Martinez Buen dia
Dire ctor Ministerio de Transporte Manifiesto mi voto positivo para
Recional Antiogquia-Chocd modificar el presupuesto de la entidad

con el fin de autorizar la incorporacion
de recursos, conforme a la Modificacién
No. 6 del Contrato No. 4600096322 de
2023,
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Luisa Fernanda Gomez Villegas

Secretaria de Infraestructura Fisica de
Medellin

Buenos dias,
En mi
Infraestructura Fisica del Cistrito de
Medellin y como miembro di la Junta
Directiva , me permito emiti- mi voto
POSITIVO a la solictud de
incorporacion al presupueso de la
entidad de los recursos prover ientes del
convenio interadministrativo con la
Secretaria de Movilidad para Ila
administracion del CUNTRATO
INTERADMINISTRATIVO DE
MANDATO SIN REPRESENTACION
PARA LA OPERACION
ARRASTRE Y CUSTODIA DE
VEHICULOS INMOVILIZADOS Y EL
BLOQUEO DE VEHICULOS MAL
ESTACIONADOS.

calidad de Secredaria dei

DE ZER,|

Jesus Alberto Sanchez Restrepo
Gerente General Aeropuerto Olaya

| Herrera

Buenos dias. Por medio del presente
manifiesto mi aprobacién respecto a la
solicitud unica de incorpo-acion al
presupuesto de la entidac de los
recursos provenientes del convenio
interadministrativo con la Sec-etaria de
Movilidad para la administracion del
“¢. CONTRATO

INTERADMINISTRATIVO DE

MANDATO SIN REPRESENTACION |

PARA LA OPERACION DE ZER,
ARRASTRE Y CUSTODIA DE
VEHICULOS INMOVILIZADCOS Y EL
BLOQUEQO DE VEHICULOS
ESTACIONADOS?”

MAL |

Manuel Esteban Riano Giraldo
Director Buen Comienzo

Cordial saludo.

Voto positivo.

Ximena Ramirez Tohén
Subgerente flota magdalena

Buen dia,

Aprobado.
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Sienco las 9:00 am del 20 de octubre de 2023, la secretaria de la Junta Directiva
Verifiza el voto afirmativo de los siguientes miembros de Junta:

L.uis Carlos Zapata Martinez

Luisa Fernanda Gémez Villegas

Jesus Alberto Sanchez Restrepo (Presidente)
Manue! Esteban Riafio Giraldo (Vicepresidente)
Ximena Ramirez Tobon

s LN

En ccmunicacion sucesiva en el correo electrdnico de la Junta Directiva de la Entidad
se declaran aprobadas las proposiciones en los términos en los que los estatitos los
estaktlece.

" U O LAaey
JESL'S ALE BARRIOS VALENCIA
Presiiente de

Gerente General Aeropuerto Olaya Herrera

STREPO LUZ AMELI
Secretaria
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JUSTIFICACION CLASIFICACION

Proyecciones segun ccpet.

FORMATO 0 (cero): PROYECTO DE PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS EN
AGREGADOS PARA LA PROXIMA VIGENCIA - SOMETIDO A CONSIDERACION
DEL COMFIS

No se tienen cambios evidentes en la clasificacién, se conserva la misma clasificacion.

FORMATO 1: PROYECTO DE PRESUPUESTO DE INGRESOS DE LA PROXIMA
VIGENCIA - PROYECCIONES SEGUN CCPET.

Los ingresos se clasificaron en: Disponibilidad Inicial, Ingresos Corrientes y Recursos de
Capital, en los cuales se detalla mas adelante como se detalla de acuerdo al CPC — Dane,
como resultade del analisis de nuestros ingresos producto del desarrollo de las funciones
misionales, legalmente establecidas en nuestros estatutos u objeto social, como:

1 Ingresos

1.0 Disponibilidad Inicial: Caja, Bancos e Inversiones temporales.

1.1 Ingresos Corrientes

1.1.02 Ingresos no tributarios

1.1.02.02 Tasas y derechos administrativos
1.1.02.02.117 Tasa de Uso — Terminales de Transporte.

Corresponde al valor que deben cancelar las Empresas de Transporte por el uso de las areas
operativas de los terminales de Transporte Terrestre de pasajeros por carretera, a la
empresa Terminal de Transporte.

Las tasas de uso se reclasifican de acuerdo al nuevo catdlogo presupuestal Versién 5.0,
pasando del rubro 1.1.02.05.001.06 Servicics de alojamiento; servicios de suministro de
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comidas y bebidas; servicios de transporte; y servicios de distribucion de electricidad, gas
y agua /67410 Servicios de las terminales de buses que estaba en el item de Venta
de bienes y servicios, al rubro 1.1.02.02.117 Tasa de Uso — Terminales de Transporte,
agrupado en el item Tasas y derechos administrativos.

1.1.02.03 Multas, sanciones e intereses de mora
1.1.02.03.002 Intereses de mora
1.1.02.05 Venta de bienes y servicios

1.1.02.05.001 Ventas de establecimientos de mercado

1.1.02.05.001.06 Servicios de alojamiento; servicios de suministro de comidas y
bebidas; servicios de transporte; y servicios de distribucion de electricidad, gas y
agua

« Explotacion, operacion de terminales de transporte terrestre automotor y demas
modalidades de transporte publico.

66019 Otros servicios de alquiler de vehiculos de trasporte con operario n.c.p.

e Servicios de transporte de gruas para el arrastre de vehiculos inmovilizados,
traslado de bicicletas del convenio Encicla.

67430 Servicios de parqueaderos
« Administracion y explotacion de parqueaderos propios o en alquiler.
67490 Otros servicios de apoyo al transporte por carretera n.c.p.

e Son los recurso en administracion de los convenios:

« Zonas de estacionamiento regulado en espacios publicos.

e Administracién de transporte por cable pasajeros

¢ Administracion Escaleras eléctricas.

« Administracion Parques Vial del rio.

e Participacién Aditt por la infraestructura facilitada para la toma de las muestras de
alcoholimetria a cada uno de los conductores.
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1.1.02.05.001.07 Servicios financieros y servicios conexos, servicios inmobiliarios y
servicios de leasing

72112 Servicios de alquiler o arrendamiento con o sin opcién de
compra, relativos a bienes inmuebles no residenciales (diferentes a vivienda),
propios o arrendados.

e Serecauda los arrendamientos de los bienes muebles e inmuebles de |a entidad.
73311 Derechos de uso de programas informaticos

» Serecauda el arendamiento por el uso de nuestro software ZER en la operacion
de las Zonas de estacionamiento regulado de la ciudad.

1.1.02.05.001.08 Servicios prestados a las empresas y servicios de produccion.
83151 Servicios de alojamiento de sitios web (hosting).
» Arrendamiento de espacio en la pagina web para la venta de tiquetes.
1.1.02.05.001.09 Servicios para la comunidad, sociales y personales.

91134 Servicios de la administracion publica relacionados con el
transporte y las comunicaciones

» Honorarios por administracion de los diferentes convenios.
97990 Otros servicios diversos n.c.p.

e Ingresos por el servicio de los bafos propiedad de TTM

1.2 Recursos de capital
1.2.05 Rendimientos financieros

* Se recauda los intereses generados por los depésitos de la entidad en las
diferentes entidades financieras.

1.2.09 Recuperacion de cartera — préstamos
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e Recuperacion de cartera por los prestamos hipotecario y de solidaridad hechos
al personal de la entidad.

1.213 Reintegros y otros recursos no apropiados

e Elrecurso en este concepto corresponde a los ingresos que la entidad recupera
por el pago de servicios publicos de los bienes inmuebles entregados en calidad
de arrendamiento, cuota de administracién y retenciones pagadas de los
convenios, recuperados via facturacion y cuentas de cobro.

FORMATO 2: PROYECTO PRESUPUESTO DE GASTOS VIGENCIA SIGUIENTE -
PROYECCIONES SEGUN CCPET.

2 Gastos
2.1 Funcionamiento

2.1.1 Gastos de personal: En este se agrupa todos los items de ley referente a los
factores salariales de la planta de personal permanente.

Los Gastos los empleados en comisién como no superan los 180 dias al afio, se reclasifica
del rubro 2.1.1.01.01.001.10 Viaticos de los funcionarios en comision, que esta en Gastos
de personal, y pasa al rubro 2.1.2.02.02.010 Viaticos de los funcionarios en comisién, que
esta en la Adquisicién de servicios.

2.1.2 Adquisicién de bienes y servicios; Aca se agruparon todos los gastos asociados
ala compra de bienes y a la contratacion de servicios, suministrados por personas naturales
o juridicas, que son necesarios para el cumplimiento de las funciones de la entidad, y que
su clasificacion la determina el catalogo presupuestal CCPET.

2.1.2.02.01 Materiales y suministros
2.1.2.02.01.001 Minerales; electricidad, gas y agua:
17100 Energia eléctrica
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Alcaldia de Medellin

Cistrite de
Clencia, Tecnoiogia e Innovacion

2.1.2.02.01.002 Productos alimenticios, bebidas y tabaco; textiles, prendas de
vestir y productos de cuero.

2823609 Uniformes de trabajo
2929012 Partes y accesorios para articulos de proteccion personal

2.1.2.02.01.003 Otros bienes transportables (excepto productos metalicos,
maquinaria y equipo)

3191499 Articulos de madera n.c.p.

3212999 Papel especial para impresion n.c.p.
3219104 Papel térmico o termosensible

3421003 Oxigeno

3533104 ;z;:r?:;:dores provistos de dispositivos
3544203 Mezclas quimicas para extintores

3811106 Sillas metalicas giratorias

3899920 Articulos varios de publicidad y propaganda

2.1.2.02.01.004 Productos metalicos y paquetes de software.

4392303 Equipos extintores de incendios

45269 Otros dispositivos periféricos de entrada o salida de datos

47222 Teléfonos para redes celulares o para otras redes inaldmbricas

47829 Paqguetes de software de otras aplicaciones

2.1.2.02.02 Adquisicion de servicios

2.1.2.02.02.005 Servicios de la construccion

53290 Otras obras de ingenieria civil

54632 Semc_lo_s de instalacién de ventilacion y aire
acondicionado

54760 Servicios de carpinteria de madera y carpinteria metalica
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CONGLOMERADO
PUBLICO

Alcaldia de Medellin

Distrit d¢
Ciencia, Tecnologia e Innovacian

2.1.2.02.02.006 Servicios de alojamiento; servicios de suministro de
comidas y bebidas; servicios de transporte; y servicios de distribucién de
electricidad, gas y agua.

61151 Comercio al por mayor (excepto el realizado a cambio de una retribucién o por
contrata) de libros, periédicos, revistas y articulos de papeleria

62127 Comercio al por menor de café, té y otras especias, en establecimientos no
especializados

62176 Comercio al por menor de materiales de limpieza, en establecimientos no
especializados.

62229 Comercio al por menor de productos alimenticios n.c.p. en establecimientos
especializados

62234 Comercio al por menor de calzado, en establecimientos especializados

62265 Comercio al por menor de articulos de ferreteria y herramientas manuales en
establecimientos especializados

62273 Comercio al por menor de productos farmacéuticos en establecimientos
especializados

62291 Comercio al por menor de combustibles para vehiculos automotores, aceites y
grasas lubricantes y productos relacionados en establecimientos especializados

62550 Comercio al por menor de productos diversos de consumo, prestados a comisién o
por contrata

83391 Servicios de catering para eventos

63399 Oftros servicios de suministro de comidas

64112 Servicios de transporte terrestre local regular de pasajeros

64241 Servicios de transporte aéreo de pasajeros, excepto los servicios de aerotaxi

66019 Otros servicios de alquiler de vehiculos de trasporte con operario n.c.p.
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CONGLOMERADO
PUBLICO

Alcaldia de Medellin

Distrita de
Clencia, Tecnelogia e Innavacidn

67430 Servicios de parqueaderos
67490 Otros servicios de apoyo al transporte por carretera n.c.p

68014 Servicios de gestion documental

2.1.2.02.02.007 Servicios financieros y servicios conexos, servicios
inmobiliarios y servicios de leasing

71122 Servicios de depdsito en cuentas de ahorro

71129 Otros servicios de depésito n.c.p.

71347 Servicio de seguro obligatorio de accidentes de transito (SOAT)
71351 Servicios de seguros de vehiculos automotores

71354 Servicios de seguros contra incendio, terremoto o sustraccion
71355 Servicios de seguros generales de responsabilidad civil

71356 Servicios de seguros de cumplimiento

71359 Otros servicios de seguros distintos de los seguros de vida n.c.p.

72112 Servicios de alquiler o arrendamiento con o sin opcién de compra, relativos a bienes
inmuebles no residenciales (diferentes a vivienda), propios o arrendados

72213 Servicios de administracién de propiedades de tiempo compartido a comisién o por
contrato

73123 Servicios de arrendamiento sin opcion de compra de maquinaria y equipo de oficina
sin operario (excepto computadoras)

73124 Servicios de arrendamiento sin opcion de compra de computadores sin operario

2.1.2.02.02.008 Servicios prestados a las empresas y servicios de produccion.
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CONGLOMERADO
PUBLICO FEEITIINER - idia de Medellin

Distrita de
Clencia, Tecnologia e Innovacién

82120 Servicios de asesoramiento y representacion juridica relativos a otros campos del
derecho

82210 Servicios de auditoria financiera

82221 Servicios de contabilidad

83111 Servicios de consultoria en gestion estrategica

83117 Servicios de gestion de desarrollo empresarial

83129 Otros servicios de consultoria empresarial

83132 Servicios de soporte en tecnologias de la informacion (Tl)
83141 Servicios de diserio y desarrollo de Tl para aplicaciones
83151 Servicios de alojamiento de sitios web (hosting)

83159 Otros servicios de alojamiento y suministro de infraestructura en tecnologia de la
informacian (TI)

83223 Servicios de planeacion de proyectos de construccion territorial
83321 Servicios de ingenieria en proyectos de construccion

83323 Servicios de ingenieria en proyectos de transporte

83421 Servicios de topografia del suelo

83430 Servicios meteoroldgicos y pronosticos del tiempo

83444 Servicios de inspeccién técnica de vehiculos de transporte terrestre
83611 Servicios integrales de publicidad

83619 Otros servicios de publicidad

83700 Servicios de investigacién de mercados y encuestas de opinion publica
83811 Servicios fotograficos

83990 Otros servicios profesionales, técnicos y empresariales n.c.p.

84120 Servicios de telefonia fija (acceso)
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Digtritg do
Clencia, Tecnologia e Innovacion

84131 Servicios moviles de voz

84140 Servicios de redes privadas

84190 Otros servicios de telecomunicaciones

84222 Servicios de acceso a Internet de banda angosta

84290 Otros servicios de telecomunicaciones a través de Internet
84394 Servicios de busqueda de contenidos en portales web
85120 Servicios de intermediacién laboral

85230 Servicios de sistemas de seguridad

85240 Servicios de vehiculos blindados

85250 Servicios de proteccion (guardas de seguridad)

85310 Servicios de desinfeccion y exterminacion

85330 Servicios de limpieza general

85560 Servicios de promocion turistica y de informacion al visitante
85810 Servicios de informacion crediticia

85954 Servicios de preparacion de documentos y otros servicios especializados de apoyo
a oficina

85970 Servicios de mantenimiento y cuidado del paisaje
85999 Otros servicios de apoyo n.c.p.
86330 Servicios de distribucion de agua por tuberia (a comisién o por contrato)

8712001 Servicio de mantenimiento y reparacion de equipo de oficina y contabilidad,
(excepto computadores y equipos periféricos)

87130 Servicios de mantenimiento y reparacién de computadores y equipos periféricos
8714199 Servicio de mantenimiento y reparacion de vehiculos automotores n.c.p.

8714999 Servicio de mantenimiento y reparacion de otro equipo de transporte n.c.p.,
excepto vehiculos automotores y motocicletas

www.terminalesmedellin.com

Terminal del Nerte y
Carrera 54C N* 78 - 580 Local 265N | 00'9° Pastal 050034

PBX: 444 80 20 FAX: 260 10 25 | Nit. 880.919.291-1
informacion@terminalesmedellin.com | Medeliin - Colembia

s BRS




cgg_%%ouﬁnﬂo

P e meosLLin |

o Alcaldia de Medellin
Distrita de

Ciencia, Tecnologia & Innovacién

8715202 Servicio de mantenimiento y reparacién de motores, transformadores y
generadores eléctricos

8715204 Servicio de mantenimiento y reparacion de baterias y acumuladores
eléctricos

8715205 Servicio de mantenimiento y reparacién de equipos eléctricos de iluminacion
8715303 Servicio de mantenimiento de camaras de television y de video de uso
comercial

8715399 Servicios de mantenimiento y reparacion de equipos y aparatos de
telecomunicaciones n.c.p.

8715402 Servicio de mantenimiento y reparacién de equipo de irradiacion y equipo
electronico de uso médico y terapéutico

8715602 Servicio de mantenimiento y reparacién de equipos de fuerza hidraulica y de
potencia neumatica, bombas, compresores y valvulas

8715698 Servicio de mantenimiento y reparacion especializado de maquinas de uso
especial n.c.p.

8715701 Servicio de mantenimiento y reparacién de ascensores

8715999 Servicio de mantenimiento y reparacién de otros equipos n.c.p.

87390 Servicios de instalacion de otros bienes n.c.p.

8912197 Servicios de impresion litografica n.c.p.

2.1.2.02.02.009 Servicios para la comunidad, sociales y personales

91920 Servicios de apoyo educativo
93121 Servicios meédicos generales

94110 Servicios de alcantarillado y tratamiento de aguas residuales
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94211 Servicios de recoleccion de desechos hospitalarios y otros desechos biologicos
peligrosos

94239 Servicios generales de recoleccién de otros desechos

95110 Servicios proporcionados por organizaciones gremiales, comerciales y de
empleadores

96520 Servicios de funcionamiento de instalaciones deportivas y recreativas
96990 Otros servicios de diversion y entretenimiento n.c.p.

2.1.2.02.02.010 Viaticos de los funcionarios en comisién

2.1.3 Transferencias corrientes
2.1.3.07.02.001.02 Mesadas pensionales a cargo de la entidad (de pensiones)
Corresponde al pago de las mesadas de las personas pensionadas del régimen anterior.

2.1.3.13 Sentencias y conciliaciones
2.1.3.13.01.001 Sentencias
2.1.3.13.01.002 Conciliaciones

2.1.6 Adquisicion de activos financieros
2.1.6.01 Concesion de préstamos

2.1.6.01.04.002 Credito hipotecario para sus empleados
2.1.6.01.04.003 Fondo de prestamos

2.1.7 Disminucion de pasivos

2.1.7.01 Cesantias
2.1.7.01.02 Cesantias parciales
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2.1.8 Gastos por tributos, multas, sanciones e intereses de mora

2.1.8.01

2.1.8.01.01
2.1.8.01.089
2.1.8.01.81
2.1.8.01.52
2.1.8.01.54
2.1.8.04

2.1.8.04.01
2.1.8.04.09

Impuestos

Impuesto sobre la renta y complementarios
Impuesto nacional al consumoe

Impuesto sobre vehiculos automotores
Impuesto predial unificado

Impuesto de industria y comercio
Contribuciones

Cuota de fiscalizacion y auditaje

Contribucién - Superintendencia de puertos y transporte

2.2  Servicio de la deuda publica

2.2.2 Servicio de la deuda publica interna:.

2.3 Inversion

2.3.2 Adquisicién de bienes y servicios; Aca se agruparon todos los gastos de inversion
asociados a la compra de bienes y a la contratacién de servicios, suministrados por
personas naturales o juridicas, que son necesarios para el cumplimiento de las funciones
de la entidad, y que su clasificacion la determina el catalogo presupuestal CCPET.

2.1.3.02.01

Materiales y suministros

2.3.2.02.01.004 Productos metalicos y paquetes de software

45221 Maguinas portatiles de procesamiento automatico de datos que no pesen mas de
10 kg, como computadores portétiles (laptop y notebook)

47323 Aparatos para |a grabacion y reproduccion de video
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4922102 Contenedores removibles para basura

2,3.2.02.02 Adquisicion de servicios

2.3.2.02.02.005 Servicios de la construccion

53290 Otras obras de ingenieria civil

54122 Servicios generales de construccion de edificaciones comerciales
54522 Servicios de estructuracién de techos

54699 Otros servicios de instalacion n.c.p.

54730 Servicios de pintura

Por este rubro la entidad tiene el PROGRAMA “Locaciones confortables e incluyentes”, que
con tiene el PROYECTO “Modernizacion permanente y adecuaciones a la infraestructura
fisica, para garantizar la accesibilidad e inclusién, el cumplimiento de las normas que
conciernan y proporcionar confort’, ademas el PROGRAMA “Gestion integral de residuos”
cuyo PROYECTO es "Adecuar el espacio del centro de acopio para el almacenamiento de
los residuos sélidos que genera terminales en su proceso misional.”

2.3.2.02.02.008 Servicios prestados a las empresas y servicios de produccion
83113 Servicios de consultoria en administracién del recurso humano

83115 Servicios de consultoria en gestién administrativa

83117 Servicios de gestion de desarrollo empresarial

83131 Servicios de gestidon de desarrollo empresarial

83132 Servicios de soporte en tecnologias de la informacion (TI)

83141 Servicios de disefio y desarrollo de aplicaciones en tecnologias de la informacion
(1)

83142 Servicios de disefio y desarrollo de redes y sistemas en tecnologias de la
informacion (TI)
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83611 Servicios integrales de publicidad

83931 Servicios de consultoria ambiental

83940 Compilaciones originales de datos e informacion
85220 Servicios de consultorfa en seguridad

85340 Servicios especializados de limpieza

8715205 Servicio de mantenimiento y reparacion de equipos eléctricos de iluminacion

2.3.2.02.02.009 Servicios para la comunidad, sociales y personales

96421 Servicio de mantenimiento y reparacion de equipos eléctricos de iluminacion

Estos son cada uno de los proyectos que se ejecutaran en el item de Inversion
Programa: Fortalecimiento tecnoldgico:
Proyectos:

Formular y ejecutar un plan de arquitectura empresarial, que contemple las necesidades actuales y
futuras de la operacién y servicios prestados por TTM

Renowarﬂpuntcs_ecoLégic:c:s_con_materiaIes_provenientes_de‘economia_circuIar
Programa: Fortalecimiento de la calidad operativa

Proyectos:

Realizar ajustes operativos y locatives, optimizando los recursos disponibles.

Modernizacién permanente y adecuaciones a la infraestructura fisica, para garantizar la accesibilidad
e inclusion, el cumplimiento de las normas que conciernan y proporcionar confort.

www.terminalesmedellin.com

Terminal del Narte di stal 050034
Carrera 64C N*® 78 - 580 Local 265N Coioe e

. P =,
o et T : N
@ B et mloNet m 3 j
[ — W o PBX: 444 B0 20 FAX: 260 10 25 | Nit. 890.919.291-1
\ 2 g informacion@terminalesmedellin.com | Medellin - Colombia




CONGLOMERADO
PUBLICO

Alcaldia de Medellin
Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacidn

Programa: Locaciones confortables e incluyentes.
Proyecto:

Modernizacion permanente y adecuaciones a la infraestructura fisica, para garantizar la accesibilidad
e inclusion, el cumplimiento de las normas que conciernan y proporcionar confort,

Programa: Gestion de emisiones contaminantes
Proyectos:
Construir base de datos con fichas técnicas de la flota operada por las empresas transportadoras

Ampliar espacios verdes para compensar las emisiones de carbono y siembra de arbolado en
coordinacién con las autoridades ambientales

Programa: Gestion integral de residuos

Proyecto: Fortalecer la clasificacion y aprovechamiento de residuos: papel, cartén, plastico, vidrio,
organico y ordinario

Programa: Sostenibilidad energética

Proyecto: Convertir luminarias a tecnologia LED u otra mas eficiente

Programa: Cuidado del agua

Proyecto: Convertir luminarias a tecnologia LED u otra mas eficiente

Programa: Prestacion de servicios estratégicos, modernos y competitivos

Proyecto: Posibilitar pago electrénico de las ZER

Programa: Reduccién u mitigacién del riesgo

Proyectos:

Implementar Plan de Seguridad Vial.

Implementar mantener y mejorar el SG-SST que permita cumplir con la normatividad vigente

Actualizar y ajustar el Sistema de Gestion de Riesgos y Desastres, cumpliendo con la normatividad
vigente y nuevas demandas de bioseguridad por el Covid19

Programa: Fortalecimiento de la gobernanza y gestion institucional

Proyecto: Desarrollar y ejecutar proceso de reingenieria institucional
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