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Alcaldia de Medellin

INFORME DE AUDITORIA ESPECIAL CONTRACTUAL

Con fundamento en las facultades otorgadas por el Articulo 269 de la Constitucién Politica, y
de conformidad con lo estipulado en el articulo 1° de la Ley 87 de 1993 definicion, fines y
propésitos del control interno en la entidad; Articulo 5°, numeral 5 de la resolucién No.
2019050126 “Creacion de comité institucional de Gestiébn y Desempefio”, se realizd auditoria
especial al proceso gestion contractual de terminales Medellin S.A. con el fin de cotejar el
cumplimiento de los requisitos y el efectivo comportamiento de los recursos de esta a través de
la ejecucién y seguimiento a la muestra contractual analizada de la vigencia 2021 (con la
salvedad que se realizd verificacion a los contratos 123-2018, 028-2020, de vigencias
anteriores) también, el cumplimiento de las normas que le son aplicables a su actividad
institucional en relaciéon con el asunto auditado, adicional, como una responsabilidad con la
Administracion, es obligacion de la oficina asesora de Control Interno expresar con
independencia una conclusion sobre el cumplimiento de las disposiciones aplicables en el
manejo de los recursos dados en administracion a través de Convenios, proyectos y los
ejecutados por la propia entidad, donde la conclusion general debe estar fundamentada en los
resultados obtenidos en la auditoria realizada. Este trabajo se ajusté a lo dispuesto en los
principios, fundamentos y aspectos generales de eficiencia, economia, eficacia, equidad y
valoracién de los costos ambientales, como actividades propias que desarrollan los servidores
publicos responsables de la gestidn financiera y las directrices impartidas en la auditoria de
cumplimiento y la especial para este caso puntual, tanto en la cantidad de la informacion
suministrada como en el contenido con calidad analizado, se trata de un informe de revision,
diferente al informe de auditoria interna, sobre aspectos concretos de la entidad, ya sea, una
cuenta o partida especifica de los estados financieros, en este se acuerdan los procedimientos
con el auditor, determinando también el alcance y el nivel de detalle o exhaustividad del trabajo;
basandose en la investigacion y analisis de la evidencia documental, la inspeccion fisica de los
expedientes contractuales, revisiones de partidas e importes financieros en los mismos,
valoraciones, obtencion de confirmaciones de terceros los cuales dependen de las necesidades

planteadas por la entidad.
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Se constituye en una gran ventaja este informe por la flexibilidad y adaptabilidad que ofrece a la

entidad, adicional como anticipacion y prevencion a los posibles hallazgos por parte de los

entes de control y anticiparse a la respectiva subsanacion si es del caso.

Para la revisién de la Auditoria especial, se seleccioné una muestra de veinticinco contratos

ejecutados, representando el 19% de 132 que se adelantaron en la vigencia 2021.

Contrato |Contratista Objeto: Supervisor
Prestacion de servicios profesionales para asesorar, tramitar y
representar judicialmente a Terminales de Transporte de Medellin
ZULUAGA S.A. en los diferentes procesos prejudiciales, judiciales y arbitrales
005-2021 |ESPINOSA A S p prej ] Y arbilrales| - iotian Andrei Sepuiveda
donde se encuentre vinculada la entidad y realizar el cobro prejuridico
ABOGADOS S.A.S. L . . .
y juridico de las obligaciones adeudadas por cualquier concepto a
Terminales de Transporte de Medellin S.A.
DIEGO  MAURICIO| e e I Sociedad Terminaies. de. Transporte. de
013-2021 |CIFUENTES . P, p Cristian Andrei Sepulveda
Medellin S.A, en los asuntos del derecho de transito y del transporte
HERNANDEZ . " .
que en esta materia apliquen para la entidad.
Prestar los servicios profesionales para apoyo a la formulacion,
-~ JORGE HUMBERTO|disefio, gestion, seguimiento y supervision de los proyectos y| .. .
017-2021 GOMEZ GARCIA procesos de la Subgerencia Técnica y Operativa de Terminales de Diana Sofia Anaya Acevedo
Transporte de Medellin S.A. y sus unidades de negocio.
Servicio de soporte, mantenimiento y actualizacion para asegurar el
020-2021 |XENCO S.A. correcto funcionamiento y evolucion del sistema SAFIX de acuerdo| ..y .o Restrepo Orozco
con las exigencias del negocio y los cambios establecidos por la ley o
normatividad
INVERSIONES Realizar el suministro de transporte e instalaciéon de elementos de
027-2021 carpinteria metdlica en éareas de Terminales de Transporte de|Diana Sofia Anaya Acevedo
ALUMITRAL S.A.S. ) . .
Medellin S.A. y sus unidades de negocio.
Servicios de talento humano en misién para el apoyo de la operacién
028-2020 [ASEAR S.AE.S.P de Terminales de Transporte de Medellin S.A. y sus unidades de|Jhon Bairon Cardona Gonzalez
negocio.
ASE  SOLUCIONES Servicio de soporte, a_guahzacnon,_ mantenlmlento_ y mejoras del ) ) )
034-2021 software para la operacion de las unidades de negocio de Terminales|Beatriz Eugenia Chaverra Cérdoba
S.A.S. N
de Transporte de Medellin S.A.
Realizar el mantenimiento preventivo y correctivo con suministro de
037-2021 |AUTOLARTE S A  |f6Puestos nuevos y originales, incluida la mano de obra y demas| . ... andrés Botero Fernandez
actividades complementarias al parque automotor de Terminales de
Transporte de Medellin S.A. y sus diferentes unidades de negocio.
ARQ K - - ) o ) .
CONSULTORES VY Construccion y adecuacion de unidades sanitarias en las instalaciones
047-2021 CONSTRUCTORES de Termmale_s de Transporte de Medellin S.A., incluye obras|Diana Sofia Anaya Acevedo
complementarias.
S.A.S.
Prestar los servicios de outsorcing para mesa de ayuda, soporte a
048-2021 |THINK IT S.A.S usuarn?s_y apoyo a Ig administracion y gestion de la [nslraestuctura Beatriz Eugenia Chaverra Cérdoba
tecnolégica de Terminales de Transporte de Medellin S.A. y sus
unidades de negocio.
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Realizar el mantenimiento preventivo, predictivo y correctivo de los
. SET INTEGRAL |sistemas distribucién, generacién y respaldo de energia que forman| .. .
054-2021 S.AS parte de la operacién Terminales de Transporte de Medellin S.A. y Diana Soffa Anaya Acevedo
sus unidades de negocio.
ASE  SOLUCIONES Reahzgr e_I’mantenlmlento preventivo, pred|ct|v9, cprrecnvo, soporte y . A )
055-2021 SAS actualizacion del hardware y software del circuito cerrado de T.V|Beatriz Eugenia Chaverra Cérdoba
A (CCTV) de la sociedad Terminales de Transporte de Medellin S.A.
IMPERIAL Realizar el mantenimiento preventivo y correctivo de ascensor marca
058-2021 |ELEVADORES nenin P Y ; Diana Sofia Anaya Acevedo
SAS daldos eletronic, ubicado en la zona férrea de la Terminal del Norte.
Prestacion de servicios para el disefio y produccion de campafias
1008 CREATIVE |audiovisuales y gréficas internas y externas de acuerdo a la .
2-2021 . . S . L | A
062-20 STUDIO S.A.S. necesidad de la Oficina Asesora de Comunicaciones de Terminales aura Galeano Arias
de Transporte de Medellin S.A.
COMPANIA Mantenimiento correctivo y soporte de hardware y software de
INTERAMERICANA . : . ; .
067-2021 DE SEGURIDAD Y|&Scanersy arcos detectores de metales de las salas de abordaje de|Beatriz Eugenia Chaverra Cérdoba
SERVICIOS LTDA. la sociedad Terminales de Transporte de Medellin S.A.
Realizar los mantenimientos preventivos y correctivos de las
076-2021 |[CONSORCIO I.M.S. |estaciones manuales y automaticas y el lavado de las bicicletas del|Laura Patricia Suarez Salazar
sistema de bicicletas publicas ENCICLA.
Mantenimiento preventivo y correctivo de electrobombas y tanques
078-2021 |I - ALCUBO S.A.S. |de abastecimiento y aguas residuales en las instalaciones de|Diana Sofia Anaya Acevedo
Terminales de Transporte de Medellin S.A.
Realizar la prestacién de servicios para apoyar y mantener la
ejecucion del sistema de gestion de la seguridad y salud en el trabajo
CONGESSTYA (SG-SST) de Terminales de Transportes de Medellin S.A. } .
-2021 ) ” . talina Maria Arr. Mont
080-20 S.AS relacionado con el plan de gestién del riesgo, ayuda mutua, PESV Catalina Maria Arroyave Montoya
(Programa Estratégico de Seguridad Vial) y medicién e intervencion
del riesgo psicosocial.
Realizar las obras civiles de mantenimiento de infraestructura fisica y
084-2021 |INNDEVCO S.A.S locativa en general, del proyecto escaleras eléctricas de la comuna|Diana Sofia Anaya Acevedo
13 del municipio de Medellin.
Realizar la ejecucion de andlisis de wulnerabilidades sobre
095-2021 |ALIANZA IT S.Ag | Tiraestructura tecrologica de Terminales de Transporte de Medellin|p ) e\ enia Chaverra Cordoba
S.A. sede norte y analisis de cédigo estatico sobre aplicaciones del
convenio interadministrativo No. 4600089098 de 2021.
100-2021 |HA BICICLETAS Suministro de repuestos para el sistema de bicicletas publicas Manuel Antonio Echavarria Quiroz
ENCICLA
Realizar las obras civiles para el mantenimiento y ampliacién del
circuito cerrado de television (CCTV) en los patios de la Secretaria
ASF SOLUCIONES|de Movilidad de Medellin, en el marco del convenio interadministrativo| . ’
113-2021 S.AS. n 4600089098 de 2021 suscrito entre Terminales de Transporte de Diana Soffa Anaya Acevedo
Medellin S.A y la Secretaria de Movilidad de Medellin. incluye obras
anexas y complementarias.
CORPORACION Prestacion de servicios para la realizacion de eventos y actividades
120-2021 |INCLUSION sociales y comunicacionales de activacion del proyecto Parques del|{Laura Patricia Suarez Salazar
COLOMBIA Rio Medellin.
COOPERATIVA .
Contratar el servicio de transporte de carga para atender las
ESPECIALIZADA DE . . . . . .
123-2018 necesidades operativas de terminales de transporte de medellin y|Raul Alejandro Mesa Correa
TRANSPORTE sus unidades de negocio
SERTRANS 9
Realizar la compra de equipos de computo y accesorios tecnologicos
123-2021 [THINK IT S.A.S para las actividades tecnolégicas de Terminales de Transporte de|Laura Patricia Suarez Salazar
Medellin S.A. y los proyectos de ciudad administrados por la entidad.
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Limitaciones de la actividad:

En el trabajo de auditoria especial adelantado por la oficina asesora de control interno de
terminales Medellin, no se presentaron limitaciones importantes atribuibles al proceso auditado

gue afectaran o entorpecieran el alcance de la auditoria.

Objetivo de la Auditoria Especial:

Verificar y evaluar que las actuaciones y procedimientos adelantados en gestion contractual, se
desarrollen dando cumplimiento a la normatividad y principios que regula la contratacion estatal

y la Entidad misma, en todas sus etapas: precontractual, contractual y post contractual.

Alcance
Se orientd a la evaluacion de la gestion presupuestal y financiera de los contratos, al avance

fisico de los objetos contractuales y a la entrega de obras y/o productos finales.

Riesgos a tener en cuenta del Proceso:

De acuerdo con el articulo 2° literal “f de la ley 87 de 1993, “Definir y aplicar medidas para
prevenir los riesgos, detectar y corregir las desviaciones que se presenten en la organizacion y

que puedan afectar el logro de sus objetivos” asi:

¢ Incumplimiento en las normas, principios y reglamentos que rigen la actividad contractual
en la Entidad.

¢ Incumplimiento en las normas y/o politicas de operacion por situaciones sobrevinientes
gue alteren el contenido de las prestaciones previstas por las partes en el proceso
contractual.

e Seguimiento a la supervision de los contratos que cumplan con la misionalidad de la
Entidad.
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Criterios tenidos en cuenta:

Los criterios evaluados corresponden a los principios de la funcion administrativa, al
cumplimiento de los objetos contractuales y a la ejecucién presupuestal y financiera, teniendo

en cuenta los siguientes hechos:

e La no entrega de obras, bienes y/o servicios dentro del plazo estipulado, impidiendo el
normal desarrollo del objeto contractual, generando con esto modificaciones al contrato
sin justificacion y/o planeacion, alterando con ello las condiciones inicialmente
acordadas.

e Haber pagado bien, obra o servicio sin que se haya recibido a satisfaccion o que no
cumpliera con las caracteristicas y especificaciones técnicas de lo contratado.

¢ Incumplimiento con los fines para los cuales se adquirieron obras, bienes y servicios
recibidos, que no hayan sido debidamente custodiados o conservados de acuerdo con
sus caracteristicas y que se haya generado una posible pérdida y que no cuenten con la
garantia respectiva.

¢ Que la entidad no cumpla con las funciones de Supervisién, es decir con un adecuado
seguimiento a los proyectos, de manera que no se cumpla el cometido de manera
eficiente.

¢ Que la entidad se atempere con los principios de la funcién administrativa establecidos
en la Ley 489/1998, en particular los atinentes a la buena fe, igualdad, moralidad,
celeridad, economia, imparcialidad, eficacia, eficiencia, participacién, publicidad,

responsabilidad y transparencia, favoreciendo con ello a terceros.

Debilidades:

e El expediente contractual fisico, carece de documentos originales debidamente firmados
por los responsables y foliados segun la ley general de archivo. El Contratista esta
obligado a allegar oportunamente los documentos o informes en original, tanto para el
perfeccionamiento, modificaciones (a que haya lugar) del contrato, asi como para

realizar los respectivos pagos o abonos periodicos.
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Permitir que en los diferentes procesos se tomen decisiones inoportunas e
inconvenientes, producto de la improvisacion, evidenciando la falta de autocontrol como
principio en la gestion contractual y con ello falta de planeacién, impidiendo la correcta
ejecucion presupuestal, conduciendo con ello a la posible materializacion de riesgos de
corrupcion.

Falta realizar una exhaustiva verificacion, a los documentos necesarios para dar inicio al
contrato, constituyéndose en la materializacion de riesgos por falta de transparencia en
la actividad contractual.

Sin ajustar ni compilar en un solo texto el manual de contratacion de la entidad, dado
que, por ser la contratacion una actividad esencialmente reglada, su deber es brindar
seguridad juridica, asociada a la correcta aplicacion de la normatividad en la materia y,
en consecuencia, a la reduccién de los riesgos de dafio antijuridico, asi como de
responsabilidades personales derivadas de alguna actuacién equivocada por falta de
exactitud, puntualidad y regularidad en la normativa de la Entidad.

Se denota falta de aplicacion de las disposiciones sobre la administracion y control de
documentos definidos por la entidad, para evitar errores, ambigliedades e imprecisiones
en la gestién documental de los contratos.

Falta coherencia y similitud en la informacién publicada en SECOP | y en QFDocument
con aguella que reposa en el expediente fisico del proceso contractual, que junto con el
principio de transparencia en la informacién alude al deber de proporcionar y facilitar el
acceso a la misma en los términos mas amplios posibles y a través de los medios que
establezca la ley.

por tanto, no es confiable dado que el principio de publicidad atribuye el deber de dar a
conocer de manera uniforme actos, contratos y decisiones, para que ser divulgada a las

partes interesadas y eventualmente se controlen las actuaciones de la Entidad.
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Oportunidades

e La designacibn de supervisibn, es una actividad para proteger la moralidad
administrativa, prevenir la ocurrencia de actos de corrupcién y de tutelar la transparencia
de la actividad contractual, razon por la cual esta entidad esti obligada a vigilar
permanentemente la correcta ejecucion del objeto contratado a través de un supervisor
0 un interventor, ley 1474 de 2011, articulo 83. supervision e interventoria contractual.
Una vez cumplidos los requisitos de perfeccionamiento, y legalizacion del contrato, se
informa al supervisor su designacion por el ordenador del gasto, en el caso eventual que
el contrato requiera una nueva designacion o cambio de supervisor, este mismo debera
comunicarlo por escrito tanto al nuevo supervisor como al anterior de ser el caso, cada
gue sea necesario y anexarlo al expediente.

e Gestidn diligente y documentada de acciones correctivas en los planes de mejoramiento,
con lo cual se genera valor en el proceso contractual.

e Capacitar y mantener actualizado al personal en los cambios continuos de las normas de

contratacion

Fortalezas:

e Se cuenta con manual de contratacion,

e Existe comité de contratacion en la Entidad, activo y vigente.

e Alto compromiso por parte del personal involucrado en el proceso con el desarrollo de la
actividad.

e El personal con que cuenta el Area de Contratacion es idoneo para desarrollar sus
funciones

e Conocimiento del proceso por parte de los encargados del area, hay evidencia de
registros y de mecanismos de autocontrol en la gestion, existencia de procedimientos

documentados.
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e Buena disposiciébn para la Implementacion de buenas practicas desde el proceso
contractual, como resultado de planes de mejoramiento, atendiendo siempre la mejora
continua de los procedimientos y gestion relacionados con éste.

o Desde el archivo de gestion de la Entidad, se conserva la documentacion soporte de

cada proceso y dependencia debidamente archivada, foliada y pertinente de cada.

Amenazas:

e Falta claridad en la definicion de los objetos contractuales, estos deben ser posibles,
determinados o determinables, de interés para las partes y valuables econémicamente,
debiendo estipular con exactitud, cantidad y especificaciones técnicas de los bienes,
servicios o fin principal de la contratacion, evitar ambigledad en la redaccion del objeto
contractual.

e La simplicidad en algunos informes del contratista e interventoria, con poca informacion,
sin registros fotograficos del antes y después de las situaciones, generan incertidumbre
sobre los reales avances en la ejecucion y desarrollo tanto de las obligaciones, como de
las actividades adelantadas.

¢ Nivel de incumplimiento de los requisitos de evaluacion por parte de los participantes en

los procesos del mismo.

Conclusiones Generales de la evaluacién especial realizada:

e EIl decreto 1082/2015, Articulo 2.2.1.1.1.7.1. “Publicidad en el SECOP |, La Entidad
Estatal esta obligada a publicar en el SECOP, los Documentos y los actos
administrativos del Proceso de Contratacién. Se evidencian falencias en la publicacion
tanto en SECOP | como en QFDocument, documentos repetidos publicados,
documentos nombrados erroneamente entre otros.

e Informes que emiten los contratistas en el desempefio de sus actividades se rinden de

forma general y somera en algunos casos en el proceso contractual.
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e De la evaluacion realizada a los contrato suscritos en la Terminal de Transportes,
mediante el estudio a los documentos que hacen parte integral del archivo, se pudo
constatar que, en algunos contratos aunque existe la certificacion de ejecucion y
cumplimiento a cabalidad del objeto contractual, no reposan en este evidencias como:
registros fotogréaficos de las situaciones anteriores y actuales, cantidades a satisfacer,
entre otros, lo que puede llegar a causar inseguridad en la consecucion de los fines a
alcanzar. Dado que la administracion debe velar constantemente porque se ejerza en
todo tiempo control y vigilancia de los procesos desarrollados.

e Es reiterada la ausencia de planeacién en la actividad contractual a sabiendas que el
contrato es el instrumento juridico para la ejecucién de la planificacion y el presupuesto
con el cual se asegura el cumplimiento de los fines estratégicos de la Entidad, la
preparacion del contrato es una etapa que se encuentra estrechamente ligada con la
elaboracion de los planes y programas generales de gasto e inversion de la Entidad y la
conformacion del presupuesto; razén por la cual en la ejecucion del contrato la falta de
planeacion se evidencia como una debilidad.

e Se observa debilidades en la incorporacién de los recursos de los contratos que no
fueron ejecutados por diversas razones, falta evidenciar esas situaciones en el informe
final de supervisién, con los documentos anexos desde contabilidad.

e Se recomienda levantar formato de acta de terminacién de contrato, con el animo de
tener claridad tanto de la fecha como de las actividades culminadas dentro del proceso,
listando en ella actividades o compromisos pendientes por cumplir antes de realizarse la
liguidacion de éste.

e Se evidencia poca rigurosidad tanto en el andlisis de los estudios previos como en el
analisis del sector, evidenciando con esto falta de transparencia e idoneidad en la
seleccioén de los ofertantes del proceso.

e Hay debilidades en el analisis del objeto contractual y de acuerdo a esto, la normativa

especifica aplicable a cada proceso, especificamente tributaria.
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e Se identificé que hay garantias de procesos, que no fueron aprobadas por funcionarios
competentes de la Entidad, (abogados vinculados) de acuerdo a lo dispuesto en el
manual de contratacion 2016050001 modificado mediante resolucion 201850003.

e Se realizé modificacion consistente en otrosi de las cantidades y especificaciones de los
bienes a adquirir, en la misma fecha de inicio del contrato, es decir, en la misma fecha
de inicio se realiz6 modificacion, mostrando con esto falta de planeacion, en otros casos
no se contd con el respaldo presupuestal debido para la modificacion realizada.

e Se evidencia expedientes contractuales, en los cuales se ha realizado la respectiva
designacion de supervision, y a pesar que el servidor designado ya no labore en la
entidad, continta figurando como tal, con lo cual se genera inexactitud en la informacion
al no realizar el cambio respectivo de manera escrita y oportuna.

e Se realiza pago de contrato sin el lleno de requisitos para ello, donde se reciben dos
facturas sin los soportes completos, con un solo informe de actividades, una sola planilla
de aportes entre otros documentos, poniendo en riesgo la correcta ejecucion
presupuestal del contrato.

e Contratos en los cuales se tiene personal a cargo, prestando sus servicios sin que éste
quede en firme, poniendo en riesgo tanto la integridad fisica como la laboral de las
personas. (palmitas)

e El contrato 123-2018, se ha ido prorrogando, adicionando y modificando en el tiempo,
faltando con esto al principio de economia,

e Los plazos contractuales que se estipulan en la minuta, en la mayoria de los casos no
concuerda con el plazo fijado en el acta de inicio, con lo cual la ejecucion presupuestal
del contrato, varia de acuerdo al plazo y forma de pago pactada inicialmente.

e Se observa falta de atencion al ampliar algunos contratos, dado que algunas de estas
actividades se realizaron con posterioridad a la fecha de terminacion del contrato segun
el acta de inicio. En algunos casos la fecha de aprobacion de la pdliza no concuerda
con la vigencia actual del contrato. Otros casos en los cuales la cobertura de la pdliza no

es suficiente.
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e Falta de atencioén al escribir las cifras correctas en las modificaciones (adiciones) a los
contratos, y no se hacen los correctivos pertinentes al hacer las sumas respectivas del
saldo. Adicional se utilizan formatos con informacién afieja o de otro proceso y no se
tiene cuidado de hacer las anotaciones relativas al proceso que se adelanta, es asi
como se cambian las cifras sin tener conocimiento de ello.

e En algunos procesos se indica un plazo de ejecucion, luego en el acta de inicio, se
indica como ejecucion inmediata o contra entrega. (inicialmente 5 dias, y en acta de
inicio fecha de inicio y fin iguales)

o Para efectuar el pago en un contrato se tiene estipulado “previo al pago el contratista
debera presentar la correspondiente factura en original y copia.... estar al dia con los pagos al
sistema de seguridad social y parafiscales, aportar planillas de aportes de autoliquidacién
totalmente pagadas. Informe de contratista y recibo a satisfaccién del supervisor de los trabajos.
entre otros” en algunos contratos se evidencié que allegaron dos facturas de periodos
diferentes con los mismos documentos, aun asi, se efectu6 el pago.

» Los expedientes contractuales, deben contener un nimero maximo de folios, dado que
se observd que varios de ellos presentan una cantidad exagerada de folios, lo que
dificulta su consulta y se corre el riesgo de desorganizar la carpeta.

» Algunos contratos liquidados y no se actualizé la vigencia de péliza, se liquidan sin tener
presente que quedo desprovisto desde su ejecucion.

« Al hacer desapropiacion de recursos de algunos contratos, no se relaciona la disposicion
final de los recursos restados al contrato.

. Inconsistencias en la informaciéon que es subida a plataforma secop | dado que se
encontré aprobacién de pdliza correspondiente a un contrato diferente al analizado,
adicional se tiene en el mismo proceso dos documentos de aprobacién de poliza

idénticos. (es decir 3 documentos de aprobacion de pbliza) contrato 001-2021, (Laura Suarez) y
006-2021 (Alexis Alvarez).
e Las Empresas Sociales del Estado, en virtud del régimen especial de contratacion

prescrito en la Ley 100 de 1993, aplican derecho privado para el desarrollo de su
actividad contractual, por lo tanto, no les aplica las disposiciones contenidas en la Ley 80

de 1993, en relacion con el limite para realizar adiciones a los contratos, y podran

oe"*“ﬂc“’o

(@)

D)
(e
(@)
VIGILADO ~ e
SuperTransporte icontec :

icontec

www.terminalesmedellin.com

Terminal del Norte :
Carrera 64C N° 78 - 580 Local 265N | CO7i9° Postal 050034

PBX: 444 80 20 FAX: 260 10 25 | Nit. 890.919.291-1
informacion@terminalesmedellin.com | Medellin - Colombia

|

r4

e

|
452 o

SC-3419-1 SA-CER440081

A, 9
SagiLior®



Kk

Alcaldia de Medellin

determinar en sus manuales de contratacion el limite de las adiciones en el valor de sus
contratos. (articulo 28 del Codigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso
Administrativo). Se precisa hacer una compilacién ajustada del manual de contratacion
de la Entidad, actualizdndose periédicamente evitando asi reprocesos y errores

perpetuados, por la cantidad de modificaciones en el tiempo de los procesos.
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